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Abklrzungsverzeichnis

A F
Abs. Absatz f. far
ABM Arbeitsbeschaffungsmaflnahme FAG Finanzausgleichsgesetz des
ADV Allgemeine Datenverarbeitung Landes Brandenburg
Afa Absetzung fur Abnutzung FB Fachbereich
(Abschreibungen) FBL Fachbereichsleitung
AG-SGB Ausfuhrungsgesetz zum FD Fachdienst
Sozialgesetzbuch FDL Fachdienstleitung
ARoV Amt zur Regelung offener FOS Forderschule
Vermogensfragen
AsylLG  Asylbewerberleistungsgesetz G
ATZ Altersteilzeit GA Gemeinschaftsaufgabe
a.v.E. aul3erhalb von Einrichtungen GbR Gesellschaft mit beschréankten
AWU Abfallwirtschafts-Union Rechten
gem. geman
B GfA Gesellschaft fur Abfallentsorgung
BA Bundesagentur GFG Gemeindefinanzierungsgesetz
BAf6G  Bundesausbildungs- gof. gegebenenfalls
foérderungsgesetz GIS Geografisches Informationssystem
baul. baulich GmbH  Gesellschaft mit beschrankter
Bbg Brandenburg Haftung
BbgvVermG Brandenburgisches GVO Grundsttcksverkehrsordnung
Vermessungsgesetz GWB Gesetz gegen
BbgAbfBodG Brandenburgisches Abfall- und Wettbewerbsbeschrankungen
Bodenschutzgesetz
BgA Betrieb gewerblicher Art H
BKGG  Bundeskindergeldgesetz ha Hektar
BSHG  Bundessozialhilfegesetz HH Haushalt
BVA Bundesvermdgensamt HH-Jahr Haushaltsjahr
bzw. beziehungsweise HH-Plan Haushaltsplan
C I
ca cirka i. E. in Einrichtungen
ILB Investitionsbank des Landes Bbg
D ILE Integrierte landliche Entwicklung
Dez. Dezernat incl. inklusive
DRK Deutsches Rotes Kreuz insges. insgesamt
DSTL Dienststellenleitung IT Informationstechnik
E J
EFRE Europaischer Fonds fur Regionale JHA Jugendhilfeausschuss
Entwicklung
EG Europaische Gemeinschaft K
eLb erwerbsfahigen KAG Kommunalabgabengesetz
Leistungsberechtigten KB Katasterbehdrde
Erstattungsverordnung KBA Kraftfahrzeugbundesamt
ESF Europaischer Sozialfonds Kfz Kraftfahrzeug
ESK Eingliederungshilfe, Sucht- und Kita Kindertagesstatte
Krankenhilfe KJHG Kinder- u. Jugendhilfegesetz
EU Europaische Union KomHKV Kommunale Haushalts- und
EUR Euro Kassenverordnung
EW Einwohner KoA-VV Kommunaltrager-
e.Vv. eingetragener Verein Verwaltungsvorschrift
kw Kilowatt
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L

LAufnG Landesaufnahmegesetz

Ifd. laufend

LGB Landesvermessung und
Geobasisinformation Bbg

LJA Landesjugendamt

LK Landkreis

LiKa Liegenschaftskataster

LUGYV Landesamt fir Umwelt, Gesundheit
und Verbraucherschutz

M

MA Mitarbeiter

MASGF Ministerium fir Arbeit, Soziales,
Gesundheit, Frauen und Familie

MBJS Ministerium flr Bildung, Jugend
und Sport

MEAB  Markische Entsorgungsanlagen-
Betriebsgesellschaft

Mio. Millionen

MIK Ministerium des Innern und far
Kommunales

N

NEB Niederbarnimer Eisenbahn AG
Berlin

Nr. Nummer

O

offentl.  offentlich

0.4. oben genannt(e)

OHBV  Oberhavel Holding Besitz- u.
Verwaltungsgesellschaft

OHV Oberhavel

OPNV  Offentlicher Personennahverkehr

0sz Oberstufenzentrum

ovVG Oberhavel Verkehrsgesellschaft

P

PK Personalkosten

Pkw Personenkraftwagen

Pkt. Punkt

Q

gkm Quadratkilometer

gm Quadratmeter

R

RAP Rechnungsabgrenzungsposten

RE Rechnungsergebnis

RWK regionaler Wachstumskern

S

SGB Sozialgesetzbuch

SH Sozialhilfe

sonst. Sonstige

Sopo Sonderposten

StvO Stralenverkehrsordnung

Str. Stral3e

SV Sozialversicherung

T

TA Technische Anleitung

t Tonne

Tab. Tabelle

TEUR  Tausend Euro

U

u. und

u. a. unter anderem

UMA unbegleitete minderjahrige
Asylbewerber

usw. und so weiter

UvG Unterhaltvorschussgesetz

\Y

v. H. von Hundert

VBB Verkehrsverbund Berlin —
Brandenburg

VgV Verordnung Uber die Vergabe
offentlicher Auftrage

val. vergleiche

VOB Vergabe und Vertragsordnung fur
Bauleistungen

VOF Vergabe und Vertragsordnung fur
freiberufliche Leistungen

VOL Vergabe und Vertragsordnung fur
Leistungen

VZE Vollzeiteinheiten

W

WfbM Werkstatt fir behinderte Menschen

WInTO  Wirtschafts-, Innovations- und
Tourismusforderung Oberhavel
GmbH

z

ZAB Zukunftsagentur Brandenburg

z.B. zum Beispiel

z. T. zum Teill

Zzt. Zurzeit
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Vorwort des Kammerers
Sehr geehrte Abgeordnete, sehr geehrte Blirgerinnen und Biirger,

die Haushaltsaufstellung 2026 stellte die Verwaltung und mich als Kémmerer in diesem Jahr
vor bedeutende Herausforderungen. Die Schere zwischen Einnahmen und Ausgaben wird
immer groRer. Dem landesweiten Trend schwieriger kommunaler Finanzlagen und der damit
einhergehenden Anstrengungen bei der Aufstellung eines ausgeglichenen Haushaltes kann
sich auch der Landkreis Oberhavel nicht entziehen. Einnahmeseitig macht sich die
stagnierende wirtschaftliche Lage im Land deutlich bemerkbar. So mussten meine
Erwartungen an das Aufkommen aus Schlisselzuweisungen und Kreisumlage fiir 2026 nach
unten korrigiert werden. Ausgabeseitig dominieren die Sozial- und Jugendhilfekosten, aber
auch die Tarifsteigerungen fur die Beschaftigten der Kreisverwaltung. Insgesamt erreicht das
Haushaltsvolumen seinen bisher hochsten Wert. Gegenlber dem vorlaufigen Ergebnis von
2024 in Hohe von rund 597 Millionen Euro steigen die Aufwendungen um 8,7 Prozent auf rund
649 Millionen Euro.

Durch gemeinsame, mehrstufige und konsequente Konsolidierungsanstrengungen ist es uns
dennoch gelungen, einen Haushalt fir das Jahr 2026 aufzustellen, der einerseits die Erfillung
der Pflichtaufgaben sicherstellt und andererseits hinreichenden Raum fir freiwillige Aufgaben
bietet. Ich bin mir jedoch auch darliber im Klaren, dass die Umsetzung teilweise nur durch
konsequente EinsparmafRnahmen, wie die Senkung von Standards oder sogar die Streichung
freiwilliger Leistungen, ermdglicht werden konnte. Mit diesem Haushalt bleibt der Landkreis
handlungsfahig. Er ermdglicht uns, weiterhin Projekte durchzufiihren und Investitionen
zumindest in 2026 noch aus eigener finanzieller Kraft zu tatigen.

Fur die kommenden Jahre wird der Landkreis jedoch nicht auf Investitionskredite verzichten
kénnen, um sich kontinuierlich weiterzuentwickeln. Anstehende Herausforderung wie
Investitionen in unsere Bildungslandschaft und weitere Investitionen in die kreisliche
Infrastruktur wie z. B. den Rettungsdienst oder die KreisstralRen sind zwingend notwendig. Zu
deren Realisierung plant der Landkreis eine Kreditaufnahme in den Jahren 2027 und 2028.

Mit dieser Haushaltssatzung verantworten wir die Verpflichtungen gegeniber den
landkreisangehorigen Stadten und Gemeinden, unseren Bulrgerinnen und Birgern auf
Soliditat und Transparenz in der Haushaltsfiihrung. So wird auch fur dieses Haushaltsjahr der
Hebesatz fur die Kreisumlage konstant bei 32,3 Prozent gehalten.

Oranienburg, 16.10.2025

Matthias Kahl
Kammerer
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Feststellung des Entwurfes der Haushaltssatzung 2026

Gemald 8§ 69 Abs. 1 der Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (BbgKVerf) in der
Fassung der Bekanntmachung vom 5. Marz 2024 (GVBI. /24, Nr. 10, ber. Nr. 38), zuletzt
geandert durch Gesetz vom 2. April 2025 (GVBI. 1/25, Nr. 8), stelle ich den vom Kammerer
Matthias Kahl am 16. Oktober 2025 aufgestellten Entwurf der Haushaltssatzung 2026
einschlieBlich ihrer Anlagen fur den Landkreis Oberhavel fest.

Der Haushaltsplan des Landkreises Oberhavel 2026 besteht aus:
dem Ergebnishaushalt,
dem Finanzhaushal,
den Teilhaushalten und
dem Stellenplan.

Dem Haushaltsplan sind beizufugen:
Vorbericht,
Regelungen zur Haushaltswirtschatft,
Ubersicht tiber die dauernde Leistungsfahigkeit,
Ubersicht Gber die Verpflichtungserméachtigungen,
Ubersicht Gber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten, der Riicklagen und
der Rickstellungen,
Ubersicht tiber die Sonderposten und veranschlagten Ertrage aus der Auflésung der
Sonderposten,
Ubersicht tiber die veranschlagten Ertrage und Aufwendungen aus allgemeinen
Umlagen,
Ubersicht tiber die Entwicklung des Gesamtergebnisses und der Riicklagen unter
Bericksichtigung von Fehlbetragsabdeckungen aus Vorjahren,
Ubersicht tiber alle veranschlagten Investitionen, sowie erlauterte Zusammenfassung
wesentlicher Investitionen ab 100.000 Euro
Wirtschaftsplane der Unternehmen und Einrichtungen mit eigener
Rechtspersonlichkeit, an denen der Landkreis mit mehr als 50 Prozent beteiligt ist:
- Wirtschaftsplan des Konzerns Oberhavel Kliniken GmbH
- Wirtschaftsplan der OHBV mbH
- Wirtschaftsplan der AWU Oberhavel GmbH
Ubersicht tiber die gebildeten Budgets.

Oranienburg, 30.10.2025

Volker-Alexander Tonnies
Landrat
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Haushaltssatzung

des Landkreises Oberhavel fir das Haushaltsjahr 2026

Gemal 8 69 i.V. m. 8§ 65 der Brandenburgischen Kommunalverfassung wird nach Beschluss
des Kreistags vom [......... ] folgende Haushaltssatzung erlassen:

§ 1 Festsetzung

Der Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2026 wird wie folgt festgesetzt:

Festsetzung Euro
1. im Ergebnishaushalt mit dem Gesamtbetrag der

Ertrage 629.769.500
Aufwendungen 641.081.900
davon:

ordentliche Ertrage 629.764.500
ordentliche Aufwendungen 641.081.900
aul3erordentliche Ertrage 5.000
auBBerordentliche Aufwendungen 0
Gesamtergebnis -11.312.400
2. im Finanzhaushalt mit dem Gesamtbetrag der

Einzahlungen 633.658.400
Auszahlungen 690.328.600
davon:

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 623.792.800
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 624.080.400
Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 9.865.600
Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 66.248.200
Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0
Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0
Veranderung des Bestandes an Finanzmitteln -56.670.200

§ 2 Haushaltssicherungskonzept
Ein Haushaltssicherungskonzept ist nicht aufzustellen.
Haushaltssatzung des Landkreises Oberhavel fir das Haushaltsjahr 2026 vom Seite 1 von 2
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§ 3 Kreisumlage

Zur Deckung des durch sonstige Einnahmen nicht gedeckten Finanzbedarfs wird von den
kreisangehorigen Stadten und Gemeinden geman § 130 Abs. 1 BbgKVerf eine Kreisumlage
erhoben.

Der Umlagesatz wird auf 32,3 v. H. der fir die kreisangehdrigen Kommunen geltenden Umla-
gegrundlagen geman Brandenburgischem Finanzausgleichsgesetz festgesetzt.

§ 4 Verpflichtungsermachtigungen

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen zur Leistung von Investitionsauszahlun-
gen und Auszahlungen flr Investitionsforderungsmafinahmen in kinftigen Haushaltsjahren
wird auf 53.500.000 Euro festgesetzt.

8§ 5 Kreditaufnahmen

Ein Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen zur Finanzierung von Investitionen und Investitions-
férderungsmaf3nahmen wird nicht festgesetzt.

8§ 6 Wertgrenzen
1. Die Wertgrenzen, ab der eine Nachtragshaushaltssatzung zu erlassen ist, werden bei:

a) der Erhdhung des geplanten Fehlbetrages im laufenden Haushaltsjahr um
13.687.600 Euro auf 25.000.000 Euro und

b) bisher nicht veranschlagten oder zusatzlichen Einzelaufwendungen oder Einzel-
auszahlungen auf 12.000.000 Euro festgesetzt.

2. Die Wertgrenze, ab der auRerordentliche Ertrage und Aufwendungen als fur den Landkreis
von wesentlicher Bedeutung angesehen werden, wird auf 1.000.000 Euro festgesetzt.

3. Die Wertgrenze fur die insgesamt erforderlichen Auszahlungen, ab der Investitionen und
InvestitionsfordermalRnahmen im Finanzhaushalt einzeln darzustellen sind, wird auf
100.000 Euro festgesetzt.

4. Die Wertgrenze, ab der tGberplanmafiige und aulRerplanméRige Aufwendungen und Aus-
zahlungen der vorherigen Zustimmung des Kreistags bedirfen, wird auf 250.000 Euro fest-
gesetzt.

§ 7 Haushaltsrechtliche Regelungen
Weitere Regelungen zur Haushaltswirtschaft werden in der Anlage 1 zum Haushaltsplan be-
stimmt.

Oranienburg, den

Volker-Alexander Ténnies
Landrat

Haushaltssatzung des Landkreises Oberhavel fir das Haushaltsjahr 2026 vom Seite 2 von 2
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Es sei vorangestellt, dass zum Zeitpunkt der Planaufstellung die Abschlussarbeiten zum Jahresabschluss
2024 nicht vollstandig abgeschlossen und somit alle Angaben zu Ergebnissen des Jahres 2024 als vorlaufig

zu betrachten sind.

Zur Einfuhrung in den Vorbericht folgen statistische Angaben.

Der Landkreis Oberhavel umfasst 1.808,20 km2. Zum Landkreis gehéren unverandert acht Stadte, sechs

Gemeinden und ein Amt mit einer amtsangehorigen Stadt sowie vier Gemeinden.

Stadt Furstenberg/Havel mit den
Ortsteilen
Altthymen
Barsdorf
Blumenow
Bredereiche
Himmelpfort
Steinforde
Tornow
Zootzen
Stadt Hohen Neuendorf
mit den Ortsteilen
Bergfelde
Borgsdorf
Hohen Neuendorf
Stolpe
Stadt Kremmen mit den Ortsteilen
Beetz
Flatow
GrofR3 Ziethen
Hohenbruch
Kremmen
Sommerfeld
Staffelde
Stadt Liebenwalde mit den Ortsteilen
Freienhagen
Hammer
Kreuzbruch
Liebenthal
Liebenwalde
Neuholland

Stadt Hennigsdorf

Stadt Oranienburg mit den Ortsteilen

Friedrichsthal

Germendorf

Lehnitz

Malz

Sachsenhausen

Schmachtenhagen

Wensickendorf

Zehlendorf
Stadt Velten
Stadt Zehdenick mit den Ortsteilen

Badingen

Bergsdorf

Burgwall

Kappe

Klein-Mutz

Krewelin

Kurtschlag

Marienthal

Mildenberg

Ribbeck

Vogelsang

Wesendorf

Zabelsdorf
Gemeinde Birkenwerder
Gemeinde Glienicke/Nordbahn
Gemeinde Leegebruch
Gemeinde Loéwenberger Land
mit den Ortsteilen

Falkenthal

Glambeck
Grieben
GroRBmutz
Griineberg
Gutengermendorf
Hasen
Hoppenrade
Klevesche Hauser
Liebenberg
Linde
Léwenberg
Nassenheide
Neuendorf
Neuhasen
Neuléwenberg
Teschendorf
Gemeinde Mihlenbecker Land
mit den Ortsteilen
Muhlenbeck
Schildow
Schonflie
Zuhlsdorf
Gemeinde Oberkramer
mit den Ortsteilen
Barenklau
Botzow
Eichstadt
Marwitz
Neu-Vehlefanz
Schwante
Vehlefanz

Amt Gransee und Gemeinden mit den amtsangehdrige Kommunen

Stadt Gransee mit den Ortsteilen
Altlidersdorf
Buberow
Dannenwalde
Gramzow
Kraatz
Margaretenhof
Meseberg
Neulégow
Neulldersdorf
Seilershof
Wendefeld
Wentow
Ziegelei
Ziegelscheune

Gemeinde Grof3woltersdorf mit
den Ortsteilen

Altglobsow

Buchholz

Burow

GroRwoltersdorf

Wolfsruh

Zernikow
Gemeinde Schonermark
Gemeinde Sonnenberg mit den
Ortsteilen

Baumgarten

Rauschendorf

Roénnebeck

Schulzendorf
Sonnenberg

Gemeinde Stechlin mit den Ortstei-

len
Dagow
Dollgow
Guldenhof
Menz
Neuglobsow
Neuroofen
Schulzenhof
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Seit vielen Jahrzehnten wéchst die Bevolkerung im Landkreis Oberhavel stetig — auch wenn sich der
Zuwachs zuletzt etwas abgeschwéacht hat. Mit dem Jahr 2024 fliel3t das Ergebnis aus dem letzten
Zensus in die Statistik ein, so dass statistisch eine Senkung sichtbar ist. Trotz dieser Anpassung
verzeichnet der Landkreis im Vergleich zum Vorjahr ein Plus von rund 400 Einwohnerinnen und Ein-
wohnern — ein Zeichen dafir, dass Oberhavel weiterhin ein attraktiver Wohn- und Lebensort ist.

Bevolkerungsentwicklung
Landkreis Oberhavel
Stichtag 31.12.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

l. Entwicklung des Ergebnishaushalts

A. Ergebnisentwicklung
Jahresuberschisse/Jahresfehlbetrage

680.000.000
660.000.000
640.000.000
620.000.000 =
o o g ~
S = o ©
600.000.000 e - o o
— < ‘_!
2 2 g 8 g 2 3
580.000.000 © i J i 9 @
3 2 e ° °
560.000.000 = N
® 3
540.000.000
vorl. Ergebnis  Ansatz 2025 Ansatz 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
2024
“Ertrage  Aufwendungen

in Euro
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Die Aufwendungen liegen jahrlich Gber den Ertragen. Die Deckung erfolgt aus den bilanziellen Rick-
lagen, welche im Jahr 2024 tber 260 Millionen Euro liegen. Allerdings unterscheiden sich diese Riick-
lagen deutlich von den tatsachlich verfiigbaren liquiden Mitteln. Diese Differenz nimmt jedes Jahr zu,
da Investitionsauszahlungen das Ergebnis nur schrittweise Gber die Abschreibungsdauer — teilweise
bis zu 80 Jahren — beeinflussen.

Ertrags-./. Auf- | vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
wandsarten 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ertrage 585.135.645 590.826.500 629.769.500 636.942.000 637.830.900 650.035.000
Aufwand 589.933.655 602.606.000 641.081.900 644.584.900 646.940.500 661.196.700
Saldo -4.798.010 -11.779.500 -11.312.400 -7.642.900 -9.109.600 -11.161.700
in Euro

Die Planungsdefizite werden durch Verwendung von Rucklagemitteln aus Uberschissen kompen-
siert. Somit ist ein Haushaltsausgleich gem. § 62 Absatz 6 BbgKVerf sichergestellt.

B. Ergebnisplanung nach Aufgabenarten

Alljahrlich werden in den Produktblattern u.a. die Bindungsgrade geprift und angegeben. Hierbei han-
delt es sich um Auftragsgrundlagen bzw. Aufgabenarten. Ein Produkt kann mehrere Auftragsgrundla-
gen haben.

Auftragsgrundlagen sind zudem Bestandteil der Angaben der einzelnen Produktkonten und werden
jahrlich im Rahmen der Mittelanmeldungen von den Bereichen bestétigt. Grundsatzlich sind folgende
vier Arten zu unterscheiden:

Pflichtaufgaben zur Erfullung nach Weisung sind Aufgaben, bei denen sowohl das ,Ob* als
auch das ,Wie" der Aufgabenerfiillung vorgegeben sind. Hier obliegt neben der Rechts- auch die
Fachaufsicht dem zustandigen Ministerium.

2026 betragt der Anteil mit 149,6 Millionen Euro an allen Aufwendungen 23,0 Prozent.

Auftragsangelegenheiten sind Aufgaben der untersten Verwaltungsbehérde. Hier agiert die Be-
horde als unterste Ebene der (Landes-)Verwaltung, dennoch bleiben hier Gestaltungsspielraume
wie beispielsweise die Organisations- und Personalhoheit.

2026 betragt der Anteil mit 1,4 Millionen Euro an allen Aufwendungen 0,2 Prozent.

Pflichtige Selbstverwaltungsaufgabe sind Aufgaben, bei denen das ,,Ob" der Aufgabenerfillung
vorgegeben ist, Uber das ,Wie" kann jedoch selbst entschieden werden.
2026 betragt der Anteil mit 462,3 Millionen Euro an allen Aufwendungen 71,3 Prozent.

Freiwillige (Selbstverwaltungs-)Aufgaben sind Aufgaben, bei denen die Behérde Uber das ,,Ob"
und das ,Wie" der Aufgabenerfiillung frei entscheiden kann.
2026 betragt der Anteil mit 35,6 Millionen Euro an allen Aufwendungen 5,5 Prozent.

Die nachfolgende Grafik zeigt die Auswertung aller Aufwendungen, wobei der geringe Anteil der Auf-
tragsangelegenheiten kaum darstellbar ist. Von den in 2026 veranschlagten Kosten fur freiwillige Auf-
gaben entfallen allein 17 Millionen Euro auf den OPNV, neun Millionen auf Wirtschaftsférderung und
Tourismus sowie weitere 1,8 Millionen auf Mobilitdt. Die Erh6hung des Anteils in 2026 begriindet sich
in der Weiterfiilhrung des Breitbandausbaus in H6he von 5,5 Millionen Euro. Die Ertrage aus Foérde-
rungen und Zuschissen steigen gleichermal3en.
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Die nachfolgende Tabelle weist den Anteil der freiwilligen Aufgaben innerhalb der einzelnen Produkt-
bereiche aus und ergénzt diese Darstellung durch stichpunktartige Erlauterungen. Insgesamt entfal-
len finf Prozent der Aufwendungen sowie drei Prozent der Ertrage auf freiwillige Leistungen, die durch
vielfaltige Forderungen das gesellschaftliche Leben im Landkreis Oberhavel bereichern.

Nr. Produktbereich Aufvxggr;g davor:Nfirlﬁ; :,2 wesentliche Aufwendungen
11 Innere Verwaltung 43.956.200 432.000 1% Projektarbeit; Veranstaltungen
12 Sicherheit und Ordnung 53.980.800 292.400 1% Wachschutz
21-24 Schultrageraufgaben 42.335.700 1.329.700 3% Zuweisungen fur Oberschultrager
25-28 Kultur und Wissenschaft 6.591.300 941.000 14% ReMO; z. T. Kreismusikschule; VHS
31-35 Soziale Hilfen 265.694.400 3.689.400 1% Forderrichtlinien
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 154.123.500 486.900 <1% Projektarbeit; Ferienfreizeit
41 Gesundheitsdienste 7.729.500 203.100 3% Projektarbeit
42 Sportférderung 356.500 233.200 65% Forderrichtlinien
51 Ré&umliche Planung u. Entwicklung 7.257.000 1.860.300 26% Mobilitéat; Radwanderwege
52 Bauen und Wohnen 4.127.900 0 0% -
53 Ver- und Entsorgung 20.796.500 0 0% -
54 Verkehrsflachen [...], OPNV 22.009.500 17.099.000 78% OPNV
55 Natur- und Landschaftspflege 3.592.500 82.000 2%
56 Umweltschutz 1.037.500 0 0% -
57 Wirtschaft und Tourismus 9.077.200 8.995.600 99% Breitbandausbau; u. a. Ziegeleipark
61 Allgemeine Finanzwirtschaft 1.305.300 0 0% -
Aufwand gesamt  648.948.900 35.644.600 5%
Ertrdge gesamt 637.636.500 18.695.400 3%
Ergebnis gesamt  -11.312.400 -16.949.200

Die freiwilligen Leistungen auf einen Blick:

in Euro
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2026 2027 2028 2029
11111 Leitungsstab
Partnerschaftliche Beziehungen des Landkreises 40.000 40.000 40.000 40.000
Veranstaltungen durch den Landkreis 30.000 35.000 35.000 35.000
Zuschuss Landkreis f. Kinder- und Jugendbiiro 150.000 150.000 150.000 150.000
11154 IT- und Kommunikationstechnik
Livestreaming der Ausschiusse und Kreistag 52.700 55.000 55.500 56.000
12601 Brandschutz
Zuschuss Landkreis f. Feuerwehrverband 15.000 15.000 15.000 15.000
Zuschuss Landkreis f. Kreisfeuerwehrtag 5.000 5.000 5.000 5.000
24102 Schiilerbeférderung
Zuschuss Landkreis 4.150.000  2.750.000 2.750.000 2.750.000
25201 Regionalmuseum Oberhavel 979.000 977.000 965.600 988.400
27201 Kreiserganzungsbibliothek 38.400 38.400 38.400 38.400
26301 Kreismusikschule
Kreismusikschule 1.949.500 1.832.500 1.946.200 1.963.500
Zuschuss Landkreis f. Musikschule Hennigsdorf 102.300 102.300 - -
28101 Kulturférderung 53.200 53.200 53.200 53.200
31100 Hilfe zum Lebensunterhalt
Zuschuss Landkreis f. Ehrenamtsrichtlinie 75.000 75.000 75.000 75.000
31302 Verwaltung Migration
Zuschuss Landkreis f. Integrationsprojekte 826.600 826.600 826.600 826.600
36201 Jugendarbeit
Landkreiseigene Ferienzeiten 102.200 102.200 102.200 102.200
Personglkostenforderung f. u. a. Sozialarbeit an 3.846.800 4.204.200 4588.800 5.002.100
Schule; Lerngruppe+
Lernwerkstéatten 160.000 160.000 160.000 160.000
36311 Jugendsozialarbeit
Zuschuss Landkreis f. Kriseninterventionsteam 268.400 268.400 268.400 268.400
Zuschuss Landkreis f. Fachstelle Konsumkompetenz 248.000 248.000 248.000 248.000
36321 Allgemeine Forderung der Erziehung in der Familie
Aufwendungen f. Frihe Hilfen, Familienhebammen 186.000 192.000 198.000 204.300
Baby-BegriiRungsdienst 42.000 42.000 42.000 42.000
36601 Kinder- und Jugenderholungs-, Begegnungs-
und Bildungsstatten
Objekt Neuglobsow: Unterhaltung, Bewirtschaftung, 295 000 295 000 295 000 295000
Personalkosten
Objekt Waldhof Zootzen: Zuschuss an Betreiber 150.000 150.000 150.000 150.000
41403 Steuerung der Gesundheitsférderung und Pravention
Zuschuss Landkreis f. Netzwerk Gesunde Kinder 25.000 25.000 25.000 25.000
42101 Sportférderung
Zuschuss Landkreis f. Vereine 230.000 230.000 230.000 230.000
51100 Mobilitat
Zuschuss Aktion Stadtradeln 5.000 5.000 5.000 5.000
54701 Einrichtung des OPNV
Zuschuss Landkreis f. OPNV (OPNV-Vertrag) 16.946.000 15.146.000 15.746.000 15.746.000
57101 Wirtschaftsforderung
Zuschuss Landkreis f. WINTO 3.057.000 3.057.000 3.057.000 3.057.000
57501 Tourismusférderung
Zuschuss Landkreis f. Brandenburgische Seenplatte 280.000 280.000 280.000 280.000
gbjz:huss Landkreis f. Wasserinitiative Nordbranden- 25 000 25 000 25 000 25 000
Personalkosten (Sachbudget) 102.353.500 102.592.900 102.759.000 102.921.000
Fuhrpark Landkreis 588.900 400.000 400.000 400.000
Allgemeine mterpe Kosten (z. B. Weiterbildungsmalf3- 4.548.300 4.168.100 3.931.900 3.721.600
nahmen, Geschaftsaufwendungen)

in Euro
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Die finanziellen Auswirkungen der nachstehenden Richtlinien werden zudem als freiwillige Leistungen

deklariert:
Ertrdge Aufwendungen
Gesamt 4.392.034 12.974.320
Pe.rsonalkoste'nforde.rung und Perso.naln'ebenkos.tenforderung (Jugendsozialar- 292 500 3.846.800
beit - u.a. Sozialarbeit an Schule, Krisenintervention)
Personalkostenférderung und Personalnebenkostenférderung (Jugendarbeit) 234.000 1.714.400
Richtlinien des LK OHV (ber die Zahlung einer Zuweisung an die kreisangeho- 0 1.100.000
rigen Schultrdger von weiterfiihrenden allgemeinbildenden Schulen T
Gewahrung von Zuwendungen zur Forderung ambulanter sozialer Dienste 0 631.300
Finanzierung der Kindertagespflegepersonen 3.500.200 3.539.000
Richtlinie des Landkreises Oberhavel zur Férderung des Sports 0 230.000
Entschadigungssatzung f. Abgeordnete 0 356.700
Fraktionszuwendungsrichtlinie 0 57.500
Forderrichtlinie Gber die Vergabe von Zuwendungen im Rahmen der Férderung
0 300.000
des Denkmalschutzes
Jugendférderung 0 300.000
Schule/Jugendhilfe 2030 99.334 160.000
RL Bildungsférderung 0 100.000
praventive Familienangebote 0 85.000
Startchancenprogramm 110.000 66.220
Demokratie & Toleranz (FB Jugend) 0 60.000
Aufwandsentschadigungssatzung Kreisausbildung Oberhavel 0 60.000
Richtlinie des Landkreises Oberhavel zur Férderung der Kultur (Kulturférder-
S 0 50.000
richtlinie)
Forderung freiwilliger, gemeinnitziger Hilfsangebote in sozialen und humanita-
. o 0 75.000
ren Bereichen (Ehrenamtsrichtlinie)
Aufwandsentschadigungssatzung Brand- und Katastrophenschutz Oberhavel 30.000
Ferienzuschusse 25.000
Richtlinie zur Organisation und Durchfihrung der weitergehenden Aus- und
Fortbildung von Mitwirkenden im Brand- und Katastrophenschutz im Landkreis 0 20.000
Oberhavel
Bundesprogramm Demokratie leben! (FB Jugend) 140.000 18.000
Richtlinie zur Vergabe des Ehrenpreises des Landkreises Oberhavel 0 8.000
Beratungsprogramm (FB Jugend) 16.000 1.000
Forderung schwer zu erreichender junger Menschen gem. 816h SGB Il neu ab 0 140.400
01.11.2025 '
in Euro

C. Ergebnisentwicklung nach Ertrags- und Aufwandsarten

1. ausgewahlte Ertrags- und Aufwandsarten

Sowohl die Ertrage als auch die Aufwendungen steigen zunehmend bei konstanter Aufgabenerftil-
lung. Betrachtet werden nachstehend ordentliche und auR3erordentliche Ertrage und Aufwendungen

sowie die interne Leistungsverrechnung.
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2.

Ertradge aus Zuwendungen und Umlagen

ausgewahlte Ertrags- und Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Aufwandsarten 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ertragsarten
Zuwendungen 228.380.593,53 222.202.400 240.471.400 237.583.500 236.082.200 238.443.800
Kreisumlage 116.154.323,94 129.173.200 125.621.600 130.744.800 132.052.200 134.466.900
Gebihren u.a. Entgelte 53.227.976,75 57.048.700 63.315.600 65.906.100 68.043.000 70.126.500
ng&iﬂgrﬂaﬂunge” u. a. 151.022.410,02 152.505.300 170.685.000 173.270.000 172.210.100 178.631.000
Sonstige Ertrage 43.964.641,00 36.491.600 37.542.900 37.540.500 37.789.400  36.963.100
Summe aller Ertrage 502.749.945,24 597.421.200 637.636.500 645.044.900 646.176.900 658.831.300
Prozentualer Anstieg im 0,79% 6,73% 1,16% 0,18% 1,93%
Vergleich zum Vorjahr
Aufwandsarten
Personalaufwand 01.823.963,24 106.048.600 104.172.100 104.391.400 104.608.300 104.807.700
Autwand fir Sach- und 44.017.231,56 52.303.600 54.675.300 50.906.600 48.863.300 49.599.000
Dienstleistungen
Transferleistungen 336.588.871,00 319.985.500 356.157.900 363.095.300 366.845.700 374.833.000
Abschreibungen 15.418.592,20 11.136.900 13.836.700 14.500.600 15.199.000  15.932.000
Sonstige Aufwendungen 109.699.297,81 119.726.100 120.106.900 119.793.900 119.770.200 124.621.300
;g;"me‘""”em“fwe”d“”' 597.547.955,81 609.200.700 648.948.900 652.687.800 655.286.500 669.793.000
Prozentualer Anstieg im 1,95% 6,520 0,58% 0,40% 2,21%
Vergleich zum Vorjahr

in Euro

Die Ertrage aus Zuwendungen und Umlagen stellen die grof3te Einnahmeposition im Ergebnishaus-
halt dar. Die Kreisumlage ist wiederum mit einem Anteil von 34 Prozent im Jahr 2026 die grofdte
Position bei dieser Ertragsart. Sie sinkt um drei Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Ihr Anteil an den
Gesamtertragen betragt im Jahr 2026 und in den Folgejahren knapp 20 Prozent.

Zzuwenduna/ Umlagen Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

9 9 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Schliisselzuweisungen 48.102.069,00 | 56.557.400 | 49.832.900| 52.000.000| 53.000.000| 54.400.000
Sonstige allgemeine Zuwei-
sungen, Leistungsbeteiligun- | 98.091.159,01| 87.664.600| 97.929.900| 98.853.600| 96.712.600| 97.506.100
gen
Zuweisungen und Zuschiisse | 75 515 969 41| 74.560.600| 87.954.600| 81.737.900| 81.128.600| 81.034.300
fir laufenden Zwecke
Ertrage Auflosung SOpO Zu- | g 574 396 11|  3.410.800| 4.754.000| 4.992.000| 5.241.000| 5.503.400
weisungen o6ffentl. Hand
Kreisumlage 116.154.323,94 | 129.173.200 | 125.621.600 | 130.744.800 | 132.052.200 | 134.466.900
Gesamt 344.534.917,47 | 351.375.600 | 366.093.000 | 368.328.300 | 368.134.400 | 372.910.700

in Euro

Der Hebesatz fir die Kreisumlage betrégt — wie bereits in den Vorjahren — 32,3 Prozent. Im landes-
weiten Vergleich liegt der durchschnittliche Hebesatz der brandenburgischen Landkreise im Jahr 2025
bei 40,68 Prozent. Innerhalb Brandenburgs weist der Landkreis Oberhavel den niedrigsten, gefolgt
von Landkreis Oder-Spree (36 Prozent) und der Landkreis Oberspreewald-Lausitz den hochsten Wert

von 44 Prozent auf.

Haushalt 2026 - Entwurf | Seite 16 von 519




Dass der Hebesatz im Landkreis Oberhavel besonders niedrig ausfallt, hAngt maRgeblich mit dem
bestehenden offentlich-rechtlichen Vertrag zur Finanzierung der Kindertagesstatten zusammen, der
eine umlagesenkende Wirkung entfaltet. Ohne diesen Vertrag hatte der Hebesatz im Jahr 2025 um
5,89 Prozentpunkte hoher gelegen, also bei 38,19 Prozent. Selbst in diesem Fall hatte Oberhavel im
brandenburgischen Vergleich den zweitniedrigsten Hebesatz unter allen Landkreisen ausgewiesen.

Die nachstehende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Umlagegrundlagen, der festgesetzten Hebe-
séatze sowie der tatsachlich erhobenen Kreisumlagen seit dem Jahr 2015. Zusétzlich wird der nicht
erhobene Anteil geman Kitavertrag ausgewiesen, sodass sich ein Gesamt-Hebesatz (,KUL Hebesatz
insgesamt*) ergibt, der die Entlastungswirkung des Vertrags verdeutlicht:

Hebesaty It. Erhobene nicht erhobe_ner Kl_JL Hebesatz
Jahr Umlagegrundlagen Satzung Kreisumlage Hebesatz (Kita- insgesamt
vertrag) (Kitavertrag)
2015 228.211.522 € 35,47% 80.946.627 € 6,70% 42,17%
2016 244.180.112 € 35,47% 86.610.686 € 7,45% 42,92%
2017 262.504.472 € 35,47% 93.110.336 € 7,27% 42,74%
2018 274.346.762 € 33,50% 91.906.165 € 7,59% 41,09%
2019 289.855.914 € 32,90% 95.362.596 € 7,42% 40,32%
2020 304.695.580 € 32,90% 100.244.846 € 8,08% 40,98%
2021 315.528.583 € 32,90% 103.808.904 € 7,79% 40,69%
2022 332.345.079 € 32,30% 107.347.461 € 7,78% 40,08%
2023 352.130.218 € 32,30% 113.738.060 € 7,76% 40,06%
2024 359.610.910 € 32,30% 116.154.324 € 6,32% 38,62%
2025 390.576.719 € 32,30% 126.156.280 € 5,89% 38,19%

3. Wesentliche Aufwandsarten

Zu den wesentlichen Aufwandsarten zahlen Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen, Trans-
feraufwendungen und sonstige ordentliche Aufwendungen.

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Kontenklasse 52) belaufen sich im Jahr 2026
auf 54,7 Millionen Euro. Gegenliber dem Vorjahr ergibt sich damit ein Anstieg um 2.371.700 Euro
beziehungsweise 4,34 Prozent. Angesichts der Inflationsrate ist dieser Zuwachs als erwartbar und
vertretbar einzustufen. Die gréf3te Position stellt die Weiterfiihrung des Breitbandausbaus in dieser
Aufwandart dar. Unter den Besonderen Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen sind vor allem
Gutachter- und Sachverstandigenkosten veranschlagt. Die héchsten Aufwendungen sind nach-

stehend gelistet.

Bezeichnung

Ergebnis 2024 Ansatz 2025

Ansatz 2026

Bewirtschaftung der Grundstucke [...] 12.233.021,31 14.699.200 13.648.400
Besondere Verwaltungs- und Betriebsauf- 5.817.515.67 2 493.500 13.149.400
wendungen

Mieten und Pachten 10.531.506,75  13.447.700 11.507.800
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Bezeichnung Ergebnis 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026
Unterhaltung des sonstigen Vermdgens 4.032.314,57 6.002.200 7.131.100
Weitere Aufwendungen 11.402.873,26 10.661.000 9.238.600
Summe 44.017.231,56  52.303.600 54.675.300
in Euro

Die Transferaufwendungen (Kontenklasse 53) steigen weiterhin an. Aufgrund bestehender Erstat-
tungsregelungen spiegelt sich dieser Anstieg zwar auch auf der Ertragsseite wider, jedoch nicht
in vollem Umfang. MaRgeblich fir die Entwicklung sind insbesondere die Bereiche der sozialen
Hilfen (Produktgruppe 31-35) sowie der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe (Produktgruppe 36).
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Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke = Sozialtransferaufwendungen
in Euro

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen (Kontenklasse 54) belaufen sich im Haushaltsjahr
2026 auf 112,2 Millionen Euro und sind da-

mit gegeniiber dem Vorjahr erneut ange- 122’;;%%5% Rettungsdienst
stiegen. Der Uberwiegende Teil dieser 13% 35-3§é£00€

Gemeinschafts- 0
Summe — 98.635.900 Euro bzw. rund 88 Unterkinfie

Prozent — entféllt auf Erstattungen fur Auf- | 14.216.400€
wendungen Dritter. Diese betreffen vor al- 14%
lem die Gesellschaften des Landkreises,

die Aufgaben in den Bereichen Rettungs-

dienst, Abfallwirtschaft, offentlicher Perso- OPNV Abfallwirtschaft
nennahverkehr sowie Gemeinschaftsun- 16.946.000 € 19.280.600 €
17% 20%

terktinfte wahrnehmen.

D. Kreisumlage

Die Landkreise ibernehmen im Land Brandenburg zentrale Aufgaben, die Uber die Zustandigkeit und
Leistungsfahigkeit einzelner Stadte und Gemeinden hinausgehen. Da sie Uber keine hennenswerten
eigenen Einnahmen verfigen, bilden Zuweisungen von Bund und Land sowie die Kreisumlage die
wesentlichen Finanzierungsquellen. Diese ist eine allgemeine, nicht zweckgebundene Abgabe, deren
Hebesatz jahrlich durch den Kreistag festgelegt wird. Rechtsgrundlagen bilden § 130 BbgKVerf sowie

§ 18 BbgFAG.
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Im Vorfeld der Haushaltsplanung 2025 wurde den kreisangehérigen Kommunen das neue Prif-
schema zur Ermittlung der Finanzbedarfe vorgestellt. In der Folge gingen mehrere Stellungnahmen
der Stadte und Gemeinden mit Einwendungen zum Verfahren ein. Zur Klarung dieser Punkte wurde
die Arbeitsgruppe Kreisumlage eingerichtet, an der neben Vertretern des Landkreises auch mehrere
Burgermeister sowie ein externer Rechtsberater beteiligt waren.

Ziel der Arbeitsgruppe war die Entwicklung eines transparenten und rechtssicheren Verfahrens zur
Ermittlung der Kreisumlage. In vier Sitzungen (November 2024 bis September 2025) wurde das bis-
herige Prifschema des Landkreises bestatigt und auf Vorschlag der Kommunen um zwei Indikatoren
(mittelfristiger Ergebnisplan gem. § 24 KomHKYV und Investitionsquote) erweitert. Der ehemalige Indi-
kator Haushaltssicherungskonzept ist hingegen entfallen, da weder eine kreisangehérige Kommune
noch der Landkreis eine Pflicht gem. 8 68 BbgKVerf hat. Die Ergebnisse wurden in einer Verwaltungs-
vereinbarung festgehalten, die von allen Hauptverwaltungsbeamten unterzeichnet und anschliel3end
den zustandigen Gremien (Kreistag, Stadtverordneten- und Gemeindevertretungen) zur Kenntnis ge-
geben wurde.

Das Priufschema beinhaltet sieben Indikatoren, welche grundsétzlich nach Einwohner in Prozent ge-
wichtet sind. Die Auswertung erfolgt in einem Ampelsystem.

Der Status liegt bei bzw. unterhalb von 40 Prozent. Die finanzielle Leistungsfahigkeit dieser
Kommune ist “gefahrdet”.
Der Status liegt zwischen 40 und 70 Prozent. Die finanzielle Leistungsfahigkeit dieser Kom-
mune ist ,,eingeschrankt”.
Der Status liegt bei bzw. oberhalb von 70 Prozent. Die finanzielle Leistungsfahigkeit dieser
Kommune ist ,gesichert".

Die Datenbasis der ersten Betrachtungen gemaf den nachstehenden Tabellen bildeten die aktuellen
Haushalte 2025, insbesondere die Werte der mittelfristigen Planungen des Planjahres 2026.

Die Indikatoren im Einzelnen:

1. Indikator ,ordentliches Ergebnis” ist der zentrale Leitindikator. Verglichen wird pro Einwohner
per 31.12.2024. Im Vergleich zum vorherigen Schema ist er nur noch mit 30 Prozent gewichtet.

2. Indikator , mittelfristiger Ergebnisplan® im Sinne des § 24 KomHKV zeigt die dauernde Leis-
tungsfahigkeit je Einwohner. Hier wird die Auswirkung des Haushalts auf kiinftige Jahre gewertet.

3. Indikator ,Zahlungsmittelfluss® laufende Verwaltung (Finanzplan Zeile 17) abzuglich Tilgung
(Finanzplan Zeile 41) dient zur Bewertung der Liquiditat zur Erflllung der Aufgaben der laufenden
Verwaltung und zeigt freie Mittel fur Investitionen auf. Berechnet wird das Zahlungssaldo aus lau-
fender Verwaltungstatigkeit gemindert durch die Summe der Auszahlungen aus der Finanzie-
rungstatigkeit je Einwohner.

4. Indikator ,Rucklage" zum Ende des Planjahrs 2026 dient der Beurteilung der Finanzkraft in Ver-
bindung mit der Ergebnisentwicklung der vergangenen Jahre. Er stellt somit den zweiten Leitindi-
kator dar. Der Wert der ordentlichen Riicklage wird grundsatzlich der Tabelle ,Ergebnisentwick-
lung“ entnommen.

5. Indikator ,Zahlungsmittelbestand” ohne Kassenkredite zum Ende des Planjahrs 2026 steht ftr
die Bewertung der Entwicklung der gesamten Liquiditat.

6. Indikator ,Investitionsquote* betrachtet die Schaffung von Anlageverméogen. Es zeigt das Ver-
haltnis der investiven Auszahlungen zu allen Einzahlungen (Kontenklassen 78/6) und somit die
Zukunftsorientierung.

7. Indikator , Pro- Kopf-Verschuldung® in 2026 betrachtet die Tilgungslast aus Investitionskrediten
pro Einwohner. Er ist ein Indikator fur die Finanzkraft und Haushaltsbelastung einer Kommune
sowie deren Fahigkeit, zuklnftige Investitionen aus eigener Kraft zu tatigen.
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Das Bewertungsschema ist nachstehend tabellarisch zusammengefasst.

Bewertung ggf. der Entwicklung nach |Gewichtung| Land- Muster-

Indikatoren pro Einwohner in % kreis stadt

Uberschuss =1

jahresbezogener Haushaltsausgleich
(Rucklage 0 € bis -150 €) = 0,75

Nr.| Indikator pro Einwohner

ordentliches defizitar im Korridor |

! Ergebnis (-150 € bis -300 €) = 0,5 30% | 22,50% | 22,50%

defizitar im Korridor Il
(-300 € bis -500 €) = 0,25

defizitar (Uber -500 €) =0

2 g‘r'g;')fr:'izg?aer: bis 0= 0; 0 = 0,5; iiber 0 = 1 20% | 20,00% | 20,00%
Saldo>5€=1

3| Zahlungsmittelfluss im Korridor von 0 € bis + 5€=0,5 10% | 10,00% | 10,00%
Saldo<0€=0
bis 100 = 0O; bis 500 = 0,5;

4| Rucklage bis 1000 = 0,75; bis 3000 = 1, 10% | 10,00% | 10,00%
ab 5000 =1,5

Bestand (mehr als +0 €) = 1;
wenigerals0€=0

Uber 20% = 1,5; (20% = @ LK OHV)
6 | Investitionsquote 10% = 20% = 1; 5% = 10% = 0,5; 10% | 10,00% | 15,00%
unter 5% =0

Uber 0 = 1,2; (keine Verschuldung)
bis 551 = 1; (& Brandenburg)

bis 1979 = 0,5; (@ deutschlandweit)
Uber 1979 =0

Status griin (+) = 70% rot (-) < 40% 100% | 93,50% | 98,50%

5| Zahlungsmittelbestand 15% | 15,00% | 15,00%

7| Pro- Kopf-Verschuldung 5% 6,00% 6,00%

Die Anwendung des neuen Prifschemas auf die mittelfristige Planung 2026 der aktuellen Haushalte
2025 ergibt folgendes Ergebnis:

— § B o)
S 5] = 215
© = 2 o © — =
I|18|.|58 2 o = .
zZl 2|08 |z2|5|% s|13|3|3]| ¢ g1 s 2
I > k) » = - [5) c = = ) 4 (0] e (]

° 8 0 [0} [0} O = S [} o 2 IS O = c o
Sl | 8| 9o| | x| 2 lsa| || 2 |® | 8|S | 8| |k
c| O ) < c o 2 c IS ) c = S k~ c ] » = c 1) =
x| c D =] Q c S Q IS o | 2 ] = = Q ° c ] o) c S
S| e| 8|8 2|a|5|8 s |F|8|2|5|8|2|5|e|8/2|¢5|¢%
Slo|Z2 | S|oa|lo|lzxz|T|x| 8|38 2|03 |N|lOo|]o|la|lal|d
1 30 [225(225|225(225|225| 30 15 |12251(225(225|1225(225(225|225| 30 |225|225|225|225
2 20 20 20 20 | 20,0 20 20 0 20 0 20 10 20 20 20 20 20 20 20 0
3 10 0 10 10 {10,0| O, 10 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10 0 0 0

4 |15 | 15 10 | 10 |10,0| 10 10 0 15 | 15 | 10 | 10 | 10 | 10 5 75 (75| 10 | 75 5

5|15 | 15 | 15 | 15 150 15 | 15 0 15 | 15 | 15 0 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15

6| 15 | 15 | 15 0O (150 10 | 10 | 15 | 10 | 15 | 10 | 15 5 15 5 5 5 15 0 15

7 5 2,5 6 6 6,0 | 2,5 5 2,5 6 6 6 6 6 5 5 5 6 5 5 5

110 | 90 [(93,5|83,5|98,5| 80 | 100 .|88,5 73,5|83,5|635(785|875|725(925| 8 |875| 70 | 62,5

Zusammenfassend ist festzustellen, dass im Ergebnis der Priifung aller mittelfristigen Planwerte die

finanzielle Leistungsfahigkeit aller kreisangehoérigen Kommunen und des Landkreises zum uberwie-

genden Teil als ,gesichert” gilt. Lediglich in drei Fallen ist von einer ,eingeschrankten“ und in einem

Fall von einer geféahrdeten Leistungsfahigkeit auszugehen. In Abwagung der kreislichen Leistungsfa-

higkeit mit der der Stadte und Gemeinden ist ein Kreisumlagehebesatz in Hohe von 32,3 % vertretbar.
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Den kreisangehérigen Kommunen verbleiben ausreichend finanzielle Mittel, um ihre Aufgaben zu er-
fullen. Gleichzeitig greift der Landkreis auf seine Riicklagen zu, um das geplante Defizit im Ergebnis-
haushalt auszugleichen. Somit wird sichergestellt, dass der Landkreis das Recht der Stadte und Ge-
meinden auf finanzielle Mindestausstattung wahrt und seine Finanzinteressen nicht einseitig und riick-
sichtslos gegenuber den Stadten und Gemeinden bevorzugt.

M20%
1110%

100%

o0% @ 82%

80%
L170%
60%
50%
L 1410%
30%
20%

10%

Oranienburg
Furstenberg/ Havel
Landkreis Oberhavel
Birkenwerder
Glienicke/ Nordbahn
Hennigsdorf

Hohen Neuendorf
Leegebruch
Liebenwalde
Léwenberger Land
Muhlenbecker Land
Oberkramer
Zehdenick

Gransee
GroRwoltersdorf
Schoénermark
Sonnenberg
Stechlin

Velten

= 0%

In einer Berichtsvorlage wird dieses Schema erneut auf die aufgestellten bzw. beschlossenen Haus-
halte 2026 angewandt und das Ergebnis dem Kreistag vor Haushaltsbeschluss vorgelegt.

E. Personalaufwendungen und -erstattungen

Die Personalkosten stellen eine der gro3ten Ressourcenaufwendungen des Landkreises dar und bil-
den im Wesentlichen das Sachbudget ,Personal®. Einzelne Kostenarten, wie etwa Honorare fur Kurs-
leitungen oder projektbezogene Tatigkeiten, werden den jeweiligen Fachbudgets zugeordnet. Da
diese im Gesamtvolumen sowie in der Personalstrategie nur eine untergeordnete Rolle spielen, erfolgt
hierzu keine weitergehende Darstellung. Die nachfolgende Ubersicht veranschaulicht die Entwicklung
der Personalkosten.

Personalaufwendunaen Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
9 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Personalaufwand Angestellte, — gq 183 044 67 103.335.900 101.637.400 101.780.600 101.991.500 102.184.700

Auszubildende und Honorarkréfte

Zl.J.fuhrung und Inanspruchnahme -509.979,93 -219.400 -71.200 0 0 0

Ruckstellungen Angestellte

Personalaufwand Beamte 3.037.343,88 2.932.100 2.605.900 2.610.800 2.616.800 2.623.000

Zl_J_fuhrung und Inanspruchnahme 0 0 0 0 0 0

Ruckstellungen Beamte

Gesamt 92.010.408,62 106.048.600 104.172.100 104.391.400 104.608.300 104.807.700

in Euro

Den Personalaufwendungen stehen Ertrdge aus Personalkostenerstattungen gegentber. Diese Er-
trage sind grundsatzlich den entsprechenden Fachbudgets zugeordnet. Die nachstehende Ubersicht
zeigt die Verteilung nach Produktbereichen.
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Forderung

Nettoper-
Produktbereich AUERD) R sonallfos- Erlauterung
2026 98N ten 2026
2026
11 Innere Verwaltung 24.998.800 0 24.998.800
12 Sicherheit und Ordnung 10.131.900 0 10.131.900
21-24 Schultrdgeraufgaben 8.586.700 0 8.586.700

Erwachsenenbildungsgesetz 10.488 Unter-

richtsstunden; Kulturférderung; ,Klasse Musik
25-28 Kultur und Wissenschaft 3.982.000 132.000 3.850.000 + Musik mal woanders*“; geférderte Deutsch-

kurse; Grundbildungszentrum; Fordermittel

Meisterlehrgange

Die Erstattung ist nicht eindeutig den Perso-

nalkosten zuzuweisen. Ausgewiesen sind die
31-35 Soziale Hilfen 27.997.500 59.763.200 5.599.500 Summe der Erstattung vom Land/Bund fur
Personal- und Sachkosten. Pauschal verblei-
ben 20% Personalkosten beim Landkreis.
Die Erstattung ist nicht eindeutig den Perso-

Kinder-, Jugend- und Fa-

36 ilienhilf 10.126.800 9.143.600 1.012.700 nalkosten zuzuweisen, daher verbleiben pau-
milienhifie schal 10% Personalkosten beim Landkreis.
Bundesforderung Pakt fir den Offentlichen
I Gesundheitsdienst & Forderprogramm des
41 Gesundheitsdienste 5.675.900 1.581.600 4.094.300 Biindnisses der Gesetzlichen Krankenkassen
(GKV).
42  Sportférderung 122.900 0 122.900
51 Raumiche Planungund 5 45400 1970800  1.974.600 Erstattung vom Land
Entwicklung
52 Bauen und Wohnen 3.741.000 27.800 3.713.200 Erstattung vom Land
53 Ver- und Entsorgung 829.100 0 829.100
Verkehrsflachen und
54 -anlagen, OPNV 149.400 0 149.400
55 gﬁ;‘é; und Landschafts- 5 993909 365.600 2.628.300 Erstattung vom Land
56 Umweltschutz 810.400 20.000 790.400 Erstattung vom Land
57 \rﬁqur;SChaft und Touris- 80.400 0 80.400

Summe 104.172.100 73.004.600 68.562.200

in Euro

In acht von 15 Produktbereichen werden Personalkosten erstattet oder geférdert. Von den 104 Milli-
onen Euro Personalkosten tragt der Kreis 69 Millionen Euro selbst. 34 Prozent werden somit durch-
schnittlich erstattet oder gefoérdert. Die Entwicklung der Personalstellen und deren organisatorische
Zuordnung ist aus dem nachstehenden Abschnitt zu entnehmen.

Zeitraum und die Hohe der Auflésung der Riickstellungen gemaf § 63 KomHKYV: Mit der neuen
KomHKY findet § 36 Abs. 1 Anwendung, nach dem Mitglieder des Kommunalen Versorgungsverban-
des Brandenburg keine Ruickstellungen bilden diirfen. Mit § 63 KomHKV werden gleichzeitig Uber-
gangsvorschriften geschaffen, nach denen gebildete Rickstellungen aufzulésen sind. Ende 2023
weist die Bilanz Pensionsrickstellungen in Hohe von 9.684.977 Euro und Beihilfertickstellungen in
Hohe von 2.094.656 Euro aus, welche aufzulésen sind. In 2024 erfolgte die Auflésung gegen das
Basisreinvermdgen in Hohe von 3.421.873 Euro und eine ertragswirksame Auflésung in Hohe von
357.760 Euro. In den Folgejahren erfolgt im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten die ergebniswirk-
same Auflésung der verbleibenden acht Millionen Euro, jahrlich mind. 1.000.000 Euro maximal acht
Jahre lang.

Der Landkreis Oberhavel weist in seiner Bilanz 2024 mittelbare Pensionsverpflichtungen aus der Zu-
satzversorgung in Hohe von 3.399.266 Euro aus.
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lI.  Entwicklung der Budgets

Die Budgets der Kreisverwaltung sind nach organisatorischen Gesichtspunkten gegliedert. Jedem
Dezernat sowie dem Landrat ist jeweils ein Budget (1-7) zugeordnet. Erganzend bestehen Sachbud-
gets (8), in denen produktiibergreifende Aufgaben geblindelt werden. Das Budget ,Allgemeine De-
ckungsmittel” (9) dient dem Ausgleich der Zuschussbedarfe aller Gbrigen Budgets.

Die Ertrage verzeichnen grofdtenteils einen Anstieg. Die nachfolgende Tabelle weist die Ertrdge im
Vergleich zum Vorjahr sowie zum Ansatzjahr, gegliedert nach Budgets, aus. Die anschlieRenden Gra-
fiken stellen die Anteile der einzelnen Budgetertrage am Gesamthaushalt der jeweiligen Haushalts-
jahre (innen 2024, aul3en 2026) dar.

Ertrége Ergebnis Ansatz Ansatz
2024 2025 2026

7 | Landrat Leitungsstab 1.053.979 915.600 1.494.200
1 | Dezernat | 27.149.311 27.813.400 32.502.800
2 | Dezernat I 5.309.634 4.425.600 4.481.700
3 | Dezernat Il 208.220.446 207.508.600 219.926.900
4 | Dezernat IV 46.283.952 46.834.000 54.362.200
5 | Dezernat V 79.442.574 76.167.600 87.973.400
6 | Dezernat VI 823.393 535.100 390.400
8 | Sachbudgets 24.831.238 20.359.100 25.942.400
9 | Allgemeine Deckungsmittel 199.719.046 212.862.200 210.562.500
Summe Ertrage* 592.833.573 597.421.200 637.636.500
*) inklusive interner Leistungsverrechnung in Euro

Ebenso wie die Ertrage ist die Entwicklung der Aufwendungen zusammengefasst nachstehend dar-
gestellt. Der Saldo aus Ertrag und Aufwand ergibt den jeweiligen Zuschussbedarf beziehungsweise
den Uberschuss jedes Budgets.

Aufwand Ergebnis Ansatz Ansatz
2024 2025 2026

7 | Landrat Leitungsstab 1.595.165 1.863.000 1.806.300
1 | Dezernat | 25.631.326 24.655.300 30.201.900
2 | Dezernat Il 27.399.112 26.790.100 26.431.100
3 | Dezernat Il 202.024.885 202.933.100 211.145.700
4 | Dezernat IV 57.392.387 61.492.900 67.810.600
5 | Dezernat V 134.046.452 130.742.300 146.329.600
6 | Dezernat VI 1.233.923 1.595.600 993.900
8 Sachbudgets 147.072.711 159.128.400 162.924.500
davon Personal 90.307.951 104.099.100 102.353.500
9 | Allgemeine Deckungsmittel 1.151.995 0 1.305.300
Summe Aufwand* 597.547.956 609.200.700 648.948.900
*) inklusive interne Leistungsverrechnung in Euro

Analog zum Anstieg der Ertréage erhdhen sich Uberwiegend die Aufwendungen in den Budgets. Dies
fuhrt zu einem wachsenden Haushaltsvolumen und zu einem geplanten Defizit. Detaillierte Begrin-
dungen zu wesentlichen Abweichungen der Ansétze im Vergleich zum Vorjahr sind in den nachfol-
gend dargestellten Produkten enthalten.
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Wie bereits in den Haushaltsjahren 2024 und 2025 zeigt der Haushalt 2026 des Landkreises Oberha-
vel eine produktorientierte Darstellung. Die Gliederung in Teilhaushalte mit definierten Produkten
schafft einen deutlichen Mehrwert durch eine transparente Produktsteuerung. Fur alle Produkte wird
eine Produktbeschreibung vorgehalten. Ergadnzend werden bei den wesentlichen Produkten Ziele und
Kennzahlen ausgewiesen, wahrend alle Ubrigen Produkte mit Basiskennzahlen versehen sind, um
eine hohere Transparenz zu gewahrleisten. Dabei werden sowohl nichtmonetédre Messgrolien als
auch finanzielle Kennzahlen bertucksichtigt, jeweils zusammengefasst auf den einzelnen Produktblat-
tern.

Im Unterschied zu den Vorjahren wird der Finanzplan nicht mehr in einzelnen Teilplanen, sondern
ausschlieB3lich in Gesamtform aufgestellt. Diese Umstellung folgt den Vorgaben der neuen Verwal-
tungsvorschrift des Ministeriums des Innern und fir Kommunales tber die produktorientierte Gliede-
rung der Haushaltsplane, die Kontierung der kommunalen Bilanzen sowie der Ergebnis- und Finanz-
haushalte und die Verwendung verbindlicher Muster zur Kommunalen Haushalts- und Kassenverord-
nung (VV Produkt- und Kontenrahmen). Damit wird der Haushaltsaufbau an die landesweit verbindli-
chen Regelungen angepasst und zugleich die Vergleichbarkeit der Haushaltsdaten verbessert.

Die Finanzteilplane beschranken sich kinftig auf investive Ein- und Auszahlungen. In den Teilhaus-
halten werden daher ausschlief3lich die Investitionen ausgewiesen, wahrend die Darstellung des Fi-
nanzhaushaltes insgesamt im Gesamtplan erfolgt. Zur Verdeutlichung enthélt die Anlage zu den In-
vestitionen zwei Ubersichten: Die erste Tabelle bildet die Finanzplanung nach dem neuen verbindli-
chen Muster ab, wéhrend die Zweite eine kommentierte Zusammenstellung wesentlicher Investitions-
maldnahmen in gewohnter Weise enthalt.

Um die finanzielle Entwicklung nachvollziehbar zu machen, wird nachstehend die Entwicklung der
gesamten Ein- und Auszahlungen grafisch dargestellt. Auf diese Weise wird ein anschaulicher Uber-
blick Uber die Finanzstrome des Landkreises im Haushaltszeitraum gewabhrleistet.

Entwicklung Finanzhaushalt

800.000.000
700.000.000
600.000.000
500.000.000
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400.000.000 — SN = S S & < 3 3 3 I
< ull © & S 3 s  ©
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Ergebnis 2024  Ansatz 2025 Ansatz 2026 Finanzplan 2027 Finanzplan 2028 Finanzplan 2029

= Einzahlungen Auszahlungen Finanzmittelbestand
in Euro

Die vorstehende Grafik veranschaulicht die Entwicklung des Finanzhaushalts, insbesondere des Fi-
nanzmittelbestands. Der Rickgang des Bestands ist vor allem auf die bereits erlauterte Kostenent-
wicklung der laufenden Verwaltungstatigkeit sowie auf das geplante Investitionsvolumen zurtickzu-
fuhren, insbesondere in die schulische Infrastruktur sowie in den Brand- und Katastrophenschutz (vgl.

Investitionsplan).
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wicklung der laufenden Verwaltungstatigkeit sowie auf das geplante Investitionsvolumen zurtickzu-
fuhren, insbesondere in die schulische Infrastruktur sowie in den Brand- und Katastrophenschutz (vgl.
Investitionsplan).

Der Unterschied zwischen Ergebnis- und Finanzhaushalt erklart sich durch das Investitionsgesche-
hen: Wahrend samtliche Investitionen im Finanzhaushalt abgebildet werden, erfolgt ihre Aktivierung
im Ergebnishaushalt tiber Abschreibungen, die im Sachbudget 83 ausgewiesen sind.

Das Investitionsprogramm enthalt eine detaillierte Beschreibung aller geplanten Malinahmen. We-
sentliche Produkte werden in den nachfolgenden Ausfiilhrungen gesondert hervorgehoben, um die
Planung und Steuerung der Investitionen transparent darzustellen.

A. Budget Landrat

Zum Fachbudget des Landrats zahlen die folgenden (Stabs-)Bereiche

Kommunalaufsicht, Kreistag und Wahlen, Strategische Kreisentwicklung und Chancengleich-
heit, Presse, Offentlichkeit und Partnerschaften, Personal sowie Optimierung und Digitalisie-
rung

Beschaftigtenvertretung

Rechnungsprifungsamt

Das Budget des Landrats und seines Leitungsstabs weist im Vergleich zu den Vorjahren nur geringe
Veranderungen auf. Es wird nach wie vor mafR3geblich durch das Sachbudget ,Personal“ gepragt, das
den uberwiegenden Anteil der Mittel fur die laufende Verwaltungsfiihrung umfasst.

Budget Landrat
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Ergebnis 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2027 2028 2029
Zuschuss mErtrag = Aufwand

in Euro

Die Grafik stellt die Entwicklung des Fachbudgets des Landrats dar. Betrachtet werden das vorlaufige
Ergebnis 2024 und die Planansatze bis 2028.

Budget Landrat Ergebnis 2024 | Ansatz 2025| Ansatz 2026
Ertrag Fachbudget 1.053.979 915.600 1.494.200
Aufwand Fachbudget 1.595.165 1.863.000 1.806.300
Aufwand Sachbudget 90.307.951| 104.099.100| 102.353.500
Zuschussbedarf 90.849.137| 105.046.500| 102.665.600
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Budget Landrat

Stellenplanung

davon

Leitungsbiro

Stabsbereich Kommunalaufsicht / Kreistag / Wahlen
Stabsbereich Strategische Kreisentwicklung/Chancengleichheit
Stabsbereich Presse, Offentlichkeitsarbeit und Partnerschaften
Stabsbereich Personal

Personalvertretungspool

Stabsbereich Optimierung und Digitalisierung
Beschaftigtenvertretung

Rechnungsprifungsamt

Ergebnis 2024 | Ansatz 2025| Ansatz 2026
189,6 189,6
11,0 11,0
10,0 10,0
8,0 8,0
14,0 14,0
43,0 43,0
67,6 67,6
13,0 13,0
5,0 5,0
18,0 18,0

Verantwortet werden die Produkte

Leitungsstab
11111 Leitungsstab
12102 Durchfihrung von Wahlen

Rechnungsprifungsamt

11141 Kreis- und Gemeindeprifung
Beschaftigtenvertretung

11152 Beschéftigtenvertretungen
sowie

Sachbudget 810 Personal

Ergebnisplanung in Euro; Stellenplanung in VZE

Da das Sachbudget eine wesentliche GrofRenordnung hat, ist nachstehend und erganzend die zu-
sammenfassende Entwicklung der Stellen- und Kostenentwicklung grafisch dargestellt. Die Ertrage
im Fachbudget begriinden sich aus Ertragen aus der Auflésung von Rickstellungen.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Anzahl der Stellen Stellenentwicklung
in VZE mit
Jobcenter
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2021 2022 2023 2024 2025 2026

Anteil Stellen mit Jobcenter

Anteil Stellen ohne Jobcenter

Malgeblich zur Entwicklung haben primar der Tarifabschluss und die Umsetzung des Kreistagsbe-
schlusses zur Stellenplanung vom 10.05.2023 beigetragen.

Dargestellt sind alle Personalkosten inklusive jene, die von anderen Fachbereichen verantwortet wer-

den, exemplarisch sind Honorare.
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Personalkostenentwicklung
Kosten in Millionen Euro / Steigerung in Prozent
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Entwicklung
Personalkostenentwicklung fortg. Plan mmm Personalkostenentwicklung Ergebnis
--—tarifliche Steigerung Beschéaftigte Steigerung Beamte

B. Budget Dezernat |

Zum Dezernat | - Bauen, Wirtschaft und Umwelt zahlen die Bereiche
Dezernatsbiro | inkl. der Wirtschafts- und Tourismusférderung

Fachbereich Bauordnung und Kataster
Fachbereich Umwelt

Budget Dezernat |
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Ergebnis 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026  Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2027 2028 2029

Uberschuss mErtrag = Aufwand

in Euro
Die Grafik stellt die Entwicklung der Ergebnisse des Dezernats | dar. Betrachtet werden das vorlaufige
Ergebnis 2024 und die Planansétze bis 2029. Alle nachfolgenden Betrachtungen der einzelnen Fach-
bereichsbudgets beziehen sich ausschlief3lich auf die Fachbudgets. Nachstehend ist ergdnzend die
Entwicklung in Werten dargestellt.
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Egﬁ'gﬁf \‘j'v‘?ft;f;;”uar:z 'L:meel t Ergebnis 2024 | Ansatz 2025| Ansatz 2026
Ertrag Fachbudget 27.149.311 27.813.400 32.502.800
Aufwand Fachbudget 25.631.326 24.655.300 30.201.900
Uberschuss 1.517.985 3.158.100 2.300.900
Stellenplanung: Dezernat | 166,0 166,0

Ergebnisplanung in Euro; Stellenplanung in VZE

Der Bereich Dezernatsburo | inkl. der Wirtschafts- und Tourismusférderung ist dem Dezernen-

ten | direkt unterstellt und zusténdig fir die folgenden Ergebnis- und Stellenplanungen:

Teilbudget Dezernatsbiiro | Ergebnis 2024 | Ansatz 2025| Ansatz 2026
Ertrag Fachbudget 1.301.168 900.100 5.005.000
Aufwand Fachbudget 3.831.112 4.247.400 9.032.300
Zuschussbedarf 2.529.943 3.347.300 4.027.300
Stellenplanung 6,000 6,000
davon

Blro Dezernat 5,000 5,000
Wirtschaftsforderung/Tourismus 1,000 1,000

Ergebnisplanung in Euro; Stellenplanung in VZE

Folgende Produkte werden vom Dezernatsbiiro | verantwortet:
11191 Aufgaben der Dezernatsleitung |

57101 Wirtschaftsforderung
57501 Tourismusforderung

Der Fachbereich Bauordnung und Kataster teilt sich in die Bereiche
Geschéftsstelle Gutachterausschuss

Fachdienst Technische Bauaufsicht
Fachdienst Rechtliche Bauaufsicht
Fachdienst Liegenschaftskataster
Fachdienst Vermessung

und verantwortet die Produkte
12602 Vorbeugender Brandschutz
51101 Genehmigungsverfahren zur Bauleitplanung
51102 Fihrung des Liegenschaftskatasters
51103 Vermessungen
51104 Betreibung der Geschéftsstelle des Gutachterausschusses
52101 Bescheidungen nach der Bauordnung
52102 Bauaufsicht
52301 Denkmalschutzrechtliche Erlaubnisse

mit folgenden zusténdigen Ergebnis- und Stellenplanungen:
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Teilbudget
Bauordnung und Kataster

Ergebnis 2024

Ansatz 2025

Ansatz 2026

Ertrag Fachbudget 6.314.725 6.539.600 6.372.600
Aufwand Fachbudget 1.239.937 1.216.600 1.314.000
Uberschuss 5.074.788 5.323.000 5.058.600
Stellenplanung 102,0 102,0
davon

Geschaéftsstelle Gutachterausschuss 4.0 4.0
Fachdienst Technische Bauaufsicht 29,0 29,0
Fachdienst Rechtliche Bauaufsicht 29,0 29,0
Fachdienst Liegenschaftskataster 23,0 23,0
Fachdienst Vermessung 13,0 13,0

Ergebnisplanung in Euro; Stellenplanung in VZE

Der FB Umwelt und Kreislaufwirtschaft teilt sich in die Bereiche

Fachdienst Umweltschutz und Abfallbeseitigung
Fachdienst Wasserwirtschaft
Fachdienst Naturschutz

und verantwortet die Produkte
53701 Abfallwirtschaft
55201 Wasserwirtschaft
55401 Naturschutz und Landschaftspflege
56101 Bodenschutz und Altlasten
56102 Umweltordnungsrechtliche Aufgaben

mit folgenden zusténdigen Ergebnis- und Stellenplanungen:

Teilbudget
Umwelt und Kreislaufwirtschaft

Ergebnis 2024

Ansatz 2025

Ansatz 2026

Ertrag Fachbudget 19.533.417| 20.373.700| 21.125.200
Aufwand Fachbudget 20.560.277| 19.191.300| 19.855.600
Zuschussbedarf / Uberschuss 1.026.860 1.182.400 1.269.600
Stellenplanung 58,0 58,0
davon

Fachdienst Umweltschutz und Abfallbeseitigung 23,0 23,0
Fachdienst Wasserwirtschaft 16,0 16,0
Fachdienst Naturschutz 13,0 13,0

Ergebnisplanung in Euro; Stellenplanung in VZE
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C. Budget Dezernat Il

Zum Dezernat Il - Bildung, Kultur und Sport zéhlen die Fachbereiche
Schulangelegenheiten

Schulbau und -bewirtschaftung
Weiterbildung, Kultur und Sport

Budget Dezernat Il
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Zuschuss mErtrag = Aufwand

in Euro
Die Grafik stellt die Entwicklung aller Produkte des Dezernats Il dar. Betrachtet werden das vorlaufige
Ergebnis 2024 und die Planansatze bis 2029. Nachstehend ist ergdnzend die Entwicklung der Teil-
budgets in Werten dargestellt. Erlauterungen zur Entwicklung befinden sich direkt in den entsprechen-
den Abschnitten der Produkte.

Das Produkt Aufgaben der Dezernatsleitung Il (11192) verantwortet das Dezernatsbiiro.

g”gﬁ%dﬁi I?Lfrzﬁgélatsspl(l):rt Ergebnis 2024| Ansatz 2025| Ansatz 2026
Ertrag Fachbudget 5.309.634 4.425.600 4.481.700
Aufwand Fachbudget 27.399.112 26.790.100 26.431.100
Zuschussbedarf 22.089.478 22.364.500 21.949.400
Stellenplanung 200,8 200,8

Ergebnisplanung in Euro; Stellenplanung in VZE

Der Fachbereich Schulangelegenheiten teilt sich in die Bereiche
Fachdienst Bildungsplanung
Fachdienst Schulkonzeption und Wohnheime
Fachdienst Schulbetrieb und -ausstattung

und verantwortet die Produkte
21601 Oberschulen
21701 Gymnasien
21801 Gesamtschulen
22101 Forderschulen
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23101 Oberstufenzentren

24101 Schilerbeférderung - Spezialverkehr

24201 FordermalRnahmen fir Schiler

24301 Allgemeine Schulangelegenheiten

24302 Kreismedienzentrum

24303 Bereitstellung der sonderpadagogischen Forder- und Beratungsstellen

mit folgenden zusténdigen Ergebnis- und Stellenplanungen:

Teilbudget :

Schulangelegenheiten Ergebnis 2024 | Ansatz 2025 | Ansatz 2026
Ertrag Fachbudget 1.906.713 1.172.100 1.108.400
Aufwand Fachbudget 10.440.128 9.984.400| 10.103.900
Zuschussbedarf 8.533.415 8.812.300 8.995.500
Stellenplanung 73,2 73,2
davon

Fachdienst Bildungsplanung 10,0 10,0
Fachdienst Schulkonzeption und Wohnheime 15,5 15,5
Fachdienst Schulbetrieb und -ausstattung 43,7 43,7

Ergebnisplanung in Euro; Stellenplanung in VZE

Der Fachbereich Schulbau und -bewirtschaftung teilt sich in die Bereiche
Fachdienst Schulbau- und -unterhaltung

Fachdienst Bewirtschaftung Schulstandorte
Fachdienst IT-Kompetenz Schulen

und verantwortet das Produkt
24304 Schulbau und -bewirtschaftung sowie die
Querschnittkosten der Produkte der beiden anderen Fachbereiche des Dezernats.

Die nachstehende Ergebnis- und Stellenplanungen fallen in die Zusténdigkeit dieses Fachbereichs:

Teilbudget .

Schulbau und -bewirtschaftung Ergebnis 2024 | Ansatz 2025 | Ansatz 2026
Ertrag Fachbudget 937.557 271.300 514.500
Aufwand Fachbudget 14.060.353| 13.369.900| 13.254.000
Zuschussbedarf 13.122.795| 13.098.600| 12.739.500
Stellenplanung 83,3 83,3
davon

Fachdienst Schulbau- und -unterhaltung 15,0 15,0
Fachdienst Bewirtschaftung Schulstandorte 47,3 47,3
IT Kompetenz Schulen 16,0 16,0

Ergebnisplanung in Euro; Stellenplanung in VZE

Haushalt 2026 - Entwurf | Seite 31 von 519




Der Fachbereich Weiterbildung, Kultur und Sport teilt sich in die Bereiche
Fachdienst Regionalmuseum, Kultur und Sport
Fachdienst Erwachsenenbildung (inkl. Landwirtschaftsschule)
Fachdienst Kreismusikschule

und verantwortet die Produkte
25201 Regionalmuseum Oberhavel
26301 Kreismusikschule
27101 Volkshochschule
27201 Kreiserganzungsbibliothek
27301 Einrichtungen und Férdermal3nahmen der Erwachsenenbildung
27311 Landwirtschaftsschule
28101 Kulturférderung
42101 Sportforderung

mit folgenden zusténdigen Ergebnis- und Stellenplanungen:

Teilbudget :

Weiterbildung, Kultur und Sport Ergebnis 2024 | Ansatz 2025| Ansatz 2026
Ertrag Fachbudget 2.465.364 2.982.200 2.858.800
Aufwand Fachbudget 2.885.187 3.411.900 3.052.800
Zuschussbedarf 419.823 429.700 194.000
Stellenplanung 38,4 38,4
davon

Fachdienst Marketing, Kultur- und Sportférderung 7,0 7,0
Fachdienst Regionalmuseum 5,5 5,5
Fachdienst Erwachsenenbildung 8,8 8,8
Fachdienst Kreismusikschule 15,1 15,1

Ergebnisplanung in Euro; Stellenplanung in VZE

D. Budget Dezernat Il

Zum Dezernat Il - Arbeit und Soziales zahlen die Bereiche
Fachbereich Soziales

Jobcenter Oberhavel
Fachbereich Migration

Die Grafik stellt die Entwicklung aller Produkte des Dezernats Il dar. Betrachtet werden das vorlaufige
Ergebnis 2024 und die Planansatze bis 2029. Verortet sind ausschlie3lich Fachbudgets. Alle nachfol-
genden Betrachtungen der einzelnen Fachbereichsbudgets beziehen sich somit auf die Fachbudgets.
Erganzend ist die Entwicklung der Teilbudgets in Werten dargestellt. Erlauterungen zur Entwicklung
befinden sich direkt in den entsprechenden Abschnitten der Produkte.

Das Produkt Aufgaben der Dezernatsleitung Il (11193) verantwortet das Dezernatsbiiro.
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Budget Dezernat Il
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Uberschuss ®Ertrag = Aufwand
in Euro

Budget des Dezernats ll:
Arbeit und Soziales

Ergebnis 2024

Ansatz 2025

Ansatz 2026

Ertrag Fachbudget 208.220.446| 207.508.600| 219.926.900
Aufwand Fachbudget 202.024.885| 202.933.100| 211.145.700
Uberschuss 6.195.561 4.575.500 8.781.200
Stellenplanung 488,0 488,0

Ergebnisplanung in Euro; Stellenplanung in VZE

Der Fachbereich Soziales teilt sich in die Bereiche
Fachdienst Sozialhilfe

und verantwortet die Produkte

24202 Leistungen nach BafoG

31100 Verwaltung Soziales

31110 Hilfen zum Lebensunterhalt

31120 Hilfen zur Pflege

31140 Hilfen zur Gesundheit

31150 Hilfen in anderen Lebenslagen

31160 Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung
31400 Eingliederungshilfe nach SGB 1X

34101 Gewahrung von Unterhaltsvorschuss nach UVG
34301 Betreuungsleistungen

34401 Leistungen fur Verfolgte aus der ehemaligen DDR
35101 sonstige soziale Hilfen und Leistungen

35102 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen (BBS/KBS)

mit folgenden zusténdigen Ergebnis- und Stellenplanungen:
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Teilbudget :

Soziales Ergebnis 2024 | Ansatz 2025 | Ansatz 2026
Ertrag Fachbudget 78.132.371| 70.163.200| 83.705.000
Aufwand Fachbudget 85.847.051| 82.090.500| 93.376.000
Zuschussbedarf 7.714.680| 11.927.300 9.671.000
Stellenplanung 96,0 96,0
davon

Fachdienst Sozialhilfe 54,8 54,8
Fachdienst Monetéare Leistungen [...] 30,0 30,0

Ergebnisplanung in Euro; Stellenplanung in VZE

Der Bereich Jobcenter Oberhavel teilt sich in die Bereiche

Fachdienst Zentrale Dienste
Fachdienst Leistungsrecht
Fachdienst Fallmanagement
AuRRenstelle Gransee

und verantwortet die Produkte
31201 Leistungen zur Eingliederung in Arbeit

31202 Leistungen zur Sicherung des Lebensunterhalts - Bundesagentur fir Arbeit (BA)
31203 Leistungen zur Sicherung des Lebensunterhalts - kommunal

31204 Verwaltungsleistungen SGB |l

34201 Regionale Arbeitsmarktpolitik (passiv ab 2026)

mit folgenden zustéandigen Ergebnis- und Stellenplanungen:

Teilbudget .

Oy o Ergebnis 2024 | Ansatz 2025 | Ansatz 2026
Ertrag Fachbudget 100.053.071| 91.660.300| 94.067.300
Aufwand Fachbudget 95.039.298| 87.742.600| 91.786.200
Uberschuss 5.013.773 3.917.700 2.281.100
Stellenplanung 307,0 307,0
davon

Fachdienst Zentrale Dienste 49,0 49,0
Fachdienst Leistungsrecht 109,0 109,0
Fachdienst Fallmanagement 90,0 90,0
Aul3enstelle Gransee 52,0 52,0

Der Fachbereich Migration teilt sich in die Bereiche

Ergebnisplanung in Euro; Stellenplanung in VZE

Fachdienst Unterbringung und Migrationssozialarbeit

Fachdienst Servicepunkt Migration

und verantwortet die Produkte
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12213 Auslander- und Staatsangehorigkeitswesen
31301 Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz

31302 Verwaltung Migration
31550 Gemeinschaftsunterkunft

31553 Unterbringung und soziale Betreuung von Spataussiedlern, judischen Emigranten und

Asylbewerber in Wohnungen

33101 Zuweisungen und Zuschusse fur soziale Aufgaben durch Einrichtungen der Wohlfahrt

34301 Aufgaben nach dem Betreuungsgesetz

mit folgenden zusténdigen Ergebnis- und Stellenplanungen:

Teilbudget :

Migration Ergebnis 2024 | Ansatz 2025 | Ansatz 2026
Ertrag Fachbudget 30.035.004| 45.685.100| 42.154.600
Aufwand Fachbudget 21.096.755| 33.068.500| 25.960.900
Uberschuss 8.938.249| 12.616.600| 16.193.700
Stellenplanung 79,0 79,0
davon

Fachdienst Unterbringung [...] 36,0 36,0
Fachdienst Servicepunkt Migration 38,0 38,0

Ergebnisplanung in Euro; Stellenplanung in VZE

In 2026 wurden die Kosten fur die Produkte Migration in Ganze kostendeckend geplant (Konnexitats-
prinzip). Die Uberschusse des Fachbudgets dienen zur Deckung der Kosten der Sachbudgets dieser
Produkte. Die Personalkosten und die Bewirtschaftung der Gemeinschaftsunterkiinfte bilden dabei

den Schwerpunkt.

E. Budget Dezernat IV

Zum Dezernat IV - Service, Mobilitat und Sicherheit zahlen die Bereiche

Fachbereich Service und Innere Dienste,
Fachbereich Mobilitdt und Verkehr sowie
Fachbereich Sicherheit und Ordnung.

Budget Dezernat IV
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Die Grafik stellt die Entwicklung aller Produkte des Dezernats IV dar. Betrachtet werden das vorlaufige
Ergebnis 2024 und die Planansatze bis 2029. Zu unterscheiden sind die Sach- und Fachbudgets. Die
drei Sachbudgets werden zentral vom Fachbereich Service und Innere Dienste geplant und bewirt-
schaftet. Alle Betrachtungen der einzelnen Fachbereichsbudgets beziehen sich auf die Fach- und
Sachbudgets. Erganzend ist die Entwicklung der Teilbudgets in Werten dargestellt. Erlauterungen zur
Entwicklung befinden sich direkt in den entsprechenden Abschnitten der Produkte.
Das Produkt Aufgaben der Dezernatsleitung IV (11194) verantwortet das Dezernatsburo.

Budget des Dezernats IV:
Service, Mobilitdt und Sicherheit

Ergebnis 2024

Ansatz 2025

Ansatz 2026

Ertrag Fachbudget 16.708.297 15.103.100 16.281.200
Ertrag Sachbudget 29.896.222 31.737.900 38.233.200
Aufwand Fachbudget 43.977.276 52.224.200 48.261.900
Aufwand Sachbudget 32.001.442 32.458.800 39.144.900
Zuschussbedarf 29.374.199 37.842.000 32.892.400
Stellenplanung 207,5 207,5

Der Fachbereich Service und Innere Dienste teilt sich in die Bereiche

Fachdienst Serviceleistungen
Fachdienst Liegenschaftsmanagement
Fachdienst Baudienstleistungen

und verantwortet die Produkte

Ergebnisplanung in Euro; Stellenplanung in VZE

11125 Errichtung, Instandhaltung und Betreuung der kreiseigenen Liegenschaften

11127 Versicherungsangelegenheiten
11151 Servicedienste

54201 Neubau, Instandhaltung und Unterhaltung von Kreisstral3en

sowie
Sachbudget 82 Service, unterteilt in
821 Fuhrpark OHV

822 Versicherungen

823 bauliche Unterhaltung von Grundstiicken/ Gebauden

mit folgenden zustéandigen Ergebnis- und Stellenplanungen:

Teilbudget
Service und Innere Dienste

Ergebnis 2024

Ansatz 2025

Ansatz 2026

Ertrag Fachbudget 3.232.195 2.193.900 2.358.400
Ertrag Sachbudget 320.568 7.000 152.200
Aufwand Fachbudget 2.293.703| 4.231.500| 5.056.100
Aufwand Sachbudget 18.586.331| 23.190.100| 19.596.200
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Zuschussbedarf 17.327.272| 25.220.700| 22.141.700
Stellenplanung 78,5 78,5
davon

Fachdienst Serviceleistungen 30,3 30,3
Fachdienst Liegenschaftsmanagement 24,3 24,3
Fachdienst Baudienstleistungen 18,0 18,0

Ergebnisplanung in Euro; Stellenplanung in VZE

Der Bereich Mobilitat und Verkehr teilt sich in die Bereiche
Fachdienst Mobilitat und Verkehrslenkung
Fachdienst Verkehrsiiberwachung
Fachdienst Verkehrsdienstleistungen

und verantwortet die Produkte
12221 Allgemeine Verkehrslenkung und -regelung
12222 Zulassungen und Haftpflichtiberwachung
12223 Fahrerlaubniswesen, Fahrschulangelegenheiten
12224 Verkehrsiiberwachung
24102 Schilerbeférderung
51100 Mobilitat
54701 Einrichtungen des OPNV (Dritte, Holding)

mit folgenden zusténdigen Ergebnis- und Stellenplanungen:

Teilbudget :

Mobilitat und Verkehr Ergebnis 2024 | Ansatz 2025 | Ansatz 2026
Ertrag Fachbudget 13.119.665| 12.902.200| 13.730.100
Aufwand Fachbudget 23.053.861| 24.776.700| 23.559.900
Zuschussbedarf 9.934.196| 11.874.500 9.829.800
Stellenplanung 84,0 84,0
davon

Fachdienst Mobilitat und Verkehrslenkung 21,0 21,0
Fachdienst Verkehrsiiberwachung 26,0 26,0
Fachdienst Verkehrsdienstleistungen 32,0 32,0

Ergebnisplanung in Euro; Stellenplanung in VZE

Der Bereich Sicherheit und Ordnung teilt sich in die Bereiche
Fachdienst Brand-, Bevolkerungsschutz und Rettungsdienst

Fachdienst Allgemeines Ordnungsrecht

und verantwortet die Produkte
12211 Allgemeine Ordnungsangelegenheiten
12212 Ordnungswidrigkeiten
12601 Brandschutz
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12701 Rettungsdienst
12801 Katastrophenschutz und Notfallvorsorge

mit folgenden zusténdigen Ergebnis- und Stellenplanungen:

Teilbudget :

Sicherheit und Ordnung Ergebnis 2024 | Ansatz 2025 | Ansatz 2026
Ertrag Fachbudget 29.896.222| 31.737.900| 38.233.200
Aufwand Fachbudget 32.001.442| 32.458.800| 39.144.900
Zuschussbedarf 2.105.220 720.900 911.700
Stellenplanung 38,0 38,0
davon

Fachdienst Brand-, Bevoélkerungsschutz [...] 21,0 21,0
Fachdienst Allgemeines Ordnungsrecht 13,0 13,0

Ergebnisplanung in Euro; Stellenplanung in VZE

F. Budget Dezernat V

Zum Dezernat V - Jugend, Gesundheit und Verbraucherschutz zdhlen die Bereiche
Fachbereich Jugend

Fachbereich Gesundheit
Fachbereich Landwirtschaft und Verbraucherschutz

Die Grafik stellt die Entwicklung aller Produkte des Dezernats V dar. Betrachtet werden das vorlaufige
Ergebnis 2024 und die Planansatze bis 2029. Verortet sind Fachbudgets und das Sachbudget ,Integ-
ratives Jugendamt®. Alle nachfolgenden Betrachtungen der einzelnen Fachbereichsbudgets beziehen
sich auf die Fachbudgets und das Sachbudget. Ergdnzend ist die Entwicklung der Teilbudgets in
Werten dargestellt. Erlauterungen zur Entwicklung befinden sich direkt in den entsprechenden Ab-
schnitten der Produkte.

Das Produkt Aufgaben der Dezernatsleitung V (11195) verantwortet das Dezernatsburo.

Budget Dezernat V
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383333 ,dCEZs?Jizder:gstﬁr}g Verbraucherschutz Sligjeotls Z02 ] sl 2028 A 20
Ertrag Fachbudget 79.442.574 76.167.600 87.973.400
Ertrag Sachbudget 10.305.138 10.324.500| 13.156.300
Aufwand Fachbudget 134.046.452| 130.742.300| 146.329.600
Aufwand Sachbudget 11.397.645 12.315.600 14.273.400
Zuschussbedarf 55.696.385 56.565.800 59.473.300
Stellenplanung 274.9 274,9

Ergebnisplanung in Euro; Stellenplanung in VZE

Der Fachbereich Jugend teilt sich in die Bereiche
Fachdienst Rechtliche Jugendbetreuung
Fachdienst Sozialpadagogische Dienste
Fachdienst Jugendforderung/ frihkindliche Bildung

und verantwortet die Produkte
36102 Kita-Verwaltung
36201 Jugendarbeit
36300 Verwaltungsleistungen
36311 Jugendsozialarbeit
36321 Allgemeine Foérderung der Erziehung in der Familie
36322 Beratung zu Trennung, Scheidung und Umgang
36331 Hilfe zur Erziehung
36334 Wirtschaftliche Jugendhilfe
36337 Vollzeitpflege
36341 Hilfe fur junge Volljahrige
36342 Vorlaufige Mal3Bnahmen z. Schutz v. Kindern u. Jugendlichen
36343 Eingliederungshilfe
36352 Adoptionsvermittlung, Jugendgerichtshilfe
36354 Amtspflegschaft, Amtsvormundschaft, Beistandschaft und Beurkundungen
36601 Kinder- und Jugendzentrum Neuglobsow
36750 Forderung von Erziehungs-, Jugend- und Familienberatungsstellen
36760 Kinder- und Jugendnotdienst

sowie

Sachbudget 860 Integratives Jugendamt

mit folgenden zusténdigen Ergebnis- und Stellenplanungen:

}e"b“dget Ergebnis 2024 | Ansatz 2025 | Ansatz 2026
ugend

Ertrag Fachbudget 76.868.919| 73.435.200| 84.743.000
Ertrag Sachbudget Integratives Jugendamt 10.305.138| 10.324.500| 13.156.300
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Fachdienst Jugendfdrderung/ friihkindliche Bildung

Aufwand Fachbudget 132.020.133 | 128.409.900 | 143.876.300
Aufwand Sachbudget Integratives Jugendamt 11.397.645| 12.315.600| 14.273.400
Zuschussbedarf 56.243.721| 56.965.800| 60.250.400
Stellenplanung 137,2 137,2
davon
Fachdienst Rechtliche Jugendbetreuung 33,8 33,8
. o ) . 61,7 61,7
Fachdienst Sozialpadagogische Dienste 279 279

Der Bereich Gesundheit teilt sich in die Bereiche
Fachdienst Amtsarztlicher Dienst, Hygiene

Fachdienst Gesundheitsflirsorge und -beratung
Fachdienst Kinder- und Jugendgesundheitsdienst

und verantwortet die Produkte
41201 Sozialpsychiatrischer Dienst

Ergebnisplanung in Euro; Stellenplanung in VZE

41401 Gesundheitsvorsorge und Hilfe fur Kinder und Jugendliche
41402 Gesundheitsaufsicht und Gesundheitsschutz
41403 Steuerung der Gesundheitsforderung und Pravention

mit folgenden zusténdigen Ergebnis- und Stellenplanungen:

Teilbudget .

Gesundheit Ergebnis 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026
Ertrag Fachbudget 2.212.781 2.302.700 2.207.900
Aufwand Fachbudget 1.089.363 1.421.700 898.000
Uberschuss 1.123.419 81.000 1.309.900
Stellenplanung 75,7 75,7
davon

Fachdienst Amtsarztlicher Dienst, Hygiene 23,0 23,0
Fachdienst Gesundheitsfirsorge [...] 19,0 19,0
Fachdienst Kinder- und Jugendgesundheit]...] 20,4 20,4

Ergebnisplanung in Euro; Stellenplanung in VZE

Der Bereich Landwirtschaft und Verbraucherschutz teilt sich in die Bereiche
Fachdienst Veterinar- und Lebensmitteliberwachungsamt

Fachdienst Landwirtschaft, Jagd- und Fischereiwesen

und verantwortet die Produkte
12215 Aufsicht Gber Jagd und Fischerei

12216 Uberwachung von Lebensmitteln, Kosmetika und Bedarfsgegenstanden

12217 Durchfiihrung der Veterindraufsicht
41404 Fleischbeschau - Dritte
53711 Tierkorperbeseitigung
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55501 Landwirtschaft
mit folgenden zusténdigen Ergebnis- und Stellenplanungen:

Teilbudget :

Landwirtschaft und Verbraucherschutz SfgeElonls 202 Akl 2028 | sl A04E
Ertrag Fachbudget 360.873 429.700 1.022.500
Aufwand Fachbudget 828.377 843.100 1.497.400
Zuschussbedarf 467.504 413.400 474.900
Stellenplanung 57,1 57,1
davon

Fachdienst Veterinar- und Lebensmittel- [...] 38,1 38,1
Fachdienst Landwirtschaft, Jagd- und Fisch[...] 16,0 16,0

Ergebnisplanung in Euro; Stellenplanung in VZE

G. Budget Dezernat VI

Zum Dezernat VI - Finanzen und IT zahlen die Bereiche
Fachbereich Finanzen

Fachbereich Informationstechnik

Zentrale Vergabestelle

Die Grafik stellt die Entwicklung aller Produkte des Dezernats VI dar. Betrachtet werden das vorlaufige
Ergebnis 2024 und die Planansatze bis 2029. Zu unterscheiden sind darlber hinaus die Sach- und
Fachbudgets. Die Sachbudgets 83 Finanzen und 84 IT werden zentral geplant, bewirtschaftet und
sind Bestandteil der Grafik.

Budget Dezernat VI
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Ergebnis 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026  Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2027 2028 2029
Zuschuss ®Ertrag = Aufwand
in Euro

Alle nachfolgenden Betrachtungen der einzelnen Fachbereichsbudgets beziehen sich auf die Fach-
und Sachbudgets. Ergénzend ist die Entwicklung der Teilbudgets in Werten dargestellt. Erlauterungen

zur Entwicklung befinden sich direkt in den entsprechenden Abschnitten der Produkte.

Das Produkt Aufgaben der Dezernatsleitung VI (11196) verantwortet das Dezernatsburo.
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Ei‘:]i%‘;tegeusngﬁemats VI Ergebnis 2024 | Ansatz 2025 Ansatz 2026
Ertrag Fachbudget 372.377 558.100 405.000
Ertrag Sachbudget 14.205.532 10.027.600| 12.633.900
Aufwand Fachbudget 585.508 771.300 979.300
Aufwand Sachbudget 24.389.397 17.486.000 23.470.700
Zuschussbedarf 10.403.279 7.718.400 11.440.300
Stellenplanung 145,0 145,0

Der Fachbereich Finanzen teilt sich in die Bereiche
Fachdienst Finanzsteuerung
Fachdienst Buchhaltung
Fachdienst Kreiskasse

und verantwortet die Produkte
11131 Finanzen
53500 Sonstige Beteiligungen
sowie
Sachbudget 83 Finanzen, unterteilt in
831 Bilanzpositionen
832 Umsatzsteuer

Ergebnisplanung in Euro; Stellenplanung in VZE

833 interne Leistungsverrechnung
mit folgenden zustéandigen Ergebnis- und Stellenplanungen:

Teilbudget Ergebnis Ansatz Ansatz
Finanzen 2024 2025 2026
Ertrag Fachbudget 366.535 534.900 390.400
Ertrag Sachbudget 14.205.532| 10.027.600 | 12.633.900
Aufwand Fachbudget 215.572 225.000 208.700
Aufwand Sachbudget 24.023.227 | 16.958.600 | 22.708.700
Zuschussbedarf 9.666.732| 6.621.100| 9.893.100
Stellenplanung 64,5 64,5
davon

Fachdienst Finanzsteuerung 11,5 11,5
Fachdienst Buchhaltung 24,0 24,0
Fachdienst Kreiskasse 27,0 27,0

Ergebnisplanung in Euro; Stellenplanung in VZE

Der Bereich Informationstechnik teilt sich in die Bereiche

Fachdienst Infrastruktur und Basisdienste
Fachdienst Fachbetreuung
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und verantwortet das Produkt
11154 IT- und Telekommunikationstechnik
sowie Sachbudget 840 IT

mit folgenden zusténdigen Ergebnis- und Stellenplanungen:

Teilbudget Ergebnis Ansatz Ansatz
Informationstechnik 2024 2025 2026
Ertrag Fachbudget 2.700 200 0
Aufwand Fachbudget 366.170 527.400 762.000
Aufwand Sachbudget 2.757.557| 2.565.000| 3.992.700
Zuschussbedarf 3.121.027 3.092.200 4.754.700
Stellenplanung 66,0 66,0
davon

Fachdienst Infrastruktur und Basisdienste 28,0 28,0
Fachdienst Fachbetreuung 31,0 31,0

Die Zentrale Vergabestelle verantwortet das Produkt
11155 Zentrale Vergabestelle
mit folgenden zusténdigen Ergebnis- und Stellenplanungen:

Ergebnisplanung in Euro; Stellenplanung in VZE

Teilbudget Ergebnis Ansatz Ansatz
Zentrale Vergabestelle 2024 2025 2026
Ertrag Fachbudget 0 0 0
Aufwand Fachbudget 3.142 23.400 14.600
Zuschussbedarf 3.142 23.400 14.600
Stellenplanung 8,0 8,0

H. Budget Allgemeine Deckungsmittel

Ergebnisplanung in Euro; Stellenplanung in VZE

Dieses Budget dient der Deckung der defizitaren Budgets und wird vom Kammerer verantwortet. Zu

diesem Budget zahlen die Produkte

61100 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen

61201 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
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Budget allgemeine Deckungsmittel
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Uberschuss ®mErtrag = Aufwand

in Euro
Die Grafik stellt die Entwicklung der beiden Produkte dar. Betrachtet werden das vorlaufige Ergebnis
2024 und die Planansatze bis 2029. Geplant und in der Grafik dargestellt sind ausschlief3lich Ertrage.
Aufwendungen werden ab 2026 fiur die Rickzahlungen der Wohngeldeinsparung aus Vorjahren an-
gesetzt.

I. Fachkonzepte

Die nachfolgenden Fachkonzepte haben einen wesentlichen Einfluss auf die Haushaltsplanung des
Landkreises Oberhavel und sind fiir die strategische Ausrichtung der Verwaltungsarbeit von zentraler
Bedeutung. Dazu gehoren:

Abfallwirtschaftskonzept: Regelt die kommunale Entsorgungspflicht nach dem Kreislaufwirtschafts-
gesetz und zielt auf Ressourcenschonung sowie den Schutz von Mensch und Umwelt ab. (wesentli-
ches Produkt: 53701)

Arbeitsmarktprogramm: Legt Ziele, Rahmenbedingungen und Instrumente des Jobcenters Oberha-
vel fest und schafft Transparenz tiber die Malinahmen der Arbeitsférderung.

Klimaschutzkonzept: Legt Ziele und MaRnahmen zur Minderung von Treibhausgasemissionen so-
wie zur Anpassung an den Klimawandel fest und férdert eine nachhaltige, energieeffiziente Entwick-
lung im Landkreis. Die Bedeutung zeigt sich in den Produktbeschreibungen, wo das jeweilige Hand-
lungsfeld Klimaschutz zugeordnet ist. (wesentliche Produkte: alle)

Jugendférderplan: Regelt Angebote der Jugendsozialarbeit, Jugendberufshilfe und erzieherischen
Kinder- und JugendschutzmalRnahmen. (wesentliche Produkte: 36311, 36321, 36750)

Mobilitatskonzept: Definiert Leitlinien und Ziele fir eine nachhaltige, moderne Mobilitat im Landkreis,
unter Berlcksichtigung von Klimawandel, Digitalisierung und E-Mobilitdt. (wesentliche Produkte:
12224, 54201, 54701)

Nahverkehrsplan: Setzt die gesetzlichen Vorgaben des OPNV-Gesetzes um, regelt die Entwicklung
des offentlichen Personennahverkehrs und die Beférderung der Bevélkerung. (wesentliches Produkt:
54701)

Rettungsdienstbereichsplan: Regelt die pflichtige Selbstverwaltungsaufgabe des Rettungsdiens-
tes, einschlief3lich Standortplanung, Einsatzbereiche und Fahrzeuge. (wesentliches Produkt: 12701)

Schulentwicklungsplan: Dient der langfristigen Planung des Schulangebots, der Schulbauplanung

und der Bedarfsplanung fur Schulplatze. (wesentliche Produkte: 21601, 21701, 21801, 22101, 23101)
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Strategiekonzept: Befindet sich in Uberarbeitung. Seine Relevanz spiegelt sich jedoch in den Pro-
duktbeschreibungen wider, die die Zugehdorigkeit zu den strategischen Handlungsfeldern ausweisen.

lll.  Entwicklung der wesentlichen Produkte

A. Festlegung wesentlicher Produkte 2026

Die wesentlichen Produkte des Vorjahres wurden weiterentwickelt. Den nachstehenden Produkten
liegt eine Zielsetzung zugrunde, welche ausgewiesen und deren Erfullung nachzuweisen ist.

Produkt

Bezeichnung

12216

Uberwachung von Lebensmitteln, Kosmetika und Bedarfsgegenstanden

12221

Allgemeine Verkehrslenkung und -regelung

12224

Verkehrsiiberwachung

12601

Brandschutz

12701

Rettungsdienst

12801

Katastrophenschutz und Notfallvorsorge

21601

Oberschulen

21701

Gymnasien

21801

Gesamtschulen

22101

Forderschulen

23101

Oberstufenzentren

25201

Regionalmuseum Oberhavel

26301

Kreismusikschule

27101

Volkshochschule

27311

Landwirtschaftsschule

36311

Jugendsozialarbeit

36321

Allgemeine Forderung der Erziehung in der Familie

36750

Forderung von Erziehungs-, Jugend- und Familienberatungsstellen

41401

Gesundheitsvorsorge und Hilfe fur Kinder und Jugendliche

41402

Gesundheitsaufsicht und Gesundheitsschutz

41403

Steuerung der Gesundheitsférderung und Préavention

42101

Sportférderung

53701

Abfallwirtschaft

54201

Neubau, Instandhaltung und Unterhaltung von Kreisstra3en

54701

Einrichtungen des OPNV (Dritte, Holding)

55401

Naturschutz und Landschaftspflege

55501

Landwirtschaft

57101

Wirtschaftsforderung

57501

Tourismusforderung
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Der nachste Abschnitt zeigt eine Zusammenfassung der Zielerfullung der wesentlichen Produkte des
letzten abgeschlossenen Haushaltsjahres 2024. Detaillierte Informationen gibt der Jahresabschluss
2024, welcher voraussichtlich Ende dieses Jahres aufgestellt und nach Prifung und Beschluss durch
den Kreistag in 2026 vergffentlicht wird.

B. Wesentliche Abweichungen von den Zielvorgaben des Jahres 2024

Wesentliche Abweichungen von den Zielvorgaben bei den wesentlichen Produkten

Gemal § 6 (4) der Kommunalen Haushalts- und Kassenverordnung (KomHKYV) sind in jedem Teil-
haushalt die Produktgruppen, die wesentlichen Produkte und ihre Auftragsgrundlage zu beschreiben.
Die zu erreichenden Produktziele sind vorzugeben. Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung sind
anzugeben. Die wesentlichen Produkte werden im Haushaltsplan nicht nur im Produktblatt beschrie-
ben, sondern auch monetér als Teilergebnisplan und Teilfinanzplan dargestellt.

Aus dem Produktkatalog 2024 des Landkreises Oberhavel wurden aus 123 aktiven Produkten 32
Produkte ausgewahlt und als wesentlich deklariert. Diese sind mit einem oder mehreren Zielen belegt,
insgesamt konnten 53 Zielvorgaben vorgegeben werden. Die Messung der Zielerreichung fir das
Haushaltsjahr 2024 wird Giber diesen Bericht vorgenommen.

Insgesamt ist ein hohes Niveau bei der Erreichung der gesteckten Ziele der wesentlichen Produkte
zu verzeichnen. Dies spricht einerseits flr eine realistische Zielstellung und andererseits fir eine ver-
antwortungsvolle Aufgabenwahrnehmung, intensive Betreuung der Zielgruppen sowie dem hohen En-
gagement der Mitarbeitenden.

So wurden 71,7 % (38) der gestellten Ziele im Haushaltsjahr 2024 vollstandig (Zielerreichungsgrad
>= 100 %) und weitere 26,4 % (14) grof3tenteils erfullt (Zielerreichungsgrad >= 75 %).

Folgendes Produktziel hatte eine wesentliche Abweichung (< 50 %) bei der Erreichung:
Die Fortschreibung des Landschaftsrahmenplans im Produkt 55401 — Naturschutz und Land-
schaftspflege bedarf einer Vielzahl an Daten, die durch Dritte bereitzustellen sind. Die Beschaf-
fung der Daten nahm mehr Zeit in Anspruch als veranschlagt war, daher steht die Fortschreibung
des Landschaftsrahmenplans aus.

Zielerfullung der wesentlichen Produkte 2024

80,0% 71,7%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0% 0,0% 1,9%
0,0%

26,4%

vollstandig erfullt grof3tenteils erfullt teils erflllt nicht erfallt
(>= 100 %) (>=75 %) (>=50 %) (< 50 %)

In den folgenden Haushaltsjahren werden die Ziele und die dazugehdrigen Kennzahlen weiter quali-
fiziert.
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V.

A. Entwicklung des Finanzhaushalts

Entwicklung des Finanzhaushalts

Finanzmittelliberschisse/Finanzmittelfehlbetrage

Finanzolan Ergebnis Ansatz Ansatz | Finanzplan| Finanzplan| Finanzplan
p 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Einzahlungen aus laufender Verwal- | ge7 469 751 10 | 586.984.100 | 623.792.800 | 630.886.700 | 631.525.900 | 643.467.000
tungstatigkeit
Auszahlungen aus laufender Verwal- | oo o655 o5 73| 587.637.700 | 624.080.400 | 627.188.300 | 628.945.800 | 642.476.600
tungstétigkeit
;‘i‘:gﬁe"’i‘fs laufender Verwaltungs- | 15 504 498,37 -653.600 -287.300 |  3.698.400 |  2.580.100 990.400
Einzahlungen aus Investitionen 14.732.919,84| 12.757.000 9.865.600 | 16.645.600 | 34.669.600 9.719.600
Auszahlungen aus Investitionen 75.700.198,24 | 68.632.300 | 66.248.200 | 49.384.400 | 42.413.700 | 10.725.300
saldo aus Investitionen 60.967.278,40 | -55.875.300 | -56.382.600| -32.738.800| -7.744.100| -1.005.700
II(E(le?tzahlungen aus Finanzierungstatig- 0,00 0 0 32.000.000 21.500.000 0
A_usz_ahlungen aus Finanzierungsta- 0.00 0 0 264.900 718.400 914.300
tigkeit
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0 0 31.735.100 20.781.600 -914.300
Veranderung der liquiden Mittel -44.462.780,03 | -56.528.900 | -56.670.200 2.694.700| 15.617.600 -929.600
in Euro

Der Trend der Finanzmittelentwicklung ist vergleichbar mit dem der Entwicklung der Jahresfehlbe-
trage. Der Endkassenbestand vom 31.12.2024 in Hohe von 119.752.447,10 Euro deckt die per Saldo
auflaufenden voraussichtlichen Defizite bis Ende 2029. Die Aufnahme von Investitionskrediten ist ab
2027 fur den Bau von einer weiteren Schule vorgesehen. Um das immense Investitionsvolumen zu
finanzieren ist neben der Kreditaufnahme die Auflésung der Finanzanlage in zwei Jahresscheiben
geplant.

B. Dauernde Leistungsfahigkeit

Die Haushaltsplanung des Landkreises orientiert sich an den Vorgaben der Kommunalen Haushalts-
und Kassenverordnung (KomHKYV). Zentrales Ziel ist die Sicherstellung der dauernden Leistungsfa-
higkeit. Diese wird dann als gegeben angesehen, wenn die Kommune in der Lage ist, ihre Aufgaben
auf Dauer ordnungsgemalf zu erfillen, ohne dabei ihre wirtschaftliche Basis zu gefahrden.

Die dauernde Leistungsféahigkeit wird anhand folgender Kriterien bewertet:

Struktureller Haushaltsausgleich: Aufwendungen und Ertrage sind im Ergebnisplan dauer-
haft in ein angemessenes Verhaltnis zu bringen.

Liguiditatssicherung: Der Finanzhaushalt muss gewdhrleisten, dass die laufenden Ein- und
Auszahlungen jederzeit gedeckt werden kdnnen und der Finanzmittelbestand nicht dauerhaft
aufgezehrt wird.

Investitionsfahigkeit: Der Landkreis muss in der Lage bleiben, notwendige Investitionen —
insbesondere in die Infrastruktur — zu tatigen und Uber Kreditfinanzierungen hinaus ausrei-
chende Eigenmittel einzubringen.

Vermeidung tbermaliger Verschuldung: Die Kreditaufnahme darf die kiinftige Handlungs-
fahigkeit nicht beeintrachtigen; Tilgungslasten sind im Rahmen der mittelfristigen Finanzpla-
nung zu sichern.
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Mittelfristig konnte die dauernde Leistungsfahigkeit nur durch eine gezielte Reduzierung freiwilliger
Leistungen gewahrleistet werden. Insbesondere kreisintegrale Aufgaben, die Uber die gesetzlich ver-
pflichtenden Leistungen hinausgehen, wurden eingeschréankt oder ganz gestrichen. Dariiber hinaus
war eine Absenkung bestehender Standards in einzelnen Verwaltungsaufgaben erforderlich, um die
Haushaltsansatze nachhaltig zu entlasten.

Trotz dieser KonsolidierungsmafRnahmen bleibt der Landkreis handlungsfahig und kann seine Pflicht-
aufgaben in vollem Umfang wahrnehmen. Die eingeschrankte Bereitstellung freiwilliger Leistungen
fuhrt jedoch dazu, dass qualitative Spielrdume in einzelnen Leistungsbereichen reduziert sind. Ziel
der mittelfristigen Finanzplanung ist es daher, die Konsolidierungserfolge zu sichern und — soweit
finanzwirtschaftlich vertretbar — HandlungsspielrAume wieder zu erweitern.

C. Investitionsplan

Das Investitionsvolumen steigt stetig. N&heres zu den einzelnen MalRnahmen ist der Anlage Investi-
tionen zu entnehmen.

Ein- und Auszahlungsart Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Planung Planung
024 2025 2026 2027 2028 2029
Einzahlungen
Einzahlungen aus VerauRRerung 5.597.510,00 5.030.000 5.000 7.005.000 25.005.000 5.000
Zuweisungen und Zuschiisse 9.063.869,14 7.690.700 9.825.400 9.605.400 9.629.400 9.679.400
Sonst. Einzahlungen 58.499,10 36.300 35.200 35.200 35.200 35.200
Gesamt 14.732.919,84 12.757.000 9.865.600 16.645.600 34.669.600 9.719.600
Auszahlungen
Vermogenserwerb 33.448.045,46 17.390.800 4.029.000 7.327.500 5.392.500 3.949.700
Baumalinahmen 40.525.812,93 45.428.800 60.360.000 39.484.900 33.434.600 3.919.700
Zuweisungen und Zuschusse 1.307.261,73 2.731.000 1.517.700 2.231.000 3.241.600 2.506.900
Sonstige Auszahlungen 51.606,38 30.100 30.000 30.000 30.000 30.000
Gesamt 75.700.198,24 68.632.300 66.248.200 49.384.400 42.413.700 10.725.300
Zahlungsmittelabfluss 60.967.278,40 55.875.300 56.382.600 32.738.800 7.744.100 1.005.700
In Euro

Nachrichtlich: Im Jahr 2025 stehen zudem fir Weiterfihrungen von Investitionen aus Vorjahren Mittel
in H6he von 96.131.630,92 Euro von insgesamt 127.775.064,47 Euro zur Verfiigung. Davon sind
allein 83.484.252,50 Euro fur Baumalinahmen vorgesehen. Der Rickstau konnte im Vergleich zum
Vorjahr um 31,6 Millionen Euro reduziert werden.

D. Kreditstrategie - Nachhaltigkeit - Vermdgensverzehr

Der Landkreis strebt eine dauerhafte Leistungsfahigkeit an. Kredite sind ausschlief3lich fur Investiti-
onsmalinahmen mittelfristig zu planen. Die Verwaltung ist zudem angehalten, den ordentlichen Haus-
halt kunftig auszugleichen, um perspektivisch aus eigenen Mitteln eine moderne Infrastruktur aufzu-
bauen und zu bewirtschaften.
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Ein- und Auszahlunasart Ergebnis | Ansatz | Ansatz Plan Plan
9 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Einzahlungen
Kreditaufnahme 0,00 0 0| 32.000.000| 21.500.000 0
Sonstige Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
Gesamt 0 0 0| 32.000.000| 21.500.000 0
Auszahlungen
Tilgung von Krediten 0 0 0 264.900 718.400 914.300
Sonstige Auszahlungen 0 0 0 0 0 0
Gesamt 0 0 0 264.900 718.400 914.300
in Euro

Der Landkreis war wahrend der zurlckliegenden Haushaltsjahre zu jedem Zeitpunkt liquide, somit
mussten keine Kassenkredite in Anspruch genommen werden. Es bestehen seit dem Stichtag
31.12.2020 keine Kreditverpflichtungen mehr. Fir die Finanzierung eines Schulbaus werden
Kreditaufnahmen ab 2027 in Aussicht gestellt.

Finanzierungsbedarf fur die Inanspruchnahme von Rickstellungen

Die geplante Inanspruchnahme von Ruckstellungen - und damit der Finanzierungsbedarf - sinkt in

den kommenden Jahren.

Die Inanspruchnahme von Rickstellungen ist nicht genau planbar, da Rechnungslegungen fur
Gastschulbeitrage oder von Firmen sowie der Abschluss von Gerichtsverfahren durch den Landkreis
nicht beeinflussbar sind. Der daraus entstehende Finanzierungsbedarf ist im Finanzhaushalt

bertcksichtigt und kann mit den vorhandenen liquiden Mitteln abgedeckt werden.

E. Ubersicht zu kreditahnlichen Rechtsgeschaften, Birgschaften u. a.

Der Landkreis Oberhavel haftet zurzeit fur keine Burgschaften.
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Bezeichnung gggs S ° Zozgfb S
Hypothekenschulden 0,00 0,00
Grundschulden 0,00 0,00
Rentenschulden 0,00 0,00
tF\(;(ra]stkaufgelder im Zusammenhang mit Grundstiicksgeschéaf- 0.00 0,00
Finanzierungsleasing 0,00 0,00
OPP-Projekte nach ESVG 0,00 0,00
Burgschaften 0,00 0,00
Gesamt 0,00 0,00

in Euro



F. Ubertragene Ermachtigungen

Die KomHKYV verpflichtet die Kommunen, die Auswirkungen der Ubertragenen Ermachtigungen auf
Ergebnis und Liquiditat im Rahmen der Haushaltsplanung transparent darzustellen. Damit wird si-
chergestellt, dass die Steuerung der Haushaltswirtschaft auch unter Berlcksichtigung Ubertragener
Verpflichtungen gewahrleistet bleibt.

Insgesamt belaufen sich die Gbertragenen Ermachtigungen auf 135.626.936 Euro im aktuellen Haus-
haltsjahr. Den grof3ten Anteil bilden dabei die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit mit rund 96,1 Mil-
lionen Euro, die in erheblichem Umfang die finanzielle Leistungsfahigkeit pragen. Hinzu kommen Aus-
zahlungen fur zahlungswirksame Aufwendungen in Hohe von drei Millionen Euro sowie Auszahlungen
fur Inanspruchnahmen von Rickstellungen. Diese wirken sich im Falle ihrer Inanspruchnahme unmit-
telbar auf das Jahresergebnis sowie die Liquiditat des Landkreises aus:

Ubertragene Erméachtigungen . d@von fur d"?“’o” fur davon fiir
‘e Produktaruope 2025 Finanzhaushalt investive zahlungswirksame Inan§pruchnahme
! grupp Auszahlungen Aufwendungen von Riickstellungen
Innere Verwaltung 22.667.718 19.072.440 1.413.397 2.181.881
Sicherheit und Ordnung 12.016.506 11.218.722 0 797.785
Schultrageraufgaben 61.289.700 53.176.954 497.000 7.615.746
Kultur und Wissenschaft 2.537.783 2.287.541 5.215 245.027
Soziale Hilfen 18.005.275 1.190.249 241.722 16.573.304
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 5.365.077 229 275.000 5.089.848
Gesundheitsdienste 341.592 270.646 0 70.947
Sportférderung 24.602 0 0 24.602
Raumliche Planung und Entwicklung 106.263 0 90.000 16.263
Bauen und Wohnen 204.073 0 0 204.073
Ver- und Entsorgung 4.309.622 3.000.000 0 1.309.622
Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV 6.874.313 5.914.565 511.959 447.789
Natur- und Landschaftspflege 186.500 0 0 186.500
Wirtschaft und Tourismus 531.916 286 0 531.631
Allgemeine Finanzwirtschaft 1.165.995 0 0 1.165.995
Summe 135.626.936 96.131.631 3.034.293 36.461.012

in Euro

Durch Ermachtigungsiibertrdge wird deutlich, dass insbesondere investive Malinahmen die Haus-
haltsausfihrung und somit das zu erwartende Finanzergebnis 2025 bestimmen und Einfluss auf die
Liguiditatsplanung ab 2026 haben kdnnten. Die Erfahrungen der vergangenen Jahre zeigt jedoch,
dass nur ein geringer Teil der Ubertragungen in Anspruch genommen werden. Somit besteht kein

Risiko fur kiinftige Planungen.

G. Kassenlage und Kassenkredite

Kassenbestand Bestand Anlage Tages- und Kassenbestand
am der Girokonten Festgeld insgesamt
30.06.2021 101.568.660,27 61.860.026,75 163.428.687,02
31.12.2021 84.502.156,92 78.149.077,72 162.651.234,64
30.06.2022 66.966.067,37 95.763.948,05 162.730.015,42
31.12.2022 86.196.889,70 83.024.970,50 169.221.860,20
30.06.2023 50.636.835,94 133.051.173,04 183.688.008,98
31.12.2023 11.554.575,31 150.531.813,33 162.086.388,64
30.06.2024 1.532.874,30 158.388.633,30 159.921.507,60
31.12.2024 349.064,27 119.403.383,19 119.752.447,46
30.06.2025 1.018.005,35 118.388.120,51 119.406.125,86
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Die nachfolgende Grafik zeigt die Entwicklung des Kassenbestands seit Ende 2014 unter Bertcksich-
tigung der Anlagearten. Deutlich dargestellt sind die Auswirkungen der Zinskrise. In diesen Zeiten der
Strafzinsen war der Bestand auf Girokonten zur Kostenreduktion deutlich erhdht.

Entwicklung des Kassenbestands seit 2014
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Uberblick iber die Zinseinnahmen und -ausgaben (ohne kalkulatorische Zinsen)

Das Zinsniveau stabilisiert sich seit Ende 2022. Mit Zinsausgaben fur Geldanlagen ist in 2026 nicht
zu rechnen. Da jedoch der Trend nicht erkennbar ist, wird mit leicht sinkenden Zinssatzen geplant.

Zinsenart Ergebnis 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Zinseinnahmen 4.733.599,24 6.950.000 6.500.000 6.400.000 6.300.000 5.200.000
Zinsausgaben 0,00 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Saldo 4.733.599,24 6.945.000 6.495.000 6.395.000 6.295.000 5.195.000
in Euro

V. Entwicklung des Vermégens

A. Sachanlagevermdgen

a) unbewegliches Vermogen

Das unbewegliche Vermogen (Grundsticke, Gebaude) wird mit laufender Aktualisierung im bilanziel-
len Anlagenverzeichnis im Bereich kommunale Vermdgensverwaltung im Fachdienst Buchhaltung so-
wie in einer Grundsticksdatei mit umfassenden, grundstiicksspezifischen Informationen gefiihrt. Das
Immobilienvermégen wird Uberwiegend zu Zwecken der Aufgabenerfillung des Landkreises (Verwal-
tung, Schulen, andere soziale Aufgaben) genutzt bzw. ist Gber Pacht- und Erbbaurechtsvertrage ins-
besondere an soziale Trager vergeben.

Weitere nicht betriebsnotwendige Immobilien sind zu Wohn- bzw. Geschéaftszwecken vermietet.
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Das Sachanlagevermdgen hatte nach derzeitigem Stand zum 31.12.2024 einen Buchwert von
412.969.886,08 Euro und ist damit im Vergleich zum Vorjahr um knapp 53,9 Millionen Euro gestiegen.
Ursache dafiir sind u. a. die Fertigstellung und Aktivierung diverser BaumalRnahmen, der Anlagefonds
im Wert von 25 Millionen Euro sowie die Fertigstellung des Technik- und Ausbildungszentrum, wel-

ches am 13.07.2024 eroffnet wurde.

Der Landkreis ist u. a. Eigentiimer von:

6 Verwaltungsgebauden
LRA - Verwaltungsgebaude
LRA — Verwaltungsgeb&aude
und Kreistagssaal

LRA - Verwaltungsgebaude

LRA - Verwaltungsgebaude
LRA - Gesundheitsamt
LRA - Verwaltungsgebaude
LRA - Verwaltungsgebaude
Kreisarchiv Zehdenick

7 Rettungswachen
Rettungswache Fiirstenberg
Rettungswache Hennigsdorf
Rettungswache Oranienburg
Rettungswache Oranienburg
Rettungswache Staffelde
Rettungswache Schonflie
Rettungswache Zehdenick
Rettungswache Kremmen

3 Kreisfeuerwehr

Oort
Oranienburg

Oranienburg
Gransee

Adresse
Adolf-Dechert-Str. 1

Havelstr. 2 und 3
Karl-Marx-Platz 1

Aufenstelle Gransee Str. d.Friedens 11

Oranienburg
Oranienburg
Oranienburg
Oranienburg
Zehdenick

Ort
Furstenberg
Hennigsdorf
Oranienburg
Germendorf
Staffelde

Muhlenbecker Land

Zehdenick
Kremmen

Ort

Lehnitzstrale 42
Havelstr. 29
Bernauer Str. 57-59

Albert-Buchmann-Str. 1

Wesendorfer Weg 39

Adresse
Rheinsberger Str. 3a
Marwitzer Str. 91
Andre -Pican-Str. 41
Annahofer Str. 1
Nauener Str. 14 a
Am Anger 1 a
Parkstr. 2
G.-Henninger-Str. 2

Adresse

Kranich-Férderschule
Exin-Oberschule
Werner-von-Siemens-Schule
Barbara-Zlrner-Oberschule

Frieda Glicksmann Oberschule Oranienburg

(LK Erbaurechtsnehmer)
Libertas Oberschule
Regine-Hildebrandt-
Gesamtschule
Kéthe-Kollwitz-Gesamtschule
Torhorst-Gesamtschule

Gesamtschule Velten (in Bau) Velten

Zehdenick IndustriestraRe 3
Zehdenick Wesendorfer Weg 39
Gransee Str. des Friedens 4
Velten Breite Str. 32

Muhlenbecker Weg 18
Léwenberger Land Am Waldstadion 78

Hubertusstr.27
Kirschweg 2
W.-Bothe-Str. 30
Rosa-Luxemburg Str. 3

Birkenwerder
Muhlenbeck
Oranienburg

Gesamtschule SchonflieB (in Bau)

3 Bildungseinrichtungen
Kreismusikschule Oberhavel

Volkshochschule
Landwirtschaftsschule
Mehrzweckgebaude FUGE

2 Wohnheime, Internate
Eduard-Maurer - OSZ

Ort Adresse
Oranienburg André-Pican-Str. 40
Zehdenick Bahnhofstr. 3/4
Oranienburg HavelstraBe 18
Oranienburg Tiergartenstral3e 258
Oranienburg Andre-Pican-Str. 40

Ort Adresse
Hennigsdorf Veltener Str. 31

Technik- u. Georg-Mendheim - OSZ Zehdenick Wesendorfer Weg 39
Ausbildungszentrum Oranienburg Germendorfer Allee 16b
Feuerwehrtechnisches Zentrum Gransee Berliner Str. 22 2 Jugendfreizeiteinrichtung  Ort Adresse
Kreisfeuerwehrgerétehaus Gransee Vogelsangstr. 59 Kinder- und Jugendzentrum Neuglobsow Fischerweg 2
Waldhof Zootzen Gransee Waldhofsweg 1
16 Schulen Ort Adresse
Gymnasium Strittmatter Gransee Oranienburger Str. 30a 1 Ziegeleipark Ort Adresse
Gymnasium A. Puschkin Hennigsdorf Rathenaustr. 43 Ziegeleipark Mildenberg Ziegelei 10
Gymnasium Marie-Curie Hohen Neuendorf Waldstraf3e 1a Charterhafen Mildenberg Ziegelei 10
Gymnasium Louise-Henriette  Oranienburg Dr.-Kurt- Schumacher-Str.8
Gymnasium F.F. Runge Oranienburg Willy-Brandt-Str. 17 3 Krankenhauser Ort Adresse
Gymnasium Hedwig-Bollhagen Velten Rosa-Luxemburg Str. 120 Oberhavel Kliniken Hennigsdorf Marwitzer Str. 91
Eduard-Maurer-OSZ Hennigsdorf Berliner Str. 78 Oberhavel Kliniken Oranienburg Robert -Koch-Str. 2
Georg-Mendheim-OSZ Zehdenick Wesendorfer Weg Oberhavel Kliniken Gransee Meseberger Weg 12-13

Andre-Pican-Str. 39 Berliner Str. 106

Stralsunder Str. 13

Oranienburg Arztehaus Siid Oranienburg

Oranienburg

Oranienburg

Forderschule fir Erziehungshilfe 4 Deponiegelande Ort Adresse
Margeritenschule Borgsdorf Margaritenstr. 5 ehem. Deponie Germendorf ~ Germendorf Hohenbrucher Ch.
Forderschule Lindenschule Oranienburg Bernauer Str. 55 ehem. Deponie Mildenberg Mildenberg Zehdenicker Ch.
Forderschule fiir geistig ehem. Deponie Gransee Gransee Am Gewerbepark 12
Behinderte Regenbogenschule Hennigsdorf Am Bahndamm 20 ehem. Deponie Firstenberg Flrstenberg Rheinberger Str. 81

Exin- Férderschule (alt) Zehdenick M.-Grunthalstr. 1

(LK Erbaurechtsnehmer)
zuziglich 168 km Kreisstraf3en in 2025

Die Liegenschaften werden entsprechend ihres Nutzungszweckes beispielsweise durch Aul3enanla-
gen, Parkflachen und Sportanlagen abgerundet. Dartiber hinaus stehen StraRen, Wege, Wald, Grin-
land und Ackerflachen im Eigentum des Landkreises Oberhavel.

Die durch die Konzentration der Verwaltungs- und Schulstandorte frei gezogenen Gebaude und Lie-
genschaften werden, wenn moglich, neuen Nutzungszwecken zugefihrt, teilweise sind dazu jedoch
umfangreiche Sanierungsmafnahmen erforderlich.

b) bewegliches Vermdgen

Das bewegliche Vermogen (Kunstgegenstande, Fahrzeuge, Maschinen, technische Anlagen und Be-
triebs- und Geschéftsausstattungen) wird im Bereich kommunale Vermogensverwaltung im Fach-
dienst Finanzsteuerung aktuell erfasst und verwaltet. Der Buchwert lag Ende 2024 bei 15.279.264,37
Euro und ist im Vergleich zum Vorjahr um 13 % gestiegen.

Ab 2026 werden geringwerte Wirtschaftsguter bis 1.000 Euro direkt aus dem Aufwand beschafft. Die
Aktivierung entfallt somit gem. 8 33 KomHKYV. Das Volumen betragt jahrlich etwa drei Millionen Euro.
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B. Sonderposten

Die Entwicklung der Sonderposten kann der Anlage ,Ubersicht iiber Sonderposten und Ertrage aus
der Aufldsung von Sonderposten” enthommen werden.

Bestand Sonderposten

FF vy

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
in Euro

Der Zuwachs an Sonderposten im Jahr 2024 ist im Vergleich zum Vorjahr marginal. Ab 2025 greift
das Infrastrukturprogramm des Bundes, aus dem der Landkreis jahrlich zusatzlich 3,3 Millionen Euro
Uber zwolf Jahre erwartet und das primar fir den Bau von Rettungswachen verwendet werden soll.
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1. Ergebnishaushalt und mittelfristige Ergebnisplanung
Haushaltsjahr 2026 -in Euro-

vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung

Ertrags- und Aufwandsarten 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. | Steuern und ahnliche Abgaben 10.226.709,00 6.070.000 6.070.000 6.070.000 6.070.000 6.070.000
2. | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 344.534.917,47 351.375.600 366.093.000 368.328.300 368.134.400 372.910.700
3. | Sonstige Transferertrage 9.081.357,43 11.769.100 10.236.400 10.260.000 10.368.400 10.391.000
4. | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 53.227.976,75 57.048.700 63.315.600 65.906.100 68.043.000 70.126.500
5. | privatrechtliche Leistungsentgelte 4.555.372,74 2.130.000 2.939.400 2.946.200 2.942.200 2.946.500
6. | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 146.467.037,28( 150.375.300[ 167.745.600( 170.323.800( 169.267.900( 175.684.500
7. | Sonstige ordentliche Ertrage 11.706.610,68 5.067.800 6.864.400 6.702.500 6.699.900 6.700.700
8. | Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
9. | Bestandsveranderungen 52,76 10.000 100 100 100 100
10. | Summe der Ertrége aus laufender Verwal- 579.800.034,11 583.846.500 623.264.500( 630.537.000( 631.525.900( 644.830.000

tungstatigkeit (1 bis 9)
11. | Personalaufwendungen 92.010.408,62 106.048.600 104.172.100 104.391.400 104.608.300 104.807.700
12. | Versorgungsaufwendungen -186.445,38 0 0 0 0 0
13. | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 44.017.231,56 52.303.600 54.675.300 50.906.600 48.863.300 49.599.000
14. | Abschreibungen 15.418.592,20 11.136.900 13.836.700 14.500.600 15.199.000 15.932.000
15. | Transferaufwendungen 336.588.871,00f 319.985.500| 356.157.900| 363.095.300| 366.845.700| 374.833.000
16. | Sonstige ordentliche Aufwendungen 102.054.846,24 113.126.300 112.233.400 111.364.600 110.573.500 114.977.200
17. | Summe der Aufwendungen aus laufender 589.903.504,24| 602.600.900|] 641.075.400| 644.258.500| 646.089.800| 660.148.900

Verwaltungstatigkeit (10 bis 17)
18. | Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -10.103.470,13 -18.754.400 -17.810.900 -13.721.500 -14.563.900 -15.318.900

(10-17)
19. | Zinsen und sonstige Finanzertrage 4.738.101,13 6.950.000 6.500.000 6.400.000 6.300.000 5.200.000
20. | Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.405,35 5.100 6.500 326.400 850.700 1.047.800
21. | Finanzergebnis (19-20) 4.736.695,78 6.944.900 6.493.500 6.073.600 5.449.300 4.152.200
22. | Ordentliches Jahresergebnis (18+21) -5.366.774,35 -11.809.500 -11.317.400 -7.647.900 -9.114.600 -11.166.700
23. | Auf3erordentliche Ertréage 597.510,00 30.000 5.000 5.000 5.000 5.000
24. | AuBerordentliche Aufwendungen 28.746,22 0 0 0 0 0
25. | AuRerordentliches Jahresergebnis (23-24) 568.763,78 30.000 5.000 5.000 5.000 5.000
26. | Gesamtergebnis (22+25) -4.798.010,57 -11.779.500 -11.312.400 -7.642.900 -9.109.600 -11.161.700
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2. Finanzhaushalt und mittelfristige Finanzplanung

Haushaltsjahr 2026 -in Euro-

Ein- und Auszahlungsarten vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2024 2025 2026 2027 2028 2029

1. | Steuern und &hnliche Abgaben 10.226.709,00 6.070.000 6.070.000 6.070.000 6.070.000 6.070.000

2. | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 337.055.309,97 347.955.800| 361.339.000( 363.336.300( 362.893.400| 367.407.300

3. | Sonstige Transfereinzahlungen 8.442.539,43 11.769.100| 10.236.400| 10.260.000( 10.368.400( 10.391.000

4. | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 51.769.728,86 57.030.300( 63.304.100( 65.894.000( 68.030.300| 70.113.200

5. | Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.426.339,85 2.122.600 2.939.400 2.946.200 2.942.200 2.946.500

6. | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 146.881.279,38 151.088.900| 168.558.500| 171.136.700| 170.080.800( 176.497.400

7. | Sonstige Einzahlungen aus laufender Verw. 3.954.752,78 3.997.300 4.845.400 4.843.500 4.840.800 4.841.600

8. | Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 4.713.091,83 6.950.100 6.500.000 6.400.000 6.300.000 5.200.000

9. | Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungs-| 567.469.751,10 586.984.100| 623.792.800( 630.886.700( 631.525.900| 643.467.000
tatigkeit (1 bis 8)

10. | Personalauszahlungen 92.020.594,54 106.268.000| 104.243.300( 104.421.400( 104.670.200| 104.902.200

11. | Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0

12.| Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 41.032.229,91 51.085.900( 54.870.200( 51.102.100( 49.059.500| 49.796.600

13.| Transferauszahlungen 329.579.013,86 317.554.400| 352.884.300| 360.094.500| 363.872.600( 371.752.900

14.| Sonstige Auszahlungen aus laufender Verw. 88.332.009,07 112.724.300| 112.076.100| 111.243.900| 110.492.800( 114.977.100

15. | Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 1.405,35 5.100 6.500 326.400 850.700 1.047.800

16.| Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- 550.965.252,73 587.637.700| 624.080.400( 627.188.300( 628.945.800| 642.476.600
tungstatigkeit (10 bis 15)

17.| Saldo aus den Einzahlungen und Auszahlungen 16.504.498,37 -653.600 -287.600 3.698.400 2.580.100 990.400
aus laufender Verwaltungstéatigkeit (9-16)

18. | Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 9.063.869,14 7.690.700 9.825.400 9.605.400 9.629.400 9.679.400

19. | Einzahlungen aus Beitragen und Entgelten 0,00 0 0 0 0 0

20.| Einzahlungen aus der Verauf3erung von immateriellen 0,00 0 0 0 0 0
Vermogensgegenstanden

21.| Einzahlungen aus der Verauf3erung von Grundst- 597.510,00 30.000 5.000 5.000 5.000 5.000
cken, grundstiicksgleichen Rechten u. Gebauden

22.| Einzahlungen aus der Verauf3erung von ibrigem 13.041,60 0 0 0 0 0
Sachanlagevermogen

23.| Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanla- 5.000.000,00 5.000.000 0 7.000.000( 25.000.000 0
gevermogen

24.| Sonstige Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 58.499,10 36.300 35.200 35.200 35.200 35.200

25.| Summe der Einzahlungen aus Investitionstétigkeit (18 14.732.919,84 12.757.000 9.865.600( 16.645.600| 34.669.600 9.719.600
bis 24)

26.| Auszahlungen fur Baumanahmen 40.525.812,93 45.428.800| 60.360.000( 39.484.900| 33.434.600 3.919.700

27.| Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen fir In- 1.307.261,73 2.731.000 1.517.700 2.231.000 3.241.600 2.506.900
vestitionen Dritter

28.| Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellen Ver- 367.471,74 3.051.600 311.500 311.000 315.000 319.000
mogensgegenstanden

29.| Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken, 2.543.986,22 1.784.000 259.000 2.465.000 45.000 20.000
grundstiicksgleichen Rechten und Gebauden

30. | Auszahlungen fiir den Erwerb von tibrigem Sachanla- 5.904.059,24 8.596.800 3.770.000 4.862.500 5.347.500 3.929.700
gevermogen

31.| Auszahlungen furr den Erwerb von Finanzanlagever- 25.000.000,00 7.010.000 0 0 0 0
mogen

32.| Sonstige Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 51.606,38 30.100 30.000 30.000 30.000 30.000

33.| Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit (26 75.700.198,24 68.632.300| 66.248.200| 49.384.400( 42.413.700( 10.725.300
bis 32)

34.| Saldo aus den Einzahlungen und Auszahlungen -60.967.278,40 -55.875.300| -56.382.600| -32.738.800 -7.744.100 -1.005.700
aus Investitionstatigkeit (25-33)

35.| Finanzmitteliberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag -44.462.780,03 -56.528.900| -56.670.200 29.040.400 -5.164.000 -15.300
(17 + 34)

36. | Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten [...] 0,00 0 0| 32.000.000| 21.500.000 0

37.| Sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0

38.| Summe der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0 0| 32.000.000( 21.500.000 0
(36+37)

39.| Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten [...] 0,00 0 0 264.900 718.400 914.300

40.| Sonstige Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0

41.| Summe der Auszahlungen aus der Finanzierungsta- 0,00 0 0 264.900 718.400 914.300
tigkeit (39+40)

42.| Saldo aus den Einzahlungen und Auszahlungen 0,00 0 0 31.735.100( 20.781.600 -914.300
aus der Finanzierungstatigkeit (38-41)