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Abkurzungsverzeichnis

AG Aktiengesellschaft

AGUS Oberhavel GmbH AGUS Akademie fur Gesundheits- und Sozialberufe
Oberhavel GmbH

AGUS Neuruppin GmbH AGUS Akademie fur Gesundheits- und Sozialberufe
Neuruppin GmbH

AO Abgabenordnung

BVO mbH Bus-Verkehrsgesellschaft Oberhavel mbH

AWU Oberhavel GmbH AWU Abfallwirtschafts-Union Oberhavel GmbH

BBG GmbH BBG Beteiligungs- und Beratungsgesellschaft mbH

BbgKVerf Brandenburger Kommunalverfassung

BFH Bundesfinanzhof

CIG mbH co:bios Innovation GmbH

CM Case-Mix

DSD Duales System Deutschland

ERV GmbH ERV GmbH Entsorgung - Recycling - Verwertung

EUR Euro

GDL Gewerkschaft der Lokflhrer

GfA mbH GfA - Gesellschaft fir Anlagenbewirtschaftung und
Objektbetreuung Oberhavel mbH

GISO mbH Gesellschatft fur integrative Sozialarbeit Oberhavel
mbH

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GmbH & Co. KG Gesellschaft mit beschréankter Haftung & Compagnie
Kommanditgesellschaft

GMT mbH Gesellschaft fiir Museum und Touristik Mildenberg
mbH

Guv Gewinn- und Verlustrechnung

Grunske KG Grunske Metall-Recycling GmbH und Co. KG

HGB Handelsgesetzbuch

HVLE AG Havellandische Eisenbahn Aktiengesellschaft
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IAZ Oberhavel GmbH Interdisziplinares Ausbildungszentrum fur Verkehr und

Entsorgung Oberhavel GmbH

IGB Berlin mbH IGB Industriebahn-Gesellschaft Berlin mbH
KHG Krankenhausfinanzierungsgesetz

KomHKV Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung
LAufnG Landesaufnahmegesetz

LSO GmbH LSO Life Science Oberhavel GmbH

LK Landkreis

LSP Leitsétze zur Preisermittlung aufgrund von

Selbstkosten

Mio. Millionen

n. a. Not available (nicht verfligbar)

NEB AG Niederbarnimer Eisenbahn Aktiengesellschaft

NEB BG NEB Betriebsgesellschaft mbH

OPNV Offentlicher Personennahverkehr

OHBV mbH Oberhavel Holding Besitz- und
Verwaltungsgesellschaft mbH

OHV Oberhavel

OVG mbH Oberhavel Verkehrsgesellschaft mbH

PPK Papier Pappe Kartonage

RB Regionalbahn

SoPo Sonderposten

SPNV Schienenpersonennahverkehr

SRS GmbH Schoneicher-Rudersdorfer-StralRenbahn GmbH

TEUR Tausend Euro

VBB GmbH VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

VBB Verkehrsverbund Berlin Brandenburg

WINnTO GmbH WINnTO GmbH - Wirtschafts- Innovations- und

Tourismusforderung Oberhavel GmbH

WfO mbH Wirtschaftsforderungsgesellschaft Oberhavel mbH
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Begriffsbestimmung / Kennzahlendefinitionen

Bilanzsumme = Die Bilanzsumme bezeichnet die Summe des Vermogens
bzw. der Aktiva und die Summe des Kapitals bzw. der
Passiva eines Unternehmens. Sie dient als Bezugsgrofie
zur Ermittlung von Kennzahlen, um die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage eines Unternehmens beurteilen zu
konnen.

Jahresiiberschuss = Der Jahresuberschuss ist der Gewinn (nach Steuern), der
sich als Saldo aller Ertrdge und Aufwendungen eines
Unternehmens ergibt.

Eigenkapitalquote = Eigenkapital + Gesamtkapital

Die Eigenkapitalquote bezeichnet den Anteil des
Eigenkapitals am Gesamtkapital und bezeichnet eine
Kennzahl zur Kapitalaufbringung. Das Eigenkapital besteht
aus dem Grundkapital sowie den Kapital- und
Gewinnrtcklagen.

Anlagenintensitat = Anlagevermdgen + Gesamtkapital

Die  Anlagenintensitat gibt das Verhéltnis des
Anlagevermdgens zum Gesamtvermdogen in % an.

Zinsaufwandsquote = Zinsaufwand + Umsatz

Diese Kennzahl gibt die Zinsaufwendungen in Relation zu
den erzielten Umsatzerlosen an. Eine hohe
Zinsaufwandsquote weist auf eine hohe Liquiditatsbindung
hin, die meist langfristiger Natur ist.

Gesamtkapitalrentabilitdt = (Jahresiiberschuss + Fremdkapitalzinsen) +
Gesamtkapital

Die Gesamtkapitalrentabilitdt gibt die "Verzinsung" des
gesamten in einem Unternehmen eingesetzten Kapitals
an, das sich aus Eigenkapital und Fremdkapital
zusammensetzt.
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Cashflow = Jahresergebnis + Abschreibungen +/- Veranderung der

langfristigen Rickstellungen

Der Cashflow bezeichnet den Mittelzu- beziehungsweise
Mittelabfluss innerhalb eines Geschéftsjahres. Die
Kennzahl ist ein Ausdruck der Innenfinanzierungskraft des
Unternehmens und zeigt den umsatzbedingten
Liquiditatszufluss beziehungsweise -abfluss an.

Anlagendeckungsgrad Il =  (Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) +
Anlagevermdgen

Der Anlagendeckungsgrad Il gibt dartber Auskunft,
inwieweit das Anlagevermdgen durch langfristiges Kapital
gedeckt ist. Langfristiges Vermégen soll auch langfristig
finanziert sein (goldene Bilanzregel).

Liquiditat 3. Grades = Umlaufvermdgen + kurzfristiges Fremdkapital

Die Kennzahl zeigt die Gegeniberstellung des gesamten
Umlaufvermdgens und der kurzfristigen Verbindlichkeiten
und gibt Auskunft Gber die Soliditdt der kurz- bis
mittelfristigen Finanzposition.

Personalaufwandsquote = Personalaufwand + Gesamtleistung

Die Personalaufwandsquote zeigt das Verhaltnis von
Personalaufwendungen zum Umsatz.

Die im Bericht dargestellten Kennzahlen wurden nach den oben beschriebenen Formeln
berechnet. Hier dargestellte Werte sind gerundete Werte. In der Berechnung der
Kennzahlen aus den dargestellten Werten und den originalen Werten der jeweiligen
Jahresabschliisse (EUR, Cent) kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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1. Vorwort

Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser,

der Geschéftsverlauf unserer Beteiligungsgesellschaften sowie auch der Verwaltung des
Landkreises Oberhavel war im Jahr 2020 in besonderem Mal3e von den Auswirkungen
der Coronapandemie gepréagt. Arbeitsablaufe und Prozesse mussten immer wieder an
die gegebene Situation angepasst werden, um die Einschrdnkungen flr die Birgerinnen
und Birger Oberhavels mdglichst gering zu halten. Auf der anderen Seite hat die
Pandemie aber auch die Kooperation zwischen den Gesellschaften und der
Kreisverwaltung gepragt und gestarkt. So gab es unter anderem im Rahmen des
Verwaltungsstabes des Landkreises Oberhavel eine sehr enge Zusammenarbeit mit den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Oberhavel Kliniken GmbH, zu der insbesondere
der tagliche Informationsaustausch gehorte.

Besondere Aufgaben mussten die Oberhavel Kliniken, insbesondere die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf den Intensivstationen, erfillen: Sie waren im Kampf
um das Leben von Coronapatientinnen und -patienten unermidlich im Einsatz und
leisteten hier hervorragende Arbeit.

Aber auch die Oberhavel Holding Besitz- und Verwaltungsgesellschaft mbH und die
AWU Oberhavel GmbH profitierten vom Unternehmensverbund des Landkreises
Oberhavel. So konnten aus ,erster Hand“ Erkenntnisse, Mdglichkeiten und Maflinahmen
aus den Erfahrungen und dem Wissen der Oberhavel Kliniken zu den jeweiligen
gesetzlichen Regelungen ausgetauscht werden.

Die drei direkten Beteiligungen hatten aber selbstverstandlich auch andere Aufgaben in
diesem aul3ergewdhnlichen Geschéftsjahr zu erfillen:

Die Oberhavel Kliniken GmbH ist die grof3te Beteiligungsgesellschaft des Landkreises
Oberhavel. Mit ihren acht Tochterunternehmen und insgesamt drei Krankenhdusern
wurden im Jahr 2020 durchschnittlich 1820 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéftigt.
Trotz der Steigerung der Beschéftigtenzahl im Vergleich zum Vorjahr bleibt die
Gewinnung von Fachkraften eines der zentralen Themen. Um dies zu unterstiitzen hat
die Gesellschaft 2020 auf dem Klinikgelande in Hennigsdorf ein Wohnhaus mit
insgesamt 35 Wohneinheiten fertiggestellt. Insbesondere auslandischen Beschéftigten
in der Pflege wird fuir einen problemlosen Start ihrer Tatigkeit bei den Oberhavel Kliniken
GmbH eine Unterkunft angeboten.

Die Oberhavel Holding Besitz- und Verwaltungsgesellschaft mbH hat im Jahr 2020 ihre
Aufgaben als Dienstleistungsgesellschaft fur die Kreisverwaltung weiter ausgebaut.
Unter anderem hat der Landkreis weitere Tatigkeiten im Bereich des
KreisstralRenbauhofs an die OHBV mbH ubertragen. AuRerdem hat die Gesellschaft im
Geschéftsjahr 2020 70 neue Wohneinheiten am Standort Oranienburg OT Lehnitz
fertiggestellt. Insgesamt stellt die Gesellschaft der Offentlichkeit bereits 174 Wohnungen
zur Verfugung und betreut diese durch ihre Tochtergesellschaft, die Gesellschaft fur
Anlagenbewirtschaftung Objektbetreuung mbH.
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Die Oberhavel Verkehrsgesellschaft mbH als direktes Tochterunternehmen konnte
wahrend der gesamten Zeit trotz aller Einschrdnkungen ihren Fahrbetrieb
aufrechterhalten und so den Birgerinnen und Birger einen Grolteil ihres
Leistungsspektrums weiterhin anbieten.

Zwei Beschliisse des Kreistages Oberhavel mit grol3er AuRenwirkung fur die
Burgerinnen und Biirger des Landkreises wurden 2020 durch die AWU Oberhavel GmbH
umgesetzt. Zum einen ist mit Jahresbeginn der Gelbe Sack durch die Wertstofftonne
(Gelbe Tonne) ersetzt worden. Zum anderen wurde zum 01.07.2020 die Biotonne auf
freiwilliger Basis in ganz Oberhavel eingefuhrt. Damit einhergehend wird im folgenden
Geschaftsjahr 2021 der Laubsack abgeschafft. Kiinftig sollen auch Laub und Griinschnitt
in der Biotonne entsorgt und auf diesem Wege verwertet werden.

Die Beteiligungsgesellschaften des Landkreises Oberhavel bieten insgesamt ein sehr
breites Leistungsspektrum. Sie sind unter anderem in den Bereichen Gesundheit,
Soziales, Abfallentsorgung, Verkehr und der Wirtschaftsforderung tatig. In dieser
Gesamtkonstellation gelingt es aulRerordentlich gut, die gesetzlichen Aufgaben des
Landkreises zu erfullen und — immer dem Dienstleistungsgedanken verpflichtet — im
Interesse der Birgerinnen und Birger umzusetzen.

Der vorliegende Beteiligungsbericht bietet eine Gesamtiibersicht dariiber, wie sich jede
einzelne der 36 Gesellschaften entwickelt hat und welche Synergien und Kooperationen
sich im Gesamtverbund aufgebaut und entwickelt haben.

In diesem Rahmen bedanke ich mich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie

den Geschaftsleitungen und den Mitgliedern der Aufsichtsratsgremien unserer
Unternehmen fur ihre engagierte Arbeit in diesem Jahr.

YA

Ludger Weskamp
Landrat
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2. Uberblick Giber die Beteiligungen des Landkreises Oberhavel

In der nachfolgenden Abbildung wird die Struktur der kreiseigenen Unternehmen des
Landkreises Oberhavel zum 31.12.2020 aufgezeigt. An den funf unmittelbaren
Beteiligungen halt der Landkreis Oberhavel Gesellschaftsanteile in unterschiedlicher
Hohe. Bei der Oberhavel Klinikken GmbH und der Oberhavel Holding Besitz- und
Verwaltungsgesellschaft mbH ist der Landkreis Oberhavel alleiniger Gesellschafter. An
der AWU Abfallwirtschafts-Union Oberhavel GmbH halt der Landkreis Oberhavel mit
51,0 % die Mehrheit. Weiterer Gesellschafter der AWU Abfallwirtschafts-Union
Oberhavel GmbH ist die ALBA Europe Holding plc & Co. KG. An den Unternehmen
Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH und Niederbarnimer Eisenbahn AG ist der
Landkreis Oberhavel als Minderheitsgesellschafter beteiligt.
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Beteiligungsstruktur Landkreis Oberhavel

¢

h L ¢

—I AWU Oberhavel GmbH I I VBB GmbH I 4' NEB AG
Oberhavel Klinik Gransee —bl GfA GmbH | Grunske Metall Verwaltungs 4" MEB Betriebs GmbH
o GmbH GmbH
—Pl WINTO GmbH | .l SRS GmbH
.| Medizinische Betriebs- und Grunske Metall-Recycling
o Service GmbH .l GMT mbH | . GmbH & Co. KG
i - I6Z GmbH
> Oberha\;el Ge;un;ﬁ:mts— > | LSO GmbH |
zentrum Gm —Dl ERW GmbH
- co:bios Innovation GmbH
Rettungsdienst Oberhavel - Biogerm GmbH
GmbH —>| OVG mbH |
| Oberhavel Kliniken Pflege - Bus- Verkehrsgesell. mbH
| und Dienstleistungen GmbH - Oranien-Tours GmbH
- Stationdres Hospiz | HVLEAS |
Oberhavel GmbH _WGM-TEC GmbH
- BahnLogistik Terminal
| Gesellschaft fir integrative Wustermark GmbH
Sozialarbeit Oberhavel mbH - Rail & Logistik Center
Wusterm. GmbH & Co. KG
AGUS Akademie far - Rail & Logistik Center
Gesundheits- und Sozial- Wustermark
berufe Oberhavel GmbH Verwaltungsges. mbH
- Bohnhorst Rail & Logistik
GmbH Wustermark
- Bahntechnologie Campus
Havelland GmbH
- GER Ghana Eastern Railway
Beteiligungs-gesellschaft
mbH
Legende: | 100 %8 | | = 50 % | 50 % |<5El—10 %l | < 10 % |

Abbildung 1 - Beteiligungsstruktur zum 31.12.2020
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Gesellschafter: Landkreis Oberhavel

Unternehmen Stammkapital / Anteil am Stammkapital /
Grundkapital Grundkapital
Oberhavel Kliniken GmbH 1.022.584 EUR 100,00 % 1.022.584 EUR

Oberhavel Holding Besitz-
und Verwaltungs- 125.000 EUR 100,00 % 125.000 EUR
gesellschaft mbH

AWU Abfallwirtschafts-

0,
Union Oberhavel GmbH 3.835.000 EUR 51,00% | 1.955.850 EUR
VBB Verkehrsverbund
Berlin-Brandenburg 324.000 EUR 1,85 % 5.994 EUR
GmbH
Niederbarnimer 832.000 EUR 8,86 % 73.715 EUR

Eisenbahn AG

Tabelle 1 - Beteiligungen: Landkreis Oberhavel
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Gesellschafter folgender

Unternehmen Stammkapital / Anteil am Stammkapital /
Grundkapital Grundkapital

ggqebruavel Klink Gransee 25.000 EUR | 100,00 % 25.000 EUR

Medizinische Betriebs- und 26.000 EUR | 100,00 % 26.000 EUR

Service GmbH

Oberhavel Gesundheits- 25.000 EUR | 100,00 % 25.000 EUR

zentrum GmbH

gﬁi‘t‘)ﬁng'e”St Oberhavel 25.000 EUR | 100,00 % 25.000 EUR

Oberhavel Kiliniken Pflege und 25.000 EUR | 100,00 % 25.000 EUR

Dienstleistungen GmbH

gﬁ'&”ams Hospiz Oberhavel 25.000 EUR | 100,00 % 25.000 EUR

Gesellschaft fur integrative 0

orilarbett Oberhavel MEH 25.000 EUR | 100,00 % 25.000 EUR

AGUS Akademie fur

Gesundheits- und Sozialberufe 25.000 EUR 100,00 % 25.000 EUR

Oberhavel GmbH

AGUS Akademie fur

Gesundheits- und Sozialberufe 26. 000 EUR 100, 00 % 26. 000 EUR

Neuruppin GmbH?

OBER-HAVEL-LAND Kliniken

Vorbereitungsgesellschaft mbH 25.000 EUR 50,00 % 12.500 EUR

i Lt

Tabelle 2 - Beteiligungen: Oberhavel Kliniken GmbH

1 jeweils bis 31.05.2020

Seite 17



dirke drdoert

Beteiligungsbericht 2020 oberhavel

— R

Die Oberhavel Holding Besitz- und Verwaltungsgesellschaft mbH ist direkter
Gesellschafter folgender Gesellschaften:

Unternehmen

Stammkapital /
Grundkapital

Anteil am Stammkapital /
Grundkapital

Gesellschaft fur Anlagen-

bewirtschaftung und Objekt- 26.000 EUR | 100,00 %?2 24.700 EUR
betreuung Oberhavel mbH

Gesellschaft fur Museum und 0

Touristik Mildenberg mbH 26.000 EUR 100,00 % 26.000 EUR
LSO Life Science Oberhavel 100.000 EUR | 100,00 % 100.000 EUR
GmbH

Oberhavel Verkehrs- 51.500 EUR | 100,00 % 51.500 EUR
gesellschaft mbH

WINnTO GmbH — Wirtschafts,-

Innovations- und Tourismus- 307.500 EUR 100,00 % 307.500 EUR
férderung Oberhavel GmbH

Havellandische Eisenbahn AG 5.491.000 EUR 32,50 % 1.784.575 EUR

Tabelle 3 - Beteiligungen: OHBV mbH

Die Oberhavel Verkehrsgesellschaft mbH ist direkter Gesellschafter folgender

Gesellschaften:

Unternehmen

Stammkapital /
Grundkapital

Anteil am Stammkapital /
Grundkapital

Bus-Verkehrsgesellschaft
Oberhavel mbH

25.000 EUR

100,00 % 25.000 EUR

Oranien-Tours GmbH

25.000 EUR

50,00 % 1 EUR

Tabelle 4 - Beteiligungen: OVG mbH

Die LSO Life Science Oberhavel GmbH ist direkter Gesellschafter folgender

Gesellschaft:

Unternehmen

Stammkapital /
Grundkapital

Anteil am Stammkapital /
Grundkapital

co:bios Innovation GmbH

72.550 EUR

8,55 % 6.200 EUR

Tabelle 5 - Beteiligungen: LSO GmbH

2 Stammkapital in Hohe von 1.300 EUR besitzt die Gesellschaft selber.
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Die Havellandische Eisenbahn AG ist direkter Gesellschafter folgender
Gesellschaften:

Stammkapital / Anteil am Stammkapital /
<SS Grundkapital Grundkapital
WGM -TEC GmbH 30.000 EUR 100,00 % 30.000 EUR
BahnLogistik Terminal 500.000 EUR | 100,00 % 500.000 EUR

Wustermark GmbH

Rail & Logistik Center
Wustermark 25.000 EUR | 100,00 % 25.000 EUR
Verwaltungsgesellschaft mbH

Rail & Logistik Center Wuster-

0
Rl & Logistk Lo 1.000.000 EUR | 70,00 % 700.000 EUR
GER Ghana Eastern Railway 220.000 EUR | 55,00 % 121.000 EUR
Beteiligungsgesellschaft mbH
Bohnhorst Rail & Logistik 500.000 EUR | 50,00 % 250.000 EUR
GmbH
Bahntechnologie Campus 500.000 EUR | 45,00 % 225.000 EUR

Havelland GmbH

Tabelle 6 - Beteiligungen: HVLE AG
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Die AWU Abfallwirtschaft-Union Oberhavel GmbH ist direkter Gesellschafter
folgender Gesellschaften:

Unternehmen Stammkapital / Anteil am Stammkapital /
Grundkapital Grundkapital

Grunske Metall-Verwaltungs 26.000 EUR | 100,00 % 26.000 EUR

GmbH

Grunske Metall-Recycling 0

GmbH & Co. KG 360.000 EUR 100,00 % 360.000 EUR

ERV GmbH Entsorgung — 105.000 EUR | 100,00 % |  105.000 EUR

Recycling — Verwertung

Tabelle 7 - Beteiligungen: AWU Oberhavel GmbH

Die Grunske Metall-Recycling GmbH & Co. KG ist direkter Gesellschafter
folgender Gesellschaften:

Unternehmen Stammkapi‘tal / Anteil am Stammkapital /
Grundkapital Grundkapital

IAZ Interdisziplinéres

Ausbildungszentrum fur 25.000 EUR | 100,00 % 25.000 EUR

Verkehr und Entsorgung

Oberhavel GmbH

Tabelle 8 - Beteiligungen: Grunske KG

Die ERV GmbH Entsorgung — Recycling — Verwertung ist direkter Gesellschafter
folgender Gesellschaften:

Unternehmen Stammkapital / Anteil am Stammkapital /
Grundkapital Grundkapital
Biogerm GmbH 25.500 EUR 100,00 % 25.500 EUR

Tabelle 9 - Beteiligungen: ERV GmbH
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Die Niederbarnimer Eisenbahn AG ist direkter Gesellschafter folgender
Gesellschaften:

Unternehmen Stammkapital / Anteil am Stammkapital /
Grundkapital Grundkapital

Niederbarnimer Eisenbahn 0

Betriebsgesellschaft mbH 50.000 EUR | 100,00 % 50.000 EUR

Schoneicher-Rudersdorfer

StraRenbahn GmbH 26.000 EUR 70,00 % 18.200 EUR

Tabelle 10 - Beteiligungen: NEB AG
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3. Einzeldarstellung der Unternehmen

Oberhavel Kliniken
GmbH

3.1 Oberhavel Kliniken GmbH

Allgemeine Informationen

Marwitzer StralRe 91

Gesellschaft fr

Adresse i
16767 Hennigsdorf integrative Sozialarbeit 100 % 25.000 EUR

E-Mail klinik@oberhavel-klinik.de Oberhavel mbH
Homepage www.oberhavel-kliniken.de

! pag _ AGUS Oberhavel TS ST
Grindungsjahr 1993 GmbH

Gesellschaft mit AGUS Neuruppin 0
Rechtsform beschrankter Haftung GmbH bis 31.05.2020 LRSS
Stammkapital 1022584 EUR | ©eschatisiihrung
Dr. Detlef Troppens

Gesellschafter Gremien

Landkreis Oberhavel 100% 1.022.584 EUR

Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung

Gegenstand des Unternehmens

Mitglieder Aufsichtsrat

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme Petra Bajorat-Kollegger

und Fortfihrung der in Tragerschaft des (Kreistagsabgeordnete),

Landkreises Oberhavel befindlichen Dr. Dietmar Buchberger
Krankenhauser in Hennigsdorf und Oranienburg, (Kreistagsabgeordneter),

auRBerdem der Betrieb von Krankenh&dusern und Simone Dahnke

sonstigen Nebeneinrichtungen sowie die Durch- (Arbeitnehmervertreterin),

fuhrung von Aufgaben des Rettungsdienstes, der Dr. Benjamin Grimm

ambulanten und stationaren Pflege und der Aus- (Kreistagsabgeordneter, bis 03/2020),
und Weiterbildung im medizinischen und Uwe Klein

pflegerischen Bereich. (Kreistagsabgeordneter, ab 09/2020),
Beteiligungen Manuela Marohn

(Arbeitsnehmervertreterin),
100% 25.000 EUR Kerstin Niendorf
(Beigeordnete),
100 % 26.000 EUR Dr. Wolfram Sadowski

(Kreistagsabgeordneter, stellv. Vorsitzender),

Oberhavel Gesund-
erhav sun 100% 25.000 EUR Dr. Jens Uhlmann

heitszentrum GmbH (Arbeitnehmervertreter),
Rettungsdienst Ludger Weskamp

Oberhavel Klinik
Gransee GmbH

Medizinische Betriebs-
und Service GmbH

100 % 25.000 EUR

Oberhavel GmbH (Landrat, Vorsitzender)

Oberhavel Kliniken Abschlussprufer

Pflege und Dienst- 100% 25.000 EUR Baltic GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschatft,
leistungen GmbH Kiel

Stationares Hospiz

0,
Oberhavel GmbH O

OBER-HAVEL-LAND
Kliniken Vorbereitungs-
gesellschaft mbH i. L.
bis 31.05.2020

50% 12.500 EUR

Seite 22



dirke drdoert

Beteiligungsbericht 2020 oberhavel

— R

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Die Gesellschaft gliedert sich in die Betriebsteile Klinik Hennigsdorf und Klinik
Oranienburg. Beide Hauser sind Krankenhauser der Regelversorgung. Das
medizinische Spektrum umfasst die Fachbereiche Chirurgie mit einem
Darmkrebszentrum, Innere Medizin, Intensivmedizin, Gyn&kologie/Geburtshilfe mit
einem Brustkrebszentrum, Kinder- und Jugendmedizin, Hals-Nasen-Ohren-Heilkunde,
Psychiatrie und Psychotherapie, Psychosomatische Medizin und Psychotherapie,
Neurologie, Geriatrie, Urologie, Gefalichirurgie, Orthopadie, Palliativmedizin sowie die
Tageskliniken fur Psychiatrie, Psychosomatik und Geriatrie. Als AufRenstellen der
Psychiatrie und der Geriatrie wird am Standort Gransee jeweils eine Tagesklinik
betrieben. Erganzt wird die stationare Versorgung der Patienten durch zwei zentrale
Notfallambulanzen, eine psychiatrische Institutsambulanz und eine Multiple-Sklerose-
Ambulanz.

Der Geschaftsverlauf war insbesondere von den Auswirkungen der Coronapandemie
gepragt. So wurden die Krankenh&duser des Landes Brandenburg ab Mitte Marz 2020
aufgefordert, elektive Behandlungen soweit medizinisch vertretbar, zu reduzieren, um
Aufnahmekapazitaten fur Covid-19-Patientinnen und Patienten bereitzustellen und die
Beatmungskapazitaten maximal zu erhdhen. Aufgrund des Anstiegs der Covid-19-
Erkrankungen, insbesondere bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, waren
Stationsschlie3ungen teilweise unumganglich.

Mit dem Gesetz zum Ausgleich Covid-19 bedingter finanzieller Belastungen der
Krankenhduser und weiterer Gesundheitseinrichtungen sorgte die Bundesregierung
kurzfristig fur die finanzielle Absicherung der Krankenhauser, sodass ab Mitte Marz
2020 unter anderem ein Ausgleich pro Tag je Bett gezahlt wurde.

Die DRG-Fallzahl verminderte sich von 20.891 auf 18.780 Félle. Ein direkter Vergleich
des Case-Mix und des Case-Mix-Index des Jahres 2020 mit dem des Vorjahres ist nicht
maoglich, da der Pflegeanteil der DRG seit dem Jahr 2020 separat bewertet wird.

Die Oberhavel Kliniken GmbH ist in der Fortschreibung des Dritten Krankenhausplanes
des Landes Brandenburg vom 18.06.2013 mit 589 vollstationdren Betten und 77
tagesklinischen Platzen aufgenommen. Mit der am 24.02.2016 im Amitsblatt far
Brandenburg veroffentlichten  Anderung der Fortschreibung des Dritten
Krankenhausplanes erhoht sich die Zahl der Betten/Platze ab dem 01.01.2016 um 32
auf 698 Betten/Platze. Diese Anderung beinhaltet die Aufnahme einer neuen
Fachabteilung Psychosomatische Medizin und Psychotherapie mit 20 Betten und 12
Tagesklinikplatzen. Die Gesamtzahl der tagesklinischen Platze des Krankenhauses
erhoht sich dadurch um 12 Platze auf 89 Platze. Mit dem Bescheid des Ministeriums
fur Arbeit, Soziales, Gesundheit, Frauen und Familie vom 30.03.2017 wird dem Antrag
der Oberhavel Kliniken GmbH entsprochen und der Versorgungsauftrag fur Geriatrie
auch fur den Standort Oranienburg erteilt. Die Aufteilung der maximalen vollstationaren
Bettenkapazitaten zwischen den beiden Standorten Hennigsdorf und Oranienburg wird
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dahingehend geadndert, dass vom Standort Hennigsdorf 24 Soll-Betten an den Standort
Oranienburg verlagert werden.

Die Umsatzerldse betrugen im Berichtsjahr 116,1 Mio. EUR (Geschaftsjahr 2019:
105,8 Mio. EUR) dabei wurde ein Jahresiiberschuss in H6he von 10,9 Mio. EUR erzielt
(Geschaftsjahr 2019: 4,7 Mio. EUR). Urséchlich hierfir sind insbesondere die
umfangreichen gesetzlichen Regelungen zu Ausgleichzahlungen aufgrund der
Coronapandemie und die Entwicklung des Landesbasisfallwertes.

Die Personalkosten beliefen sich im Geschéftsjahr 2020 auf 60,4 Mio. EUR
(Geschaftsjahr 2019: 56,7 Mio. EUR). Der Anstieg der Personalaufwendungen ist im
Wesentlichen auf einen Anstieg der Vollkrafte (+ 16,8 VK) sowie verschiedene
Tarifsteigerungen zurtickzufiihren. Aufgrund des Uberproportionalen Anstiegs der
Umsatzerlése, hat sich die Personalkostenquote (Personalkosten zum Umsatz) und
die Materialkostenquote vermindert.

Ein direkter Vergleich des Case-Mix und des Case-Mix-Index des Jahres 2020 mit dem
des Jahres 2019 ist nicht mdglich. Der Pflegeanteil der DRG wird ab dem Jahr 2020
separat bewertet. In einem gemal3. § 17b Abs. 4 Satz. 5 KHG vereinbarten
Pflegeerldskatalog ist fir jede DRG eine Pflegebewertungsrelation je Tag festgelegt.
Die Pflegebewertungsrelation kann nicht gleichgesetzt werden mit einer DRG-
Bewertungsrelation.

Der Bettenauslastungsgrad, bezogen auf 609 Planbetten, lag bei 69,8 % (Vorjahr:
82,9 %); der Auslastungsgrad in der Tagesklinik, bezogen auf 89 tagesklinische Platze
lag bei 83,0 % (Vorjahr: 95,8 %).

Eine geplante strukturelle Anderung in der Chirurgie konnte mit der Einstellung eines
Facharztes in Oranienburg abgeschlossen werden. Er ist verantwortlich fir den Ausbau
des Darmkrebszentrums am Standort Oranienburg in Zusammenarbeit mit der dort
ansassigen Gastroenterologie. Dieses befand sich bis 2019 am Standort Hennigsdorf
und damit in einer rdumlichen Trennung von der Gastroenterologie. In 2019
spezialisierte sich die Chirurgie in Hennigsdorf mit dem neuen Chefarzt auf dem Gebiet
der Traumatologie und Orthopédie.

Die Gesellschaft investierte im Geschéftsjahr ins Sachanlagevermégen und ins
immaterielle Vermdgen insgesamt 5,1 Mio. EUR; davon rund 3,3 Mio. EUR in die
bauliche Substanz und rund 1,8 Mio. EUR in medizinische, informationstechnische und
sonstige Ausstattungen.

Zudem wird die Gefahr eines zunehmend unflexiblen und fremdorganisierten
Krankenhauses durch das Inkrafttreten der Verordnung tber die Personaluntergrenze
zum 11.10.2018 gesehen. Aufgrund des akuten Fachkraftemangels kombiniert mit
einer hohen Ausfallrate wird davon ausgegangen, dass die Vorgaben nur schwer erfullt
werden kénnen und somit Sanktionen der Kostentrager und mdgliche Absenkungen
der Leistungsmengen drohen.
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Ausblick

Die Gesellschaft geht aufgrund des demografischen Wandels und dem im Landkreis
Oberhavel zu verzeichnenden Bevdlkerungszuwachs von einer positiven
Leistungsentwicklung aus.

Der Blick auf das Geschaftsjahr 2021 ist von der Coronapandemie Uberschattet. Die
Gesellschaft ist in ihrer Planung urspringlich von einem stabilen Leistungsniveau
ausgegangen. Aufgrund des Pandemiegeschehens lasst sich die Entwicklung jedoch
nicht mehr realistisch einschatzen.

Mit Fokus auf die Verordnung Uber die Personaluntergrenzen ist die Sicherung und der
Aufbau des Personalbestandes eine vorrangige Aufgabe im Geschaftsjahr 2021. Ab
dem Jahr 2021 wird der Geltungsbereich auf weitere Fachbereiche, so auf die
Allgemeine Chirurgie, die Innere Medizin und die Pé&diatrie ausgeweitet, die dann
ebenfalls einer Meldepflicht unterliegen.

Die Tarifverhandlungen mit dem Marburger Bund begannen am 10.11.2020 und
konnten im Jahr 2020 nicht abgeschlossen werden. Dies verursacht eine zusétzliche
Unsicherheit in der Planung. Erst mit einer geschlossenen Tarifvereinbarung ist es
madglich einzuschatzen, ob eine Kostendeckung gegeben ist.

Die Kliniken der Gesellschaft sind in der letzten Anderung der Fortschreibung des
Dritten Krankenhausplanes des Landes Brandenburg mit insgesamt 698
Betten/Platzen  aufgenommen. Mit der Verabschiedung des folgenden
Krankenhausplanes ist moglicherweise ein Zuwachs im Bettenbestand einiger
Fachrichtungen zu erwarten. Auf dieser Basis ist der Fortbestand gewahrleistet.

Die am 11.10.2018 in Kraft getretene Verordnung Uber die Personaluntergrenzen
bereitet der Gesellschaft Sorge. Die in der Verordnung festgeschriebenen
Personaluntergrenzen gelten seit dem 01.01.2019. Bei Nichterfullung drohen seitens
der Kostentrager Sanktionen und die prospektive Absenkung von Leistungsmengen.
Somit wird eine willktrrliche Verknappung von Behandlungskapazitaten ausgelost.

Aufgrund des akuten Fachkraftemangels kombiniert mit einer hohen Ausfallrate, unter
anderem durch die Coronapandemie, konnte die Klinik im Jahr 2020 die Fachbereiche
Intensivmedizin, Geriatrie, Unfallchirurgie, Kardiologie und Neurologie betreffend, nur
mit grof3en Anstrengungen die geplanten Vorgaben erflillen. Teilweise aber wurde der
Stationsbetrieb bereits vortibergehend eingeschrankt.

Mit dem am 29.10.2020 verabschiedeten Krankenhauszukunftsgesetz wird das im Juni
2020 beschlossene ,Zukunftsprogramm Krankenhaus” umgesetzt. GemalR einem
Bescheid des Ministeriums fir Soziales, Gesundheit, Integration und
Verbraucherschutz des Landes Brandenburg stehen der Oberhavel Kliniken GmbH
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rund 4,2 Mio. EUR zur Verfliigung, welche zur Erh6hung der Versorgungsqualitat und
insbesondere zur Digitalisierung von Prozessen eingesetzt werden sollen.

Trotz der genannten Risiken, aber auch unter Beriicksichtigung der bestehenden
Chancen, plant die Gesellschaft fir das kommende Geschéftsjahr ein ausgeglichenes
Ergebnis.

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Leistungs- und Finanzbeziehungen gemall 8§ 61 Nr.4 KomHKV waren im
Geschéftsjahr 2020 wie folgt zu verzeichnen:

0 Wirtschaftsleitende Tatigkeiten far Tochterunternehmen der
Unternehmensgruppe®

3 diese Leistungsbeziehungen werden bei den einzelnen Gesellschaften der Unternehmensgruppe nicht separat
aufgefuhrt
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Wi rtschaftl i che Daten des Unternehmens

Kennzahl en 2018 2019 2020

Vermogens- und Kapi tal struktur

Anlagenint ensit &t 54,7 % 55,4 % 58,2 %
Eigenkapit alquot e (ohne SoPo 75,8 % 75,8 % 76,4 %

Fi nanzi erung und Li qui di tat

Anlagendeckung 11 170, 0 % 166, 7 |% 158, 9 %
Zinsauf wandsquot e 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Liquidit at 3. Grades 636, 8 % 573, 3| % 542, T %
Cashf low 206. 400 EUR - 658. 500 EUR 5. 955. 300 EUR
Rentabi | i tat und Geschaftserfol g

Gesamt kapit alrent abilit at 1,8 % 2,5 % 53 %
Umsat z 99. 827. 269 EUR 105. 819. 235 EUR16. 149. 070 EUR
Jahresergebnis 3. 237. 047 EUR 4. 670. 619 EUR 10. 866. 374 EUR
Personal bestand

Personalauf wandsquot e 53,3 % 53,6 % 52,0 %
Anzahl der Mitarbeit er 889 910 932

Tabelle 11 - Kennzahl en: Oberhavel Klini ken GmbH
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2018 2019 2020
Erlose aus Krankenhausleistungen 90.505.372 94.721.433 105.356.770
Erlése aus ambulanten Leistungen 3.726.332 4.007.296 3.951.528
Bestandsveranderung 179.674 946.517 -355.793
Sonstige betriebliche Ertrage 7.739.472 8.776.878 9.886.348
Personalaufwand 53.180.925 56.706.722 60.422.160
Materialaufwand 25.273.217 25.912.644 25.401.154
Abschreibungen 5.765.565 5.756.492 5.772.476
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14.894.984 15.774.549 16.532.114
Betriebsergebnis (EBIT) 3.036.158 4.301.717 10.710.948
Ertradge aus anderen Wertpapieren 212.974 169.319 202.152
Ertrage aus Beteiligungen 0 33.696 0
Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 124.672 146.692 73.383
Abschreibungen auf Finanzanlagen des
Umlaufvermégens 139.989 0 118.324
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2.291 1.874 1.501
Ergebnis vor Steuern 3.231.524 4.649.550 10.866.658
Sonstige Steuern -5.524 - 21.069 284
Jahresergebnis 3.237.047 4.670.619 10.866.374
Tabelle 12 - Gewinn- und Verlustrechnung: Oberhavel Kliniken GmbH .
Angaben in EUR
110.000.000 11.000.000
100.000.000 - - 10.000.000
g 90.000.000 - - 9.000.000
%’ 80.000.000 - - 8.000.000
T 70.000.000 - - 7.000.000 §
é’ 60.000.000 - - 6.000.000 S
Z 50.000.000 - - 5.000.000 §
S 40.000.000 - - 4.000.000 4(::
© 30.000.000 - - 3.000.000
@ 20.000.000 - - 2.000.000
10.000.000 - - 1.000.000
0 - -0
2018 2019 2020
mmm Umsatzerlése @ Betriebsaufwand — —e=Jahresergebnis

Abbildung 2 - Entwicklung der GuV-Kennzahlen: Oberhavel Klinken GmbH

Angaben in EUR

Seite 28



ekt drioert

Beteiligungsbericht 2020 ', oberhavel

— e

Bilanz zum 31.12.

AKTIVA 2018 2019 2020
Immaterielles Vermégen 600.098 494.638 923.242
Sachanlagen 74.153.658 73.809.078 72.671.456
Finanzanlagen 26.023.095 31.181.674 44.635.122
Anlagevermdgen 100.776.851 105.485.389 | 118.229.820
Vorréte 1.311.102 2.323.550 2.600.453
f/g:‘rjneé ;gﬁgge&ﬁfﬁ”ﬂ%fe 17.171.381 17.749.086 |  12.142.758
Liquide Mittel 63.541.737 62.883.079 68.838.365
Umlaufvermdgen 82.024.220 82.955.715 83.581.577
ﬁﬂf(‘;g'e":hs'oosm” nach dem 1.165.697 1.165.697 |  1.165.697
Rechnungsabgrenzungsposten 269.983 737.890 248.225
Bilanzsumme 184.236.750 190.344.692 | 203.225.318
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 1.022.584 1.022.584 1.022.584
Kapitalriicklage 1.401.647 1.401.647 1.401.647
Gewinnriicklage 47.709.847 47.709.847 47.871.865
Gewinnvortrag 86.294.311 89.531.358 94.201.977
Jahresergebnis 3.237.047 4.670.619 10.866.374
Eigenkapital 139.665.436 144.336.055 | 155.364.447
Sonderposten 24.780.834 24.528.804 25.196.109
Ruckstellungen 11.806.596 11.161.101 11.880.931
Verbindlichkeiten 7.983.634 10.312.149 10.777.248
Rechnungsabgrenzungsposten 250 6.583 6.583
Bilanzsumme 184.236.750 190.344.692 | 203.225.318

Tabelle 13 - Bilanz zum 31.12.2020: Oberhavel Kliniken GmbH

Angaben in EUR

250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000 -

50.000.000 -

0 -

2018 2019 2020

mBilanzsumme @Eigenkapital @ Verbindlichkeiten

Abbildung 3 - Entwicklung der Bilanzkennzahlen: Oberhavel Kliniken GmbH Angaben in EUR
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Oberhavel Kliniken
GmbH

3.1.1 Oberhavel Klinik Gransee GmbH

Allgemeine Informationen

Robert-Koch-Str. 2-12 Geschéftsfihrung

ALl 16515 Oranienburg Dr. Detlef Troppens

E-Mail klinik@oberhavel-klinik.de Gremien

Homepage www.oberhavel-kliniken.de Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung

Grundungsjahr 2009 Mitglieder Aufsichtsrat
Gesellschaft mit Petra Bajorat-Kollegger

Rechtsform beschrankter Haftung (Kreistagsabgeordnete),

- Dr. Dietmar Buchberger
Stammkapital 25000 EUR il e abgoor dnetegr),
Gesellschafter Simone Dahnke
Oberhavel Kliniken 100%  25.000 EUR (Arbeitnehmervertreterin),

GmbH ' Dr. Benjamin Grimm

Gegenstand des Unternehmens (Kreistagsabgeordneter, bis 03/2020),

Das Unternehmen betreibt ein Krankenhaus der Uwe Klein

Grundversorgung in Gransee. Es verfolgt (Kreistagsabgeordneter, ab 09/2020),
ausschlieRlich und unmittelbar gemeinniitzige Manuela Marohn

Zwecke im Sinne der Abgabenordnung. Zweck der (Arbeitsnehmervertreterin),

Gesellschaft ist die Férderung des offentlichen Kerstin Niendorf

Gesundheitswesens im Wege der medizinischen (Beigeordnete),

Versorgung der Bevolkerung, einschlieRlich der Dr. Wolfram Sadowski

dafur  erforderlichen  organisatorisch  und (Kreistagsabgeordneter, stellv. Vorsitzender),
wirtschaftlich verbundenen Einrichtungen und Dr. Jens Uhlmann

Nebenbetriebe, der ambulanten und stationaren (Arbeitnehmervertreter),

Pflege und der Aus- und Weiterbildung im Ludger Weskamp

medizinischen und pflegerischen Bereich. (Landrat, Vorsitzender)

Beteiligungen Abschlussprufer

keine Baltic GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschatt,

Kiel

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Die Oberhavel Klinik Gransee GmbH betreibt ein Krankenhaus der Grundversorgung. Das
medizinische Spektrum umfasst die Fachbereiche Innere Medizin, Chirurgie und
Intensivmedizin. Die Klinik betreibt eine Rettungsstelle und fiihrt ambulante Operationen
durch.

In der Fortschreibung des Dritten Krankenhausplanes des Landes Brandenburg vom
18.06.2013 wird das Krankenhaus seit dem 01.01.2014 mit 65 Betten aufgenommen.

Die Umsatzerlose betrugen im Berichtsjahr 14,1 Mio. EUR (Geschéftsjahr 2019:
12,2 Mio. EUR), dabei wurde ein Jahresiberschuss in Hoéhe von 1,5 Mio. EUR
(Geschaftsjahr 2019: 0,2 Mio. EUR) ausgewiesen. Entgegen der Prognose des Vorjahres
entwickelte sich das tatsachliche Ergebnis des Jahres 2020 positiver als zum damaligen
Zeitpunkt eingeschétzt. Ursachlich hierfir sind insbesondere die umfangreichen
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gesetzlichen Regelungen zu Ausgleichszahlungen aufgrund der Coronapandemie und die
Entwicklung des Landesbasisfallwertes.

Stark beeinflusst war der Geschéaftsverlauf im Jahr 2020 von der Coronapandemie. So
wurden die Kliniken mit einem Schreiben des Ministeriums fur Soziales, Gesundheuit,
Integration und Verbraucherschutz aufgefordert, elektive Behandlungen, soweit
medizinisch vertretbar, zu reduzieren, um Aufnahmekapazitdten fir Covid-19-
Patientinnen und Patienten, insbesondere in der Intensivmedizin, bereitzustellen und die
Beatmungskapazitaten maximal zu erhéhen.

Die Personalaufwendungen beliefen sich im Geschaftsjahr 2019 auf 6,9 Mio. EUR
(Geschaftsjahr 2019: 6,4 Mio. EUR).

Der Bettenauslastungsgrad lag, bezogen auf die Soll-Betten nach dem
Landeskrankenhausplan, bei 76,2 %.

Generell ist im Vergleich zum Vorjahr ein leichter Riickgang der Fallzahlen im station&ren
als auch im ambulanten Bereich zu verzeichnen. Die Ursache hierfir liegt in der den
Betriebsablauf stark belastenden Coronapandemie begriindet.

Die Liquiditat war im Geschéaftsjahr gesichert, die Gesellschaft kam jederzeit ihren
Zahlungsverpflichtungen unter Ausnutzung von Skonto nach.

Mit einem Finanzvolumen von Uber 0,2 Mio. EUR investierte die Klinik im Geschéftsjahr
2020 fast ausschlieBlich in die medizinische Gerateausstattung und in
Informationstechnik.

Ausblick

Die am 11.10.2018 in Kraft getretene Verordnung Uber die Personaluntergrenzen bereitet
der Gesellschaft weiterhin Sorge und stellt ein Risiko dar. Die in der Verordnung
festgeschriebenen Personaluntergrenzen gelten seit dem 01.01.2019. Sie wurden
aufgrund der Pandemie von Marz bis Juli 2020 ausgesetzt und sind seit August 2020
schrittweise wieder bindend. Es besteht die Gefahr, dass der Krankenhausbetrieb
zunehmend unflexibel und fremdorgansiert wird. Aufgrund des akuten
Fachkraftemangels, kombiniert mit einer hohen Ausfallrate, wird die Klinik nur mit groRen
Anstrengungen zukinftig die geplanten Vorgaben erfillen kdnnen. Bei Nichterfillung
drohen seitens der Kostentrager Sanktionen.

Kritisch bleibt fur kleine Kliniken der Grundversorgung die Umsetzung der
Mindestmengenregelungen des Gemeinsamen Bundesausschusses. Krankenh&auser, die
die festgelegten Mindestmengen nicht erfillen, dirfen diese Eingriffe nur dann ausfiihren,
wenn andernfalls eine flachendeckende Versorgung der Bevoélkerung gefahrdet wére und
dies von der zustédndigen Landesbehdrde genehmigt wird. Aktuell darf die Klinik ihr
medizinisches Behandlungsspektrum ohne Einschrankungen ausfuhren.
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Das Unternehmen hat einen umfangreichen Malinahmenkatalog erarbeitet um den
benannten Risiken erfolgreich entgegenzuwirken. Befragungen zur
Mitarbeiterzufriedenheit, Mitarbeitergesprache, Angebote an Gesundheitskursen,
Qualifizierungsmafnahmen, die Schaffung geeigneter Vergutungsstrukturen und die
Zurverfugungstellung von Wohnraum sind hier als die wesentlichen MaRnahmen zur
Risikominimierung zu nennen.

Mit dem am 29.10.2020 verabschiedeten Krankenhauszukunftsgesetz wird das im Juni
2020 beschlossene ,Zukunftsprogramm Krankenhauser" umgesetzt. Gemal einem vom
Ministerium fir Soziales, Gesundheit, Integration und Verbraucherschutz des Landes
Brandenburg verfassten Informationsschreiben stehen der Oberhavel Klinik Gransee
GmbH 0,8 Mio. EUR aus dem Krankenhauszukunftsfonds zur Verfigung. Die
Gesellschaft wird diese Mittel zur Erhéhung der Versorgungsqualitdt, insbesondere zur
Digitalisierung von Prozessen, einsetzen.

Die Gesellschaft geht in ihrer Planung fur das Jahr 2021 von einem gleichbleibenden
Leistungsniveau aus. Allerdings besteht eine erhebliche Diskrepanz zwischen den zu
erwartenden Umsatzerldsen und der Entwicklung der Personal- und Sachaufwendungen.
Unsicherheit besteht aktuell bei der Abschatzung der Tarifentwicklung im Arztlichen
Dienst. Der Tarifvertrag mit dem Marburger Bund lief zum September 2020 aus. Die
Tarifverhandlungen begannen am 10.11.2020, konnten aber im Jahre 2020 nicht mehr
zum Abschluss gebracht werden.

Die Geschéftsfuhrung will eine Umsatzsteigerung generieren. Ebenso steht die Sicherung
des Personalbestandes als Schwerpunktaufgabe an. Die zukinftige Ausrichtung der Klinik
ist in Abh&ngigkeit von der demografischen Entwicklung in der Region zu betrachten. Die
ricklaufige Bevdlkerungszahl und der steigende Altersdurchschnitt zwingen das
Unternehmen in den kommenden Jahren Anpassungen der Strukturen und des
Leistungsspektrums vorzunehmen. Bisherige stationdre Wachstumsstrategien stehen
inzwischen auf dem Prufstand, ambulante Entwicklungsmaoglichkeiten werden ausgelotet.

Zur Sicherung der Qualitdt der medizinischen Versorgung ist im Klinikverbund der
Oberhavel Klinikken GmbH im Juli 2021 das 2. Uberwachungsaudit QMS
Akutschmerztherapie geplant.

Angesichts der genannten Risiken rechnet die Gesellschaft im kommenden Geschéftsjahr
mit einem nicht ausgeglichenen Betriebsergebnis.

Die seit Anfang 2020 grassierende Coronapandemie wird auch im Jahr 2021 erheblichen
Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung haben. Ungewiss ist die weitere
Vorgehensweise des Bundes bei der Ausgestaltung der Ausgleichsmechanismen im Falle
von andauernden Belegungsriickgdngen aufgrund der Pandemie.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen

Weitere Leistungs- und Finanzbeziehungen gemafl 8 61 Nr. 4 KomHKVY waren im
Geschéftsjahr 2020 nicht zu verzeichnen.

Wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Kennzahlen 2018 2019 2020
Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitét 71,4 % 69,1 % 59,4 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 52,6 % 53,5 % 58,0 %
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il 112,4 % 115,7 % 132,3 %
Zinsaufwandsquote 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Liquiditat 3. Grades 1444 % 153,1 % 189,0 %
Cashflow - 391.600 EUR - 244.500 EUR 3.324.300 EUR
Rentabilitat und Geschéftserfolg

Gesamtkapitalrentabilit&t -25% 1,1% 8,5%
Umsatz 11.130.970 EUR | 12.171.671 EUR | 13.674.875 EUR
Jahresergebnis - 407.503 EUR 174.114 EUR 1.519.815 EUR
Personalbestand

Personalaufwandsquote 51,3 % 51,3 % 48,9 %
Anzahl der Mitarbeiter 109 113 122

Tabelle 14 - Kennzahlen: Oberhavel Klinik Gransee GmbH
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Gewinn- und Verlustrechnung
2018 2019 2020

Umsatzerlose 11.130.970 12.171.671 13.674.875
Bestandsveranderung 3.674 37.516 -79.015
Sonstige betriebliche Ertrage 339.728 241.032 509.510
Personalaufwand 5.887.082 6.385.733 6.895.491
Materialaufwand 4.225.008 3.961.596 3.748.083
Abschreibungen 930.192 964.027 991.728
Sonstige betriebliche Aufwendungen 840.657 959.208 948.568
Betriebsergebnis (EBIT) - 408.567 179.655 1.521.500
Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 10.084 791 2.670
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 271 199 176
Ergebnis vor Steuern - 398.754 180.247 1.523.994
Sonstige Steuern 8.749 6.133 4.179
Jahresergebnis - 407.503 174.114 1.519.815

Tabelle 15 - Gewinn- und Verlustrechnung: Oberhavel Klinik Gransee GmbH .
Angaben in EUR

14.000.000 1.750.000
— 12.000.000 - 1.500.000
“g’» 10.000.000 - - 1.250.000
é 8.000.000 - - 1.000.000 é
é’ 6.000.000 - - 750.000 &
Z  4.000.000 - - 500.000 %
é 2.000.000 - - 250.000 ‘E
£ 0 - - 0
L 2018 2019 2020 -250.000
e -500.000
mmm Umsatzerlése  mmm Betriebsaufwand — =@=Jahresergebnis

Abbildung 4 - Entwicklung der GuV-Kennzahlen: Oberhavel Klinik Gransee GmbH
Angaben in EUR
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Bilanz zum 31.12.

AKTIVA 2018 2019 2020
Immaterielles Vermégen 37.610 23.800 13.333
Sachanlagen 11.698.413 11.305.592 10.563.502
Anlagevermégen 11.736.023 11.329.392 10.576.835
Vorrate 86.381 123.897 44.882
\F/g:‘rf;;gggg eél‘fé&”nséiege 1.862.095 2.410.405 1.363.485
Liquide Mittel 2.731.403 2.486.890 5.811.151
Umlaufvermdgen 4.679.879 5.021.192 7.219.518
Rechnungsabgrenzungsposten 10.340 37.842 524
Bilanzsumme 16.426.242 16.388.426 17.796.877
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
Kapitalricklage 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Gewinnriicklage 478.500 478.500 478.500
Gewinnvortrag 630.026 222.524 396.638
Jahresergebnis - 407.503 174.114 1.519.815
Eigenkapital 3.726.024 3.900.138 5.419.952
Sonderposten 9.346.106 9.100.076 8.458.318
Ruckstellungen 915.159 975.105 1.121.534
Verbindlichkeiten 2.438.453 2.412.358 2.796.573
Rechnungsabgrenzungsposten 500 750 500
Bilanzsumme 16.426.242 16.388.426 17.796.877

Tabelle 16 - Bilanz zum 31.12.2020: Oberhavel Klinik Gransee GmbH

Angaben in EUR

20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0
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mBilanzsumme mEigenkapital @ Verbindlichkeiten

Abbildung 5 - Entwicklung der Bilanzkennzahlen: Oberhavel Klinik Gransee GmbH
Angaben in EUR
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Oberhavel Kliniken
GmbH

3.1.2 Medizinische Betriebs- und Service GmbH Oberhavel

Allgemeine Informationen

Adresse Robert-Koch-StraRe 2-12 Geschaftsfuhrung
16515 Oranienburg Dr. Detlef Troppens
E-Mail klinik@oberhavel-klinik.de Gremien
Homepage e e e ke gl Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung
Grundungsjahr 1998 Mitglieder Aufsichtsrat
Gesellschaft mit Petra Bajorat-Kollegger
Rechtsform beschrénkter Haftung (Kreistagsabgeordnete),

Dr. Dietmar Buchberger

Stammbkapital 26.000 EUR (Kreistagsabgeordneter),
Gesellschafter Simone Dahnke
Oberhavel Kliniken (Arbeitnehmervertreterin),

0,
GmbH RUULT AT YT Dr. Benjamin Grimm
Gegenstand des Unternehmens (Kreistagsabgeordneter, ab 03/2020),

Uwe Klein

(Kreistagsabgeordneter, ab 09/2020),
Manuela Marohn

(Arbeitsnehmervertreterin),

Kerstin Niendorf

(Beigeordnete),

Dr. Wolfram Sadowski
(Kreistagsabgeordneter, stellv. Vorsitzender),
Dr. Jens Uhlmann

Gegenstand des Unternehmens ist die Herstellung
und Lieferung von Verpflegung, der Betrieb und die
Fihrung von gastronomischen Einrichtungen
sowie die Erbringung von sonstigen
Dienstleistungen im Bereich des Wirtschafts- und
Versorgungsdienstes, des medizinisch-
technischen Dienstes, des Gebaude-
managements und des Verwaltungsdienstes und
der klinischen Labore, insbesondere fir die

Betriebe der Oberhavel Kliniken GmbH. (Arbeitnehmervertreter),
Ludger Weskamp

(Landrat, Vorsitzender)

Beteiligungen Abschlussprufer
keine Baltic GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschatt,
Kiel

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Die Medizinische Betriebs- und Service Gesellschaft Oberhavel mbH erbringt fir die
Gesellschaften im Unternehmensverbund der Oberhavel Kliniken GmbH Dienstleistungen
im Bereich des Wirtschafts- und Versorgungsdienstes, des medizinisch-technischen
Dienstes, des Gebdudemanagements und des Verwaltungsdienstes. Hierzu hat die
Gesellschaft entsprechende Dienstleistungsvertrage geschlossen.

Im Geschaftsjahr 2020 betrugen die Umsatzerldse 16,4 Mio. EUR (Geschéftsjahr 2019:
15,6 Mio. EUR) dabei wurde ein Jahresiberschuss von 26,9 TEUR erzielt (Geschéaftsjahr
2019: 99,8 Mio. EUR). Zu 99 % sind die Umséatze mit den Gesellschaften des
Unternehmensverbundes der Oberhavel Kliniken GmbH erzielt worden und zu 1 % mit
fremden Dritten.
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Die Personalkosten beliefen sich im Geschéftsjahr 2020 auf 14,6 Mio. EUR (Geschéftsjahr
2019: 13,4 Mio. EUR). Unter anderem wirkte sich neben einer Erh6hung des
Personalbestandes um 8,16 Vollkrafte auch eine Tarifsteigerung um 3,0 % ab dem
01.11.2020 sowie eine im Dezember 2020 geleistete Corona-Pramie in Héhe von 0,2 Mio.
EUR auf die Personalkosten aus. Ganzjahrig wirkte sich die Tarifsteigerung ab Oktober
2019 in H6he von 1,5 % aus. Insgesamt fihrte dies zu einer Steigerung der
Personalkosten gegeniber dem Vorjahr um 8,6 %. Die Beitragsbemessungsgrenze
erhdhte sich ab dem 01.01.2020 fir die Kranken- und Pflegeversicherung und fur die
Renten- und Arbeitslosenversicherung.

Fur insgesamt rund 2.000 Beschéftigte (einbezogen die Auszubildenden und
Praktikanten) im Unternehmensverbund wurden die Lohnabrechnung und das
Personalmanagement durch die Gesellschaft realisiert. Die gesamten buchhalterischen
Tatigkeiten, inklusive der Abrechnung von ambulanten und stationdren Leistungen des
Konzerns mit einem Umsatzvolumen von 155,1 Mio. EUR, werden ebenfalls durch die
Medizinische Betriebs- und Service GmbH realisiert. Hinzu kommt die Gebihren-
erhebung fir den Rettungsdienst, hier wurden im Berichtsjahr Leistungen in Hohe von
18,7 Mio. EUR abgerechnet.

Aktivierungspflichtige Baumafinahmen mit einem Kostenvolumen von 4,0 Mio. EUR im
Geschéftsjahr 2020 wurden zusatzlich zum laufenden Werterhaltungsgeschehen durch
den technischen Bereich des Unternehmens betreut.

Die gesamte EDV-technische Betreuung im Konzern und die Materialversorgung mit
einem Gesamtbestellvolumen in Ho6he wvon 11,4 Mio. EUR zuziglich der
Investitionstéatigkeit im Bereich des beweglichen Anlagevermdgens obliegen ebenfalls der
Medizinischen Betriebs- und Service GmbH Oberhavel.

Ausblick

Die gesamte wirtschaftliche Geschaftstatigkeit des Unternehmens stitzt sich auf die
Beauftragung durch die Unternehmen des Verbundes. Vorteile des Tochterunternehmens
fur den Verbund sind die Kostentransparenz und eine effektive Nutzung der Ressourcen.

Bei  Fortfilhrung der Vertragsbeziehungen mit den Gesellschaften des
Unternehmensverbundes der Oberhavel Kliniken GmbH sieht die Medizinische Betriebs-
und Service GmbH Oberhavel kein Risiko fir das weitere Bestehen des Unternehmens.

Laut einem vom Ministerium fur Soziales, Gesundheit, Integration und Verbraucherschutz
verfassten Informationsschreiben stehen der Oberhavel Kliniken GmbH 4,2 Mio. EUR und
der Oberhavel Klinik Gransee GmbH 0,8 Mio. EUR aus dem Krankenhauszukunftsfonds
zur Verfigung. Aufgabe der Medizinischen Betriebs- und Service GmbH Oberhavel wird
es sein, die Koordination, Durchfiihrung und Kontrolle dieses umfangreichen Projektes zu
Ubernehmen.

Im Folgejahr geht die Gesellschaft von einem positiven Jahresergebnis aus.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen

Leistungs- und Finanzbeziehungen gemal § 61 Nr. 4 KomHKYV waren im Geschéftsjahr
2020 wie folgt zu verzeichnen:

0 Zentralverwaltung und Dienstleistungen im  Tertidrbereich  fir die
Unternehmensgruppe.*
Wirtschaftliche Daten des Unternehmens
Kennzahlen 2018 2019 2020
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 11,1 % 15,9 % 15,7 %
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Zinsaufwandsquote 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Liquiditat 3. Grades 270,2 % 265,5% 276,2 %
Cashflow 193.300 EUR - 237.300 EUR - 327.600 EUR
Rentabilitat und Geschéftserfolg
Gesamtkapitalrentabilit&t 7,8 % 4,9 % 12%
Umsatz 14.710.372 EUR | 15.596.082 EUR | 16.436.375 EUR
Jahresergebnis 155.380 EUR 99.765 EUR 26.923 EUR
Personalbestand
Personalaufwandsquote 85,2 % 86,3 % 88,9 %
Anzahl der Mitarbeiter 387 400 407

Tabelle 17 - Kennzahlen: Medizinische Betriebs- und Service GmbH Oberhavel

“ diese Leistungsbeziehungen werden bei den einzelnen Gesellschaften der Unternehmensgruppe nicht separat
aufgefihrt
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Gewinn- und Verlustrechnung
2018 2019 2020

Umsatzerlose 14.710.372 15.596.082 16.436.375
Sonstige betriebliche Ertrage 33.054 76.143 66.750
Personalaufwand 12.529.428 13.451.940 14.612.381
Materialaufwand 1.520.123 1.573.722 1.378.748
Sonstige betriebliche Aufwendungen 503.093 542.326 426.164
Betriebsergebnis (EBIT) 190.782 104.236 85.832
Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 338 56 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 261 229 180
Ergebnis vor Steuern 190.859 104.063 85.652
Sonstige Steuern 35.479 4.298 58.729
Jahresergebnis 155.380 99.765 26.923

Tabelle 18 - Gewinn- und Verlustrechnung: Medizinische Betriebs- und Service GmbH Oberhavel

Angaben in EUR
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Abbildung 6 - Entwicklung der GuV-Kennzahlen: Medizinische Betriebs- und Service GmbH
Oberhavel Angaben in EUR
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Bilanz zum 31.12.

AKTIVA 2018 2019 2020
Vorrate 34.445 26.514 22.868
\F/Z:‘r’fgggﬁggeg‘e‘f];"a”nﬂ'ege 733.854 1.006.007 |  1.529.272
Liquide Mittel 1.233.567 996.279 668.745
Umlaufvermdgen 2.001.866 2.028.800 2.220.885
Rechnungsabgrenzungsposten 616 2.153 16
Bilanzsumme 2.002.482 2.030.952 2.220.900
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 26.000 26.000 26.000
Kapitalriicklage 250.000 250.000 250.000
Gewinnvortrag - 208.857 -53.478 46.287
Jahresergebnis 155.380 99.765 26.924
Eigenkapital 222.522 322.287 349.210
Rickstellungen 1.317.724 1.244.808 1.370.903
Verbindlichkeiten 462.235 463.857 500.787
Bilanzsumme 2.002.482 2.030.952 2.220.900

Tabelle 19 - Bilanz zum 31.12.2020: Medizinische Betriebs- und Service GmbH Oberhavel
Angaben in EUR
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Abbildung 7 - Entwicklung der Bilanzkennzahlen: Medizinische Betriebs- und Service GmbH
Oberhavel
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Oberhavel Kliniken
GmbH

3.1.3 Oberhavel Gesundheitszentrum GmbH

Allgemeine Informationen
Robert-Koch-StraRke 2-12 Geschéftsfihrung

Adresse 16515 Oranienburg Dr. Detlef Troppens

E-Mail klinik@oberhavel-klinik.de Gremien

Homepage www.oberhavelekiiniken de Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung

Grindungsjahr 2006 Mitglieder Aufsichtsrat

Rechtsform Gesellschaft mit Petra Bajorat-Kollegger
beschrankter Haftung (Kreistagsabgeordnete),

Stammkapital 25000 EUR D Dietmar Buchberger

(Kreistagsabgeordneter),

Gesellschafter S e e

Oberhavel Kliniken 100%  25.000 EUR (Arbeitnehmervertreterin),

GmbH ' Dr. Benjamin Grimm

Gegenstand des Unternehmens (Kreistagsabgeordneter, ab 03/2020),

Das Unternehmen  betreibt  medizinische Uwe Klein

Versorgungszentren im  Sinne des § 95 (Kreistagsabgeordneter, ab 09/2020),

Sozialgesetzbuch Teil V (SGB V) und poliklinische Manuela Marohn

Einrichtungen geméaR § 311 SGB V, insbesondere (Arbeitsnehmervertreterin),

im  Rahmen der vertragsarztlichen und Kerstin Niendorf

privatéarztlichen Versorgung sowie der sonstigen (Beigeordnete),

arztlichen Tatigkeiten. Ziel ist die Sicherstellung Dr. Wolfram Sadowski

der ambulanten vertragsarztlichen Versorgung. (Kreistagsabgeordneter, stellv. Vorsitzender),

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und Dr. Jens Uhlmann

unmittelbar gemeinniitzige Zwecke. (Arbeitnehmervertreter),

Ludger Weskamp
(Landrat, Vorsitzender)

Beteiligungen
Keine

Abschlussprufer
Baltic GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschatt,
Kiel

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Die Oberhavel Gesundheitszentrum GmbH bietet an den Standorten Oranienburg,
Hennigsdorf und Gransee ein breites ambulantes Behandlungsspektrum in den
Fachrichtungen Chirurgie inklusive Spezialisierung auf Gefalichirurgie, Allgemeinmedizin,
Padiatrie, Innere Medizin mit kardiologischem Schwerpunkt, Neurologie/Psychiatrie,
Psychosomatik, Radiologie, Hals-Nasen-Ohren-Heilkunde, Gynakologie und Urologie an.

Das Wirken der Oberhavel Gesundheitszentrum GmbH im Unternehmensverbund mit
seinem breiten Spektrum an Fachrichtungen bietet die Moglichkeit eine Verzahnung der
ambulanten und der stationdren Leistungsbereiche voranzutreiben. Die
fachiibergreifende Zusammenarbeit innerhalb des Konzernverbundes ist ein enormer
Vorteil fir die Entwicklung des Unternehmens.
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Im Berichtsjahr wurden an den drei Standorten insgesamt 90.182 Patienten (Vorjahr:
96.344 Patienten) behandelt. Die Behandlungsfallzahl sank im Vergleich zum Vorjahr um
insgesamt 6.162 Falle. Zum 31.12.2019 ist der Sitz der allgemeinmedizinischen Praxis in
Menz an die Kassenérztliche Vereinigung Brandenburg abgegeben worden, dies fihrte
zu einem Rickgang von 3.510 Behandlungsfallen am Standort Gransee. Ursache fiir den
Leistungsriickgang mit insgesamt 1.691 Behandlungsfallen im Bereich der Chirurgie am
Standort Oranienburg war die Schwierigkeit der Nachbesetzung eines seit Juni 2019
erkrankten Arztes. Erst zum 01.06.2020 konnte die Praxis mit dem fehlenden Arztsitz zu
0,75 wieder neu besetzt und die tbrigen 0,25 Arztsitzanteile werden ab dem 2. Quartal
2021 nachbesetzt. Die Coronapandemie hatte ebenso Auswirkungen auf den
Praxisbetrieb; so kam es teilweise zu Ausfédllen die zum Rickgang der
Behandlungsfallzahl beitrugen.

Im Geschéftsjahr 2020 betrugen die Umsatzerlése 5,8 Mio. EUR (Geschaftsjahr 2019:
5,8 Mio. EUR) dabei wurde ein Jahresergebnis von 48,6 TEUR (Geschéaftsjahr 2019:
Jahresfehlbetrag von 421,6 TEUR) ermittelt.

Die Personalkosten beliefen sich im Geschaftsjahr 2020 auf 4,2 Mio. EUR und im Vorjahr
auf 4,3 Mio. EUR. Im Personalkostenbereich wirkten sich im Wesentlichen die folgenden
gesetzlichen und tariflichen Anderungen sowie hausindividuellen Anpassungen auf die
Hohe der Personalaufwendungen aus:

Vollkréftereduzierung um 5,8 Vollkréfte auf 77,9

Tariferhéhung der Gehélter fur die &rztlichen und nichtérztlichen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

Auszahlung einer Corona-Pramie in Hohe von 32,1 TEUR

Erh6hung der Beitragsbemessungsgrenze fiir die Kranken- und
Pflegeversicherung sowie Renten- und Arbeitslosenversicherung

Ausblick

Ein hohes Risiko birgt die Entwicklung auf dem Fachkréftemarkt. Die Rekrutierung von
medizinischem Fachpersonal gestaltet sich fortwahrend schwierig. Gelingt es nicht, das
fehlende Fachpersonal zu ersetzen, wird ein weiterer Leistungsriickgang unvermeidbar
sein. Die Sicherung des Personalbestandes wird die Schwerpunktaufgabe bleiben.

Die Geschaftsfuhrung plant langfristig eine Umsatzsteigerung zu generieren, so auch
durch die Erweiterung des Leistungsspektrums. Geplant ist im Geschéaftsjahr 2021 unter
anderem im allgemeinmedizinischen Bereich die Etablierung einer palliativen Versorgung.

Fir das Jahr 2021 erwartet die Gesellschaft ein ausgeglichenes Ergebnis.

Zum Zeitpunkt der Berichterstellung war bereits abzusehen, dass die Auswirkungen der
Coronapandemie auch in 2021 den regularen Betriebsablauf beeinflussen.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen

Weitere Leistungs- und Finanzbeziehungen gemafl 8 61 Nr. 4 KomHKVY waren im
Geschéftsjahr 2020 nicht zu verzeichnen.

Wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Kennzahlen 2018 2019 2020
Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat 46,7 % 58,8 % 55,4 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 79,8 % 79,7 % 81,9 %
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung I 183,0 % 147,3 % 160,6 %
Zinsaufwandsquote 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Liquiditat 3. Grades 366,3 % 301,4 % 402,1 %
Cashflow - 99.300 EUR - 613.600 EUR 37.100 EUR
Rentabilitat und Geschaftserfol

Gesamtkapitalrentabilit&t 12% -11,4% 1,3%
Umsatz 5.875.850 EUR 5.777.856 EUR 5.906.245 EUR
Jahresergebnis 49.527 EUR -421.611 EUR 48.639 EUR
Personalbestand

Personalaufwandsquote 69,3 % 74,8 % 71,5%
Anzahl der Mitarbeiter 103 110 106

Tabelle 20 - Kennzahlen: Oberhavel Gesundheitszentrum GmbH
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Gewinn- und Verlustrechnung
2018 2019 2020

Umsatzerldse 5.875.850 5.777.856 5.906.245
Sonstige betriebliche Ertrage 32.680 68.770 98.195
Personalaufwand 4.072.857 4.321.215 4.220.449
Materialaufwand 197.757 230.147 219.527
Abschreibungen 131.792 143.741 149.991
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.456.579 1.573.061 1.366.219
Betriebsergebnis (EBIT) 49.544 - 421.537 48.255
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 350 294 358
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 21 22 21
Ergebnis vor Steuern 49.873 - 421.265 48.591
Sonstige Steuern 346 346 -48
Jahresergebnis 49.527 -421.611 48.639

Tabelle 21 - Gewinn- und Verlustrechnung: Oberhavel Gesundheitszentrum GmbH

Angaben in EUR
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Abbildung 8 - Entwicklung der GuV-Kennzahlen: Oberhavel Gesundheitszentrum GmbH
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Bilanz zum 31.12.
AKTIVA 2018 2019 2020
Immaterielles Vermdgen 1.980.132 2.183.891 2.033.900
Anlagevermdgen 1.980.132 2.183.891 2.033.900
\F/gffé;ggzge‘ég‘f]:&”n%fe 1.089.798 952.642 1.058.102
Liquide Mittel 1.158.987 545.449 582.497
Umlaufvermégen 2.248.785 1.498.091 1.640.599
Rechnungsabgrenzungsposten 8.013 30.937 0
Bilanzsumme 4.236.929 3.712.919 3.674.500
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
Kapitalriicklage 2.048.286 2.048.286 2.048.286
Gewinnvortrag 1.258.437 1.307.964 886.353
Jahresergebnis 49.527 -421.611 48.639
Eigenkapital 3.381.250 2.959.639 3.008.278
Rickstellungen 308.962 342.206 345.707
Verbindlichkeiten 546.717 411.074 320.515
Bilanzsumme 4.236.929 3.712.919 3.674.500

Tabelle 22 - Bilanz zum 31.12.2020: Oberhavel Gesundheitszentrum GmbH

Angaben in EUR
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Abbildung 9 - Entwicklung der Bilanzkennzahlen: Oberhavel Gesundheitszentrum GmbH
Angaben in EUR
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Oberhavel Kliniken
GmbH

3.1.4 Rettungsdienst Oberhavel GmbH

Allgemeine Informationen

Robert-Koch-Stralke 2-12 Geschaftsfuhrung
Adresse .
16515 Oranienburg Dr. Detlef Troppens
E-Mail info@rettungsdienst-ohv.de Gremien
Homepage www.rettungsdienst-ohv.de Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung
Grundungsjahr 2007 Mitglieder Aufsichtsrat
Gesellschaft mit Petra Bajorat-Kollegger
Rechtsform

(Kreistagsabgeordnete),

beschrankter Haftung
Dr. Dietmar Buchberger

Stammkapital 25.000 EUR (Kreistagsabgeordneter),
Gesellschafter Simone Dahnke
Oberhavel Kliniken 100%  25.000 EUR (Arbeitnehmervertreterin),

GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Dr. Benjamin Grimm
(Kreistagsabgeordneter, ab 03/2020),
Uwe Klein

Das Unternehmen betreibt einen Rettungsdienst
im Sinne und gemaR den Anforderungen des
Gesetzes Uber den Rettungsdienst im Land
Brandenburg in der jeweils giiltigen Fassung.

Das Unternehmen ist zu allen Malinahmen
berechtigt, durch die der Unternehmenszweck,
unter den MaRgaben, dass die auftraggebende
Gebietskorperschaft die Kontrolle ber das
Unternehmen gleich einer eigenen Dienststelle
ausuben kann und dass das Unternehmen im
Wesentlichen fur den offentlichen Auftraggeber
tétig ist, gefordert werden kann.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und
unmittelbar gemeinnitzige Zwecke.

(Kreistagsabgeordneter, ab 09/2020),
Manuela Marohn
(Arbeitsnehmervertreterin),

Kerstin Niendorf

(Beigeordnete),

Dr. Wolfram Sadowski
(Kreistagsabgeordneter, stellv. Vorsitzender),
Dr. Jens Uhlmann
(Arbeitnehmervertreter),

Ludger Weskamp

(Landrat, Vorsitzender)

Abschlussprufer
Baltic Revisions- und Treuhand
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kiel

GmbH

Beteiligungen
keine

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Der Landkreis Oberhavel hat die Durchfiihrung des Rettungsdienstes nach MalRgabe des
Brandenburgischen Rettungsdienstgesetzes der Rettungsdienst Oberhavel GmbH fiir den
gesamten Landkreis Ubertragen. Die Gesellschaft ist damit im Landkreis der einzige
Betreiber des Rettungsdienstes, was zu einer optimalen Kapazitatsauslastung und deren
Umsatzsicherung fuhrt.

Zur Gesellschaft gehéren insgesamt zwolf Rettungswachen. Im Norden des Landkreises
sind es die Rettungswachen in Gransee, Firstenberg, Dannenwalde, Zehdenick,
Neuholland, Staffelde und Kremmen. Mit Beschluss des Rettungsdienstbereichsplanes
des Landkreises Oberhavel vom 13.06.2016 wurde der ehemalige Standort Sommerfeld
durch den neuen Standort in Kremmen ersetzt. Die neu errichtete Rettungswache
Kremmen ist seit 01.08.2018 in Betrieb. Die sudlich gelegenen Rettungswachen befinden
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sich in Oranienburg, Hennigsdorf, inklusive Nebenstandort Eichstadt, sowie in
Germendorf und Schonfliel3.

Es befinden sich im Geschéaftsjahr 2020 zwanzig Rettungstransportwagen, drei
Notarzteinsatzfahrzeuge und drei Krankentransportwagen im téglichen Einsatz. Der
aktuelle Rettungsdienstbereichsplan enthalt die Option fiir eine punktuell angepasste
Vorhaltung von acht Stunden-Diensten fur die jeweils zwei zeitlich begrenzten Tages-
Rettungsbereichswagen in Hennigsdorf und Oranienburg. Auf der Basis eines
abgestimmten Dienstplankonzeptes wurden hierzu seit 2019 in Kombination von acht,
zwolf und vierundzwanzig Stunden-Diensten in beiden Rettungswachen neue
Arbeitszeitmodelle auf Basis eines Pilotprojektes erprobt. In 2020 konnten diese
Arbeitszeitmodelle bestéatigt werden. Fir die Rettungswachen Schanflield und Germendorf
werden seit Mitte 2020 ebenfalls neue Arbeitszeitmodelle unter Einbindung von 24
Stunden-Diensten in einem neuen Pilotprojekt getestet. Gleichzeitig wird flachendeckend
in allen Rettungswachen im Siudbereich des Landkreises die reduzierte 44 Stunden-
Woche angewendet. Die Anpassungen dieser Rahmenbedingungen haben das Ziel, die
Erfullung des Versorgungsauftrages sowie die Auslastungssituation zu verbessern.

Mit dem Ausbruch der Coronapandemie am Ende des 1. Quartals 2020 wurde der
Betriebsablauf des Unternehmens erheblich beeinflusst. Entstehende
Versorgungsengpasse konnten aber schnell behoben werden. Es ist gelungen in
ausreichendem Mal3e Schutzkleidung zur Verfliigung zu stellen.

Umfangreiche Hygieneregeln und regelmaliige Testungen der Mitarbeiter konnten das
bestehende Gesundheitsrisiko minimieren.

Im Geschaftsjahr 2020 betrugen die Umsatzerldse 18,7 Mio. EUR (Geschéftsjahr 2019:
17,5 Mio. EUR). Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2020 war ausgeglichen.
Entsprechend der 88 7 und 8 des mit dem Landkreis Oberhavel, als Trager des
Rettungsdienstes, geschlossenen  Vertrages Uber die  Durchfihrung des
Rettungsdienstes, wurden die kalkulierten Ausgaben, einschlie3lich umfassend
begriindeter und genehmigter Planabweichungen, vollstandig gedeckt.

Grundlage der Personalkosten bildet der 1. Anderungstarifvertrag zum Tarifvertrag fiir den
Rettungsdienst Oberhavel. Dieser beinhaltet fir 2020 Tarifsteigerungen um insgesamt
1,1 % gegentiber dem Vorjahr 2019 sowie die Steigerung einiger Funktionszulagen. Eine
eigene Entgeltgruppe fir Notfallsanitdter und -sanitdterinnen wurde bereits zum
01.10.2018 eingefuhrt. Die fortgefiihrte Berufsausbildung und die erreichte Anzahl der
qualifizierten Notfallsanitaterinnen per 31.12.2020 entsprechen dem
Personalentwicklungskonzept. Der Stellenplan wird wie auch in den Vorjahren durch die
naturliche Fluktuation unterschritten.

Im Laufe des Jahres hat sich die Lage auf dem Arbeitsmarkt etwas entspannt. Verstarkte
MarketingmalRnahmen unterstitzten die Personalakquise. Dennoch konnten die
Stellenvakanzen aufgrund weiterer Personalausfalle durch Langzeiterkrankungen und
Elternzeit nicht vollumfanglich kompensiert werden.
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Die Ertragslage ist trotz des leichten Leistungsrickganges als noch stabil einzuschéatzen.
Fur 2021 erfolgte eine Anpassung der Gebihrensatze unter entsprechender
Berticksichtigung der gesunkenen Leistungsentwicklung.

Ausblick

Das Leistungsaufkommen im Landkreis begrindet die weitere Umsetzung des
Rettungsdienstbereichsplanes. Der alte Standort Hennigsdorf sowie der Standort in
Eichstddt werden aufgegeben und durch einen Neubau in Hennigsdorf ersetzt. Der
Baubeginn startete im 1. Halbjahr 2020, die Inbetriebnahme der neuen Rettungswache
Hennigsdorf ist fir Mitte 2021 geplant. Die Rettungswache Schénflie3 wurde in 2020 als
Interimslésung um zwei Container erweitert. Mogliche notwendige bauliche Mal3hahmen
befinden sich fir die Rettungswachen Zehdenick und Firstenberg in Prifung.

Zudem beabsichtigt der Landkreis im Jahr 2022 eine gutachterliche Stellungnahme zur
Feststellung der aktuellen Leistungsparameter im Rettungsdienstbereich Oberhavel
einzuholen.

Mit dem Ziel der Besetzung der vakanten Stellen werden im Folgejahr die
Berufsaushildung  sowie die  berufsbegleitende  Teilzeit-Qualifizierung  von
Notfallsanitaterinnen und Notfallsanitatern fortgefiihrt. Des Weiteren wird die Betreibung
der KTW Oranienburg und Hennigsdorf auch im Jahr 2021 befristet auf die Johanniter
Unfallhilfe Gbertragen. Diese Malinahmen sollen der Sicherstellung der Notfallrettung und
der Entlastung des eigenen Personals dienen.

Auf Basis der geschlossenen Vereinbarungen wird fur das Jahr 2021 ein ausgeglichenes
Jahresergebnis erwartet.

Zum Zeitpunkt der Berichterstellung war bereits abzusehen, dass die Auswirkungen der
Coronapandemie auch in 2021 den regularen Betriebsablauf beeinflussen.

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Leistungs- und Finanzbeziehungen gemal § 61 Nr. 4 KomHKV waren im Geschéftsjahr
2020 wie folgt zu verzeichnen:

0 Vertrag Uber die Durchfilhrung des Rettungsdienstes mit dem Landkreis
Oberhavel
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Wirtschaftliche Daten des Unternehmens

dirke drdoert

oberhavel

Kennzahlen 2018 2019 2020
Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitét 56,0 % 47,3 % 51,9 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 0,9% 0,7 % 0,7 %
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung I 101,4 % 101,7 % 101,3 %
Zinsaufwandsquote 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Liquiditat 3. Grades 101,0 % 100,9 % 100,9 %
Cashflow - 261.100 EUR 1.467.000 EUR 458.500 EUR
Rentabilitat und Geschéftserfolg

Gesamtkapitalrentabilit&t 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Umsatz 15.653.604 EUR | 17.483.387 EUR | 18.727.372 EUR
Jahresergebnis 0 EUR 0 EUR 0 EUR
Personalbestand

Personalaufwandsquote 63,3 % 61,4 % 61,1 %
Anzahl der Mitarbeiter 193 203 208

Tabelle 23 - Kennzahlen: Rettungsdienst Oberhavel GmbH
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Gewinn- und Verlustrechnung
2018 2019 2020

Umsatzerlose 15.653.604 17.483.387 18.727.372
Sonstige betriebliche Ertrage 261.732 79.150 79.450
Personalaufwand 9.905.057 10.736.180 11.450.165
Materialaufwand 1.075.060 1.213.164 1.303.273
Abschreibungen 803.599 1.009.465 1.013.391
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.934.425 5.632.642 6.056.190
Betriebsergebnis (EBIT) - 802.805 -1.028.914 -1.016.197
Sonstige neutrale Ertrage 803.599 1.028.245 1.013.391
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 481 418 329
Ergebnis vor Steuern 312 -1.087 -3.135
Steuern vom Einkommen und Ertrag - 312 1.087 3.135
Jahresergebnis 0 0 0

Tabelle 24 - Gewinn- und Verlustrechnung: Rettungsdienst Oberhavel GmbH

Angaben in EUR
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Abbildung 10 - Entwicklung der GuV-Kennzahlen: Rettungsdienst Oberhavel GmbH
Angaben in EUR
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Bilanz zum 31.12.

AKTIVA 2018 2019 2020
Immaterielles Vermégen 60.425 44.960 31.403
Sachanlagen 3.287.040 2.731.745 3.678.922
Anlagevermdgen 3.347.465 2.776.705 3.710.325
f/g:‘rjneé ;gﬁgge&ﬁ&”ﬂfe 488.620 2.420.199 2.300.980
Liquide Mittel 2.123.166 656.171 1.114.660
Umlaufvermégen 2.611.786 3.076.369 3.415.641
Rechnungsabgrenzungsposten 22.440 19.274 16.979
Bilanzsumme 5.981.691 5.872.348 7.142.945
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
Verlustvortrag -2.522 -2.522 -2.522
Jahresergebnis 0 0 0
Eigenkapital 22.478 22.478 22.478
Sonderposten 3.347.465 2.776.705 3.710.325
Rickstellungen 427.568 1.765.704 1.052.012
Verbindlichkeiten 2.184.180 1.307.461 2.358.129
Bilanzsumme 5.981.691 5.872.348 7.142.945

Tabelle 25 - Bilanz zum 31.12.2020: Rettungsdienst Oberhavel GmbH

Angaben in EUR
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Abbildung 11 - Entwicklung der Bilanzkennzahlen: Rettungsdienst Oberhavel GmbH

Angaben in EUR
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Oberhavel Kliniken
GmbH

3.1.5 Oberhavel Kliniken Pflege und Dienstleistungen GmbH

Allgemeine Informationen
Robert-Koch-StraRe 2-12 Geschaftsfuhrung

Adresse )
16515 Oranienburg Dr. Detlef Troppens
E-Mail klinik@oberhavel-klinik.de Gremien
Homepage vobarhavalrkinkenldea Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung
Grundungsjahr 2007 Mitglieder Aufsichtsrat
Gesellschaft mit Petra Bajorat-Kollegger
Rechtsform beschrénkter Haftung (Kreistagsabgeordnete),

- Dr. Dietmar Buchberger
Stammbkapital 25.000 EUR (Kreistagsabgeordneter),
Gesellschafter Simone Dahnke
Oberhavel Kliniken (Arbeitnehmervertreterin),

GmbH RUOLT S YT Dr. Benjamin Grimm
Gegenstand des Unternehmens (Kreistagsabgeordneter, ab 03/2020),

Uwe Klein

(Kreistagsabgeordneter, ab 09/2020),
Manuela Marohn
(Arbeitsnehmervertreterin),

Kerstin Niendorf

Gegenstand der Gesellschaft ist die Versorgung
und Betreuung von Menschen mit Behinderungen
sowie kranker und alter Personen durch den
Betrieb stationarer Altenpflegeeinrichtungen sowie
ambulanter Pflegeeinrichtungen.

_ (Beigeordnete),
Bgtelllgungen Dr. Wolfram Sadowski
keine (Kreistagsabgeordneter, stellv. Vorsitzender),

Dr. Jens Uhlmann
(Arbeitnehmervertreter),
Ludger Weskamp
(Landrat, Vorsitzender)

Abschlussprifer
Baltic Revisions- und Treuhand GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Kiel

Das Mutterunternehmen, die Oberhavel Kliniken GmbH, erwarb mit dem Kaufvertrag vom
15.12.2016 ein Grundstick in der Gemeinde Mihlenbecker Land. Im 1. Halbjahr des
Jahres 2018 erfolgte die Bestatigung des Bebauungsplanes der Gemeinde Miihlenbecker
Land durch den Landkreis Oberhavel. Der Kaufvertrag konnte erst nach Prifung der
Konformitat mit dem Bebauungsplan im 2. Halbjahr 2018 vollzogen werden. Auf diesem
Grundstiick wird eine Seniorenpflegeeinrichtung entstehen. Die Oberhavel Kliniken Pflege
und Dienstleistungen GmbH wird die Betreiberin dieser Einrichtung sein.

Da das Unternehmen noch keine Geschaftstatigkeit aufgenommen hat, wurde auf die
Analysedaten (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV), den verkiirzten Lagebericht (8 61 Nr. 2 KomHKYV)
und auf die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung des Unternehmens (8 61 Nr. 3
KomHKYV) verzichtet.
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Oberhavel Kliniken
GmbH

3.1.6 Stationéres Hospiz Oberhavel GmbH

Allgemeine Informationen
Robert-Koch-Stralke 2-12 Geschaftsfuhrung

Adresse 16515 Oranienburg Dr. Detlef Troppens

E-Mail kontakt@ohv-hospiz.de Gremien

Homepage www.ohv-hospiz.de Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung

Grindungsjahr 2014 Mitglieder Aufsichtsrat
Gesellschaft mit Petra Bajorat-Kollegger

Rechtsform beschrankter Haftung (Kreistagsabgeordnete),

- Dr. Dietmar Buchberger
Stammkapital 25.000 EUR (Kreistagsabgeordneter),
Gesellschafter Simone Dahnke
Oberhavel Kliniken (Arbeitnehmervertreterin),

0,
GmbH LULOLT el U Dr. Benjamin Grimm
Gegenstand des Unternehmens (Kreistagsabgeordneter, ab 03/2020),
Gegenstand des Unternehmens ist die Uwe Klein

(Kreistagsabgeordneter, ab 09/2020),

Betriebsfuihrung eines stationaren Hospizes sowie
Manuela Marohn

sonstiger Einrichtungen und Betriebe, die dem
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu (Arbeitsnehmervertreterin),
dienen geeignet sind. Die Gesellschaft ist hierfr Kerstin Niendorf

zur Errichtung und zum Betrieb der erforderlichen (Beigeordnete),

Anlagen und  Einrichtungen  sowie  zur Dr. Wolfram Sadowski

Zurverfiigungstellung des notwendigen (Kreistagsabgeordneter, stellv. Vorsitzender),
hinreichend qualifizierten Personals sowie zur Dr. Jens Uhimann

Aus- und Weiterbildung von Fachpersonal befugt. (Arbeitnehmervertreter),

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und Ludger Weskamp

unmittelbar gemeinniitzige und mildtatige Zwecke (Landrat, Vorsitzender)

im SinTe des Abschnittes ,Steuerbegiinstigte AbschlussprUfer

ZUNEEE CRr AR IR, Baltic Revisions- und Treuhand GmbH
Beteiligungen Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Kiel

keine

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Mit Beginn der Geschaftstatigkeit zum 01.11.2014 verfugt die Gesellschaft tUber eine
Kapazitat von 12 vollstationdren Platzen. Diese konnte um drei vollstationdre Platze mit
Fertigstellung des  Anbaus zum  01.10.2020 erweitert  werden. Eine
Vergitungsvereinbarung zwischen dem Hospiz und den Kostentragern sichert eine
95%-ige Leistungsvergitung zu. Die verbleibenden Kosten sind durch Spenden zu
decken.

Die Umsatzerlose betrugen im Berichtsjahr 1,3 Mio. EUR (Geschaftsjahr 2019:
1,3 Mio. EUR), dabei wurde ein Jahresiberschuss von 79,7 TEUR erzielt (Geschéftsjahr
2019: 66,2 TEUR).
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Im Jahr 2019 wurde eine mittlere Auslastung von 82,8 %° erreicht (Geschaftsjahr 2018:
92,1 %).

Die Personalkosten beliefen sich im Berichtsjahr auf 1,1 Mio. EUR (Geschéaftsjahr 2019:
1,0 Mio. EUR).

Die Sicherung einer qualitativ hochwertigen Betreuung der Géste ist durch ein etabliertes
Qualitatsmanagement in der Gesellschaft gewahrleistet. Dessen kontinuierliche
Entwicklung konnte neben fachlich qualifizierten Pflegekraften durch die
Qualitatsbeauftragte, der Praxisanleiterin und der Wundmanagerin sichergestellt werden.
Im Rahmen der Mitarbeiterbindung konnten aufgrund der Coronapandemie nur
eingeschrankt Palliative-Care-Fortbildungen und Supervisionen stattfinden.

Die fur 2020 geplante Erh6hung der Stellenkapazitaten fur Pflegekréafte konnte im Zuge
des anhaltenden Fachkréaftemangels nicht vollstandig realisiert werden. Fehlende
Kapazitaten konnten nur durch die Verschiebung der Inbetriebnahme des Hospizanbaus
mit drei vollstationaren Platzen kompensiert werden. Neben Tarifsteigerungen im
Geschéftsjahr 2020 setzt die Gesellschaft auf anerkannte QualifizierungsmalRnahmen, um
ihre Mitarbeiter zu binden.

Ausblick

Die Gesellschaft ist im Landkreis Oberhavel der erste und bisher der einzige Betreiber
eines stationdren Hospizes. Um der groRen Nachfrage Rechnung zu tragen, setzt die
Gesellschaft im Jahr 2021 auf intensive Bemihungen, ihren Personalbestand durch
qgualifizierte und zuverlassige Fachkrafte aufzustocken, sodass die zusétzlich
geschaffenen Betreuungsplatze in Betrieb genommen werden kdnnen.

Die Hospiz Oberhavel GmbH wird im kommenden Geschéftsjahr im Rahmen der
Offentlichkeitsarbeit wieder aktiv werden, um notwendige Spenden zur Finanzierung des
Eigenanteils des tagesbezogenen Bedarfssatzes zu vereinnahmen. So ist unter anderem
ein Tag der offenen Tir und eine Konzertveranstaltung in Zusammenarbeit mit dem
Forderverein Stationares Hospiz Oberhavel e.V. in Planung.

Vorbehaltlich einer dem Plan entsprechenden Personal- und Sachkostenentwicklung wird
fur das kommende Geschaftsjahr ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet.

Mit Erstellung des Jahresabschlusses war abzusehen, dass die Auswirkungen der
Coronapandemie auch in 2021 den regularen Betrieb des Hospizes beeinflussen.

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Weitere Leistungs- und Finanzbeziehungen gemafl 8 61 Nr. 4 KomHKVY waren im
Geschaéftsjahr 2020 nicht zu verzeichnen.

5 Basis 15 vollstationare Platze ab 01.10.2020
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Wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Kennzahlen 2018 2019 2020
Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitét 0,9% 10,3 % 57,0 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 88,0 % 84,3 % 80,3 %
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung I 9.710,2 % 885,7 % 151,3 %
Zinsaufwandsquote 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Liquiditat 3. Grades 822,9 % 988,2 % 3144 %
Cashflow 190.400 EUR 112.000 EUR - 508.700 EUR
Rentabilitat und Geschaftserfol

Gesamtkapitalrentabilit&t 20,0 % 58 % 6,1 %
Umsatz 1.322.974 EUR 1.326.501 EUR 1.310.369 EUR
Jahresergebnis 204.446 EUR 66.192 EUR 79.735 EUR
Personalbestand

Personalaufwandsquote 69,4 % 78,8 % 81,1 %
Anzahl der Mitarbeiter 22 25 27

Tabelle 26 - Kennzahlen: Stationares Hospiz Oberhavel GmbH
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Gewinn- und Verlustrechnung

2018 2019 2020
Umsatzerldse 1.322.974 1.326.501 1.310.369
Sonstige betriebliche Ertrage 150.879 182.935 198.795
Personalaufwand 917.498 1.045.082 1.062.337
Materialaufwand 122.290 149.414 119.233
Abschreibungen 145 1.653 7.906
Sonstige betriebliche Aufwendungen 229.469 247.114 239.936
Betriebsergebnis (EBIT) 204.451 66.173 79.752
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5 4 17
Ergebnis vor Steuern 204.446 66.169 79.735
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 23 0
Jahresergebnis 204.446 66.192 79.735

Tabelle 27 - Gewinn- und Verlustrechnung: Stationares Hospiz Oberhavel GmbH

Angaben in EUR
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Abbildung 12 - Entwicklung der GuV-Kennzahlen: Stationédres Hospiz Oberhavel GmbH

Angaben in EUR
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Bilanz zum 31.12.

AKTIVA 2018 2019 2020
Immaterielles Vermdgen 246 871 545
Sachanlagen 9.023 116.661 742.504
Anlagevermdgen 9.269 117.532 743.049
Cgi‘fﬁéggﬂzgeéggf;n%fe 334.114 237.773 278.332
Liquide Mittel 678.008 789.965 281.302
Umlaufvermdgen 1.012.123 1.027.739 559.634
Rechnungsabgrenzungsposten 1.424 712 0
Bilanzsumme 1.022.815 1.145.983 1.302.683
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
Kapitalriicklagen 300.000 300.000 300.000
Gewinnvortrag 370.377 574.823 641.015
Jahresergebnis 204.446 66.192 79.735
Eigenkapital 899.823 966.015 1.045.751
Rickstellungen 28.841 105.030 103.763
Verbindlichkeiten 94.151 74.937 153.170
Bilanzsumme 1.022.816 1.145.983 1.302.683

Tabelle 28 - Bilanz zum 31.12.2020: Station&res Hospiz Oberhavel GmbH

Angaben in EUR
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Abbildung 13 - Entwicklung der Bilanzkennzahlen: Station&res Hospiz Oberhavel GmbH
Angaben in EUR
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Oberhavel Kliniken
GmbH

3.1.7 OBER-HAVEL-LAND Kliniken Vorbereitungsgesellschaft mbH i.L.

Allgemeine Informationen

Adresse Marwitzer StrgBe 91 Geschaftsfuhrung
16761 Hennigsdorf Dr. Detlef Troppens

E-Mail klinik@oberhavel-kliniken.de Jorg Grigoleit

Homepage Gremien

Grundungsjahr 2014 Gesellschafterversammiung

SEslieiaiT G__esellschaft mit M!tglleder Aufsichtsrat
beschrankter Haftung keine

Stammkapital 25.000 EUR Abschlussprufer

ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH

Gesellschaiter Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin

Oberhavel Kliniken
rnavetiiini 50% 12.500 EUR

GmbH
Havelland Kliniken
0,
GmbH 50% 12.500 EUR
Gegenstand des Unternehmens
Das Unternehmen baut die

Kooperationsbeziehungen der Oberhavel Kliniken
GmbH und der Havelland Kliniken GmbH aus, um
langfristige Strukturen fiir den gemeinsamen
Betrieb von Krankenhdusern sowie sonstigen
Einrichtungen in sozial- und
gesundheitswirtschaftlichen Bereichen inklusive
der Altenpflege und des Rettungsdienstes zu
schaffen. Das Ziel einer eventuellen Fusion wird
durch enge Kooperationen, Projektarbeiten,
Durchfihrung betrieblicher Aufgaben fir den
Gesellschafter und Vorbereitung von
Empfehlungen erfiillt.

Beteiligungen
keine

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Die Gesellschafterversammlung der OBER-HAVEL-LAND Kliniken
Vorbereitungsgesellschaft mbH hat im Umlaufverfahren beschlossen, dass die
Gesellschaft aufgeltst wird. Die Geschaftsfihrer werden abberufen und als Liquidatoren
bestellt. Sie vertreten die Gesellschaft gemeinschaftlich. Die Liquidations-
eroffnungsbilanz  wurde auf der Grundlage der Rechnungsvorschriften des
Handelsgesetzbuches zum 16.07.2018 aufgestellt. Die Eintragung der Liquidation in das
Handelsregister erfolgte beim Amtsgericht Neuruppin am 24.07.2018. Das Sperrjahr
endete im Juli 2019.

Die Liquidationsschlussbilanz wurde zum 31.05.2020 erstellt. Die Beendigung der
Liquidation — Erléschen der Firma wurde am 18.12.2020 / 21.12.2020 beim
Registergericht Neuruppin angemeldet. Die Eintragung der Loschung erfolgte am

Seite 58



dirke drdoert

Beteiligungsbericht 2020 oberhavel

— R

05.01.2021. Die Stammeinlage betragt 25 TEUR und das Eigenkapital betragt 11 TEUR
zum 31.05.2020. Das Jahresergebnis betrug - 3 TEUR zum 31.05.2020.

Ausblick

Die Auszahlung des Gesellschaftsanteils ist fiir 2021 geplant.

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Weitere Leistungs- und Finanzbeziehungen gemafl 8 61 Nr. 4 KomHKVY waren im
Geschaéftsjahr 2020 nicht zu verzeichnen.

Auf die Darstellung weiterer Daten aus dem Jahresabschluss wird verzichtet.
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Oberhavel Kliniken
GmbH

3.1.8 Gesellschaft fir integrative Sozialarbeit Oberhavel mbH

Allgemeine Informationen

Robert-Koch-StraRke 2-12 Geschéftsfihrung

Adresse ;
16515 Oranienburg Dr. Detlef Troppens
E-Mail info@ohv-giso.de Gremien
Homepage www.ohv-giso.de Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung
Grindungsjahr 2016 Mitglieder Aufsichtsrat
Rechtsf Gesellschaft mit Petr.a Bajorat-Kollegger
echtsform beschrénkter Haftung (Kreistagsabgeordnete),

- Dr. Dietmar Buchberger
Stammkapital 25.000 EUR (Kreistagsabgeordneter),
Gesellschafter Simone Dahnke
Oberhavel Kliniken (Arbeitnehmervertreterin),

0,
GmbH 100%  25.000 EUR Dr. Benjamin Grimm
Gegenstand des Unternehmens (Kreistagsabgeordneter, ab 03/2020),

Gegenstand des Unternehmens ist  die Uwe Klein
Durchfihrung  sozialer ~ Beratungs-  und (Kreistagsabgeordneter, ab 09/2020),

Betreuungsleistungen, insbesondere im Bereich Manuela Marohn

der Fluchtlingshilfe und der frihkindlichen (Arbeitsnehmervertreterin),

Gesundheitsforderung sowie die Kerstin Niendorf

Offentlichkeitsarbeit ~ zur  Forderung  des (Beigeordnete),

ehrenamtlichen biirgerschaftlichen Engagements Dr. Wolfram Sadowski

in diesen Bereichen. (Kreistagsabgeordneter, stellv. Vorsitzender),
Dr. Jens Uhlmann

Beteiligungen (Arbeitnehmervertreter),

keine Ludger Weskamp

(Landrat, Vorsitzender)
Abschlussprifer

Baltic Revisions- und Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kiel

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Die GISO mbH wurde am 06.07.2016 als 100%ige Tochtergesellschaft der Oberhavel
Kliniken GmbH gegriindet.

Mit dem zwischen dem Landkreis Oberhavel und der GISO mbH geschlossenen
Vertrag vom 17.10.2016 ubernimmt die Gesellschaft die dezentrale
Migrationssozialarbeit als Fachberatungsdienst nach 812 Abs.3
Landesaufnahmegesetz.

Im Geschéftsjahr 2020 betrugen die Umsatzerldse 0,26 Mio. EUR (Geschaftsjahr 2019:
0,26 Mio. EUR). Dabei wurde ein Jahresiberschuss von 7,8 TEUR erzielt
(Geschaftsjahr 2019: 5,6 TEUR).

Die Coronapandemie konfrontierte die Gesellschaft mit neuen Herausforderungen. Die
Umsetzung von geeigneten Hygienemalnahmen fir die Mitarbeiterinnen und
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Mitarbeiter wurden veranlasst sowie die Umstellung von Prasenzterminen wie
Teamsitzungen, Beratungen und Netzwerktreffen auf andere Kommunikationsformen
und digitale Formate.

Unter Corona-Bedingungen haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine sehr hohe
Anzahl an telefonischen Beratungen absolviert. Fehlende Dolmetscher und
Sprachmittler verstarkten die Sprachbarrieren am Telefon. Die damit einhergehende
zunehmende Digitalisierung von Dokumenten sowie die zum Teil schwer erreichbaren
Behorden fuhrten zu zusatzlichem zeitlichen Aufwand.

An den Standorten Oranienburg und Hennigsdorf konnten aufRerhalb der Lockdowns
weiterhin zwei 6ffentliche Sprechtage pro Woche mit Terminvereinbarung angeboten
werden. Wahrend der Lockdowns wurde von Prasenz auf telefonische Beratung
umgestellt. Dies wurde in den Aul3enstellen in der Klinik Gransee und in Zehdenick mit
Beginn des ersten Lockdowns bis zum Jahresende beibehalten.

Im Geschaftsjahr 2020 haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gesellschaft
insgesamt 1.946 Beratungen (Vorjahr: 1.913) durchgeftihrt.

Ausblick

Fur die Folgejahre gilt es, die Qualitat und Quantitat der Beratungen durch die GISO
mbH beizubehalten.

Die Gesellschaft fur integrative Sozialarbeit Oberhavel mbH konnte ihre Position als
Fachberatungsdienst fir Migrationssozialarbeit innerhalb der Beratungslandschaft im
Landkreis Oberhavel festigen. Die Zusammenarbeit mit den Akteuren der
Migrationssozialarbeit gestaltet sich trotz Corona als kooperativ, auch die Zielgruppe
selber hat das Beratungsangebot der GISO mbH sehr gut angenommen. Eine hohe
Nachfrage an Einzelberatungen ist weiterhin absehbar.

Im Rahmen der Aufklarungsarbeit wird in 2021 erganzend zum mehrsprachigen
Einleger fur den allgemeinen Beratungsflyer ein mehrsprachiger Flyer fir die
psychosoziale Beratung gefertigt. Die bereits fir 2020 vorgesehene Anfertigung konnte
nicht realisiert werden, da andere Anschaffungen coronabedingt priorisiert wurden.

Vorbehaltlich einer dem Wirtschaftsplan entsprechenden Personal- und
Sachkostenentwicklung ist fur das kommende Geschaftsjahr ein ausgeglichenes
Ergebnis zu erwarten.

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Leistungs- und Finanzbeziehungen gemall 8§ 61 Nr.4 KomHKV waren im
Geschaéftsjahr 2020 wie folgt zu verzeichnen:

o Vertrag mit dem Landkreis Oberhavel zur Ubernahme der
Migrationssozialarbeit als Fachkundedienst nach 8§12 Abs. 3
Landesaufnahmegesetz
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Wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Kennzahlen 2018 2019 2020
Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitét 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 80,6 % 83,6 % 79,7 %
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Zinsaufwandsquote 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Liquiditat 3. Grades 516,8 % 592,1 % 491,7 %
Cashflow - 2.500 EUR 33.700 EUR 31.900 EUR
Rentabilitat und Geschéftserfolg

Gesamtkapitalrentabilitat 22,7 % 6,2 % 7,4 %
Umsatz 252.267 EUR 263.971 EUR 260.070 EUR
Jahresergebnis 19.809 EUR 5.609 EUR 7.784 EUR
Personalbestand

Personalaufwandsquote 73,5 % 76,9 % 77,6 %
Anzahl der Mitarbeiter 6 6 6

Tabelle 29 - Kennzahlen: GISO mbH
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Gewinn- und Verlustrechnung

2018 2019 2020
Umsatzerlose 252.267 263.971 260.070
Sonstige betriebe Ertrage 4.712 5.003 8.180
Personalaufwand 185.396 203.035 201.921
Materialaufwand 7.906 7.339 9.146
Sonstige betriebliche Aufwendungen 43.868 52.991 49.399
Betriebsergebnis (EBIT) 19.809 5.609 7.784
Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 19.809 5.609 7.784
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 19.809 5.609 7.784

Tabelle 30 - Gewinn- und Verlustrechnung: GISO mbH

Angaben in EUR
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Abbildung 14 - Entwicklung der GuV-Kennzahlen: GISO mbH

Angaben in EUR
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Bilanz zum 31.12.

AKTIVA 2018 2019 2020
Anlagevermdgen 0 0 0
Liquide Mittel 39.142 72.812 104.666
Umlaufvermdgen 87.336 88.814 105.228
Rechnungsabgrenzungsposten 40 2.152 0
Bilanzsumme 87.376 90.966 105.228
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
Gewinnvortrag 25.637 45.446 51.055
Jahresergebnis 19.809 5.609 7.784
Eigenkapital 70.446 76.055 83.839
Rickstellungen 8.565 7.305 6.423
Verbindlichkeiten 8.365 7.606 14.966
Bilanzsumme 87.376 90.966 105.228

Tabelle 31 - Bilanz zum 31.12.2020: GISO mbH Angaben in EUR
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Abbildung 15 - Entwicklung der Bilanzkennzahlen: GISO mbH .
Angaben in EUR
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Oberhavel Kliniken
GmbH

3.1.9 AGUS Akademie fur Gesundheits- und Sozialberufe Oberhavel
GmbH

Allgemeine Informationen

Robert-Koch-StraRe 2-12 Geschaftsfuhrung

ARG 16515 Oranienburg Dr. Detlef Troppens

E-Mail info@agus.de Gremien

Homepage www.agus-akademie.de Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung

Grundungsjahr 2014 Mitglieder Aufsichtsrat
Gesellschaft mit Petra Bajorat-Kollegger

Rechtsform beschrénkter Haftung (Kreistagsabgeordnete),

- Dr. Dietmar Buchberger
Stammbkapital 25.000 EUR (Kreistagsabgeordneter),
Gesellschafter Simone Dahnke
Oberhavel Kliniken Arbeitnehmervertreterin),

GmbH 100%  25.000 EUR (Dr. Benjamin Grimm )

Gegenstand des Unternehmens (Kreistagsabgeordneter, ab 03/2020),

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Uwe Klein

Organisation und Durchfiihrung von (Kreistagsabgeordneter, ab 09/2020),

BildungsmaRRnahmen fir Gesundheits-, Pflege- Manuela Marohn

und Sozialberufe im Bereich des Landkreises (Arbeitsnehmervertreterin),

Oberhavel. Zweck der Gesellschaft ist die Kerstin Niendorf

Forderung der  Erziehung, Volks- und (Beigeordnete),

Berufsbildung sowie die Férderung von Dr. Wolfram Sadowski

Wissenschaft und Forschung. (Kreistagsabgeordneter, stellv. Vorsitzender),
— Dr. Jens Uhlmann

Beteiligungen (Arbeitnehmervertreter),

keine Ludger Weskamp

(Landrat, Vorsitzender)

Abschlussprufer
Baltic Revisions- und Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kiel

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Die AGUS Akademie fur Gesundheits- und Sozialberufe Oberhavel GmbH (vormals
AGUS Schule fur Gesundheits- und Sozialberufe Oberhavel GmbH) wurde mit
Kaufvertrag vom 25.07.2018 durch die Oberhavel Kliniken GmbH erworben.

Die Umsatzerldse betrugen im Geschéftsjahr 2020 1,3 Mio. EUR (Geschéaftsjahr 2019:
0,9 Mio. EUR), dabei wurde ein Uberschuss in Hohe von 0,3 Mio. EUR (Geschéftsjahr
2019: 0,2 Mio. EUR) erwirtschaftet. Zur positiven Umsatzentwicklung trug im
Geschéftsjahr der Start der generalistischen Ausbildung zum 01.10.2020 sowie die
Etablierung einer  Weiterbildungsakademie, welche  Kurzlehrgange  und
Weiterbildungskurse im Bereich der Pflege anbietet, bei.

Mit Anderungsbescheid vom 17.06.2020, ausgestellt durch das Landesamt fir
Arbeitsschutz, Verbraucherschutz und Gesundheit, sind die staatlich anerkannte
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Schule fir Gesundheits- und Krankenpflege und die Altenpflegeschule zu einer
Pflegeschule am Schulstandort Oranienburg verschmolzen.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden zum 01.10.2020 vier neue Ausbildungsgange zur
Pflegefachfrau / zum Pflegefachmann ertffnet. Die Ausbildungskapazitat der
Pflegeschule Oranienburg konnte aufgrund der hohen Anzahl von Bewerbern in 2020
auf insgesamt 233 Ausbildungsplatze erweitert werden. Im Berichtszeitraum waren
somit insgesamt 12 Ausbildungsgéange in den Schulbetrieb eingebunden.

Eine grof3e Herausforderung bestand 2020 in der schulbetrieblichen und curricularen
Vorbereitung auf die generalistische Pflegeausbildung beginnend ab 01.10.2020.

Im Zuge der Covid-19-Pandemie wurde im Laufe des Jahres das digitale Lernen
umfangreich ausgebaut, um vermehrt Home-Schooling-Angebote umsetzen zu
konnen.

Aufgrund der hohen Nachfrage der stationaren und ambulanten (Alten-)
Pflegeeinrichtungen innerhalb des Landkreises Oberhavel wird die Gesellschaft
zukUnftig im dritten Ausbildungsjahr der generalistischen Ausbildung voraussichtlich
auch die Ausbildung zum Altenpfleger und zur Altenpflegerin anbieten.

Die Gesellschaft beantragte im Jahr 2020 finanzielle Mittel aus dem Forderprojekt
.DigitalPakt Schule 2019-2024" bei der ILB Investitionsbank des Landes Brandenburg.
Zudem wurde ein Antrag auf Gewdhrung von Zuwendungen im Rahmen des
Sofortausstattungsprogrammes fur das Jahr 2020 zur Umsetzung des Zusatzes zur
Verwaltungsvereinbarung ,DigitalPakt Schule 2019-2024" des Bundes und der Lander
gestellt. Mit den unmittelbar in 2020 zur Verfligung gestellten Mitteln in H6he von
11,5 TEUR konnte die Modernisierung und Erweiterung der informationstechnischen
Ausstattung im Rahmen der Einfihrung der generalistischen Pflegeausbildung weiter
umgesetzt werden. In diesem Zuge wurde auch eine zentrale
Schulverwaltungssoftware eingefuhrt, die die administrativen Schulprozesse
erleichtern soll.

Das Pandemie-Geschehen seit 2020, insbesondere die Umstellung auf
Distanzunterricht, riefen bereits erhebliche Lernschwierigkeiten hervor und
verursachten einen Leistungsabfall. Auch fur die Lehrkrafte stellt diese Situation eine
grol3e Herausforderung dar.

Ausblick

Die im Geschéftsjahr 2020 erfolgten Vorbereitungen zur Umsetzung der gesetzlich neu
geregelten generalistischen Pflegeausbildung bieten fir die kommenden
Geschéftsjahre nunmehr die Voraussetzung, eine weiterhin stabile Schulerzahl fir den
Pflegeberuf zu akquirieren. Die Pflegeberufereform ermdglicht dariiber hinaus, dass
die Pflegeausbildung in der Region mit allen Beteiligten gemeinsam ausgerichtet und
umgesetzt werden kann.

Seite 66



dirke drdoert

Beteiligungsbericht 2020 oberhavel

— R

Die Gesellschaft sieht in der Ausweitung und Generierung neuer
Bildungskooperationen eine erhebliche Chance, der aktuellen Nachfrage des
regionalen Arbeitsmarktes gerecht zu werden.

Mit der Durchfiihrungsanerkennung ab 01.10.2019 kénnen Kenntnisprifungen und
Anpassungslehrgange fiur Pflegefachkréfte aus Drittstaaten angeboten werden. Im
Rahmen einer mit der ProCurand Unternehmensgruppe geschlossenen Kooperation
wurden bisher 16 Kenntnisprifungen an der AGUS Akademie durchgefihrt.

Im kommenden Geschéaftsjahr 2021 sind neben den laufenden Ausbildungsgangen drei
weitere generalistische Ausbildungsgange geplant. Die dreijahrige Ausbildung zur
Pflegefachfrau / zum Pflegefachmann beginnt am 01.10.2021. Im Zuge dessen werden
weitere Lehrkrafte im Jahr 2021 akquiriert.

Im Rahmen der Kenntnisprifung fir auslandische Pflegefachkrafte bietet die
Gesellschaft ab Februar 2021 erstmalig einen Préasenz-Vorbereitungskurs im Umfang
von 168 Stunden an.

Die AGUS Fort- und Weiterbildungs-Akademie wird programmatisch ausgebaut und
gefestigt. Dazu gehdéren neben der Ausrichtung auf die Bedarfe der
Kooperationspartner auch die Akquise neuer Dozenten und die fortlaufende Bindung
bestehender Vertragsbeziehungen.

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Weitere Leistungs- und Finanzbeziehungen gemaR § 61 Nr. 4 KomHKV waren im
Geschéftsjahr 2020 nicht zu verzeichnen.
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Wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Kennzahlen 2018 2019 2020
Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitét 19,0 % 20,9 % 14,0 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 18,8 % 64,3 % 82,1%
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung I 152,1 % 358,9 % 647,3 %
Zinsaufwandsquote 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Liquiditat 3. Grades 113,6 % 3145 % 896,2 %
Cashflow - 34.100 EUR 167.900 EUR 210.800 EUR
Rentabilitat und Geschaftserfol

Gesamtkapitalrentabilit&t 34,9 % 56,1 % 47,1 %
Umsatz 522.436 EUR 857.601 EUR 1.328.446 EUR
Jahresergebnis 56.836 EUR 210.455 EUR 324.429 EUR
Personalbestand

Personalaufwandsquote 34,6 % 32,9 % 44,7 %
Anzahl der Mitarbeiter 6 9 13

Tabelle 32 - Kennzahlen: AGUS Oberhavel GmbH
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Gewinn- und Verlustrechnung
2018 2019 2020

Umsatzerlose 522.436 857.601 1.328.446
Sonstige betriebe Ertrage 35.226 86.947 83.032
Personalaufwand 193.100 310.363 631.088
Materialaufwand 107.825 145.218 70.574
Abschreibungen 10.899 15.011 27.618
Sonstige betriebliche Aufwendungen 170.760 263.500 357.610
Betriebsergebnis (EBIT) 75.078 210.455 324.587
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 75.085 210.455 324.587
Sonstige Steuern 18.248 0 158
Jahresergebnis 56.836 210.455 324.429

Tabelle 33 - Gewinn- und Verlustrechnung: AGUS Oberhavel GmbH Angaben in EUR
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Abbildung 16 - Entwicklung der GuV-Kennzahlen: AGUS Oberhavel GmbH .
Angaben in EUR
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Bilanz zum 31.12.

AKTIVA 2018 2019 2020
Immaterielles Vermégen 2.358 27.002 22.014
Sachanlagen 28.546 51.300 74.227
Anlagevermégen 30.904 78.302 96.241
{:/Z:‘rjneé ;gﬁggeg‘e‘:é&”nséiege 21.290 17.214 102.306
Liquide Mittel 110.487 278.392 489.155
Umlaufvermdgen 131.777 295.606 591.461
Rechnungsabgrenzungsposten 0 1.284 1.126
Bilanzsumme 162.681 375.192 688.828
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
Kapitalricklage 12.500 12.500 12.500
Gewinnvortrag - 63.696 - 6.859 203.596
Jahresergebnis 56.837 210.455 324.429
Eigenkapital 30.641 241.096 565.525
Sonderposten 16.329 39.517 57.259
Ruckstellungen 22.774 55.935 33.417
Verbindlichkeiten 92.936 38.401 26.868
Rechnungsabgrenzungsposten 0 242 5.759
Bilanzsumme 162.681 375.192 688.828

Tabelle 34 - Bilanz zum 31.12.2020: AGUS Oberhavel GmbH .
Angaben in EUR
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Abbildung 17 - Entwicklung der Bilanzkennzahlen: AGUS Oberhavel GmbH .
Angaben in EUR
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Oberhavel Kliniken
GmbH

3.1.10 AGUS Akademie fur Gesundheits- und Sozialberufe Neuruppin
GmbH

Auf Grundlage des Kreistagsbeschlusses des Landkreises Oberhavel Nr. 6/077 vom
04.12.2019 wurde zunéachst der Schulbetrieb der Altenpflegeschule Neuruppin mit
Wirkung zum 01.06.2020 verduf3ert. Anschlielend wurde die AGUS Akademie fir
Gesundheits- und Sozialberufe Neuruppin GmbH auf die Oberhavel Kliniken GmbH
zum 01.06.2020 verschmolzen. Zum 31.05.2020 betragt das Stammkapital 26 TEUR,
das Eigenkapital 188 TEUR und das Jahresergebnis - 7 TEUR.
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Oberhavel Holding
Besitz- und Verwal-
tungsgesellschaft mbH

3.2 Oberhavel Holding Besitz- und Verwaltungsgesellschaft mbH

Allgemeine Informationen

AelEesa Annahofer Strale 1 a Geschaftsfuhrung

16515 Oranienburg Andreas Ernst
E-Mail sekr@ohbv.de
Homepage www.ohbv.de Gremien
Grindungsjahr 1992 Aufsichtsrat, Gesellschafterversammiung

Gesellschaft mit Mitglieder Aufsichtsrat
Rechtsform beschrankter Haftung Frank Bommert
Stammkapital 125000 EUR  (Kreistagsabgeordneter),
: Egmont Hamelow
Gesellschafter (Beigeordneter, Vorsitzender),
Landkreis Oberhavel 100%  125.000 EUR Matthias Kahl
(Dezernent),

Gegenstand des Unternehmens T ey

Das Unternehmen erwirbt, verwaltet und verauf3ert
Unternehmensrechte und ist an Unternehmen Heiner Klemp

beteiligt. Des Weiteren erbringt das Unternehmen (Kreistagsabgeordneter),
Verwaltungsleistungen fir die Tochtergesell- e Ll

schaften und weitere Unternehmen, an denen der
Landkreis Oberhavel beteiligt ist. Zudem erwirbt, Werner Lindenberg
verwaltet und verauBert das Unternehmen (Kreistagsabgeordneter),
Grundstiicke, die fir einen langfristigen Besitz im Lukas Ludtke
Unternehmen vorgesehen sind. Au3erdem vergibt (Kreistagsabgeordneter)
das Unternehmen Grundstticksrechte aller Art und Matthias Rink

erfillt gemeindliche Aufgaben des geforderten

(Kreistagsabgeordneter),

(Kreistagsabgeordneter, stellv. Vorsitzender),

) - ) . (Dezernent)
Wohnungsbaus, die die Belegenheitsgemeinde
auf den Landkreis Oberhavel Ubertragt. Darliber Abschlussprifer
hinaus erbringt das Unternehmen Dienstleistungen SHWT — Stegmann Hahn Walde Taube GbR,
fur den Landkreis Oberhavel, sein Amt, Stadte und Wirtschaftspriifer/Steuerberater, Potsdam

Gemeinden.
Beteiligungen

WInTO GmbH 100 % 307.500 EUR
LSO GmbH 100 % 100.000 EUR
GMT mbH 100 % 26.000 EUR
OVG mbH 100 % 51.500 EUR
GfA mbH 100 % 24.700 EUR
HVLE AG 325% 1.784.575 EUR
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Grundziige des Geschaftsverlaufs

Im Geschaftsjahr 2020 betrugen die Umsatzerlose 9,7 Mio. EUR (Geschéftsjahr 2019:
10,5 Mio. EUR), dabei wurde ein Jahrestberschuss von 3,8 Mio. EUR erzielt
(Geschaftsjahr 2019: 3,4 Mio. EUR). Der Jahrestiberschuss ergibt sich mit ca.
2,7 Mio. EUR im Wesentlichen aus dem Verschmelzungsgewinn aufgrund der
Verschmelzung der WfO mbH auf die OHBV mbH.

Im Vergleich zur Jahresplanung 2020 kam es zu einer Erhdhung der Umsatzerl6se.
Diese resultiert im Wesentlichen aus Leistungserweiterungen, z. B. fir Leistungen im
Zusammenhang mit der StralRenbaulast an den KreisstraRen, fur das
Fuhrparkmanagement, hoheren Erlésen aus Betriebskosten aufgrund einer erhéhten
Anzahl von vermieteten Immobilien sowie aus Erldsen der WfO mbH, die aufgrund der
Verschmelzung auf die OHBVY mbH entstanden.

Korrespondierend erhdhte sich auch der Materialaufwand. Weiter steigerte sich dieser
im Vergleich zum Planansatz durch die Sanierung der Gemeinschaftsunterkunft Haus
3 in Stolpe Sud. Dieses Gebaude wird seit Oktober 2020 fiir 10 Jahre vom Landkreis
Oberhavel zur Unterbringung von  Asylbewerbern genutzt, da die
Gemeinschaftsunterkunft in Kremmen geschlossen wurde.

Reduzierungen der Umsatzerlése zum Vorjahr ergeben sich im Wesentlichen aus der
im Jahr 2019 erfolgten abfallrechtlichen Abnahme und damit Beendigung der
Rekultivierung der Deponie Oranienburg OT Germendorf, was wiederum zur
Reduzierung des Materialaufwandes im Vergleich zum Vorjahr fihrte.

Die Erhéhung der sonstigen betrieblichen Ertrage ist maligeblich durch den
Verschmelzungsgewinn in Hoéhe von 2,7 Mio. EUR aufgrund der rickwirkend zum
01.01.2020 erfolgten Verschmelzung der WfO mbH auf die OHBV mbH gepragt.

Die OHBV mbH wird seit 01.01.2005 mittels Vertrag vom Landkreis Oberhavel
beauftragt, die Regie- und Bestelleraufgaben im OPNV wahrzunehmen. Zu diesen
Aufgaben gehoren unter anderem die Bestellung von Verkehrsleistungen, die
Bearbeitung der Foérderung von OPNV-InfrastrukturmaRnahmen sowie die Erstellung
des Nahverkehrsplanes des Landkreises. Die entsprechenden Aufgaben wurden 2020
ordnungsgemafl umgesetzt. Im Jahr 2020 wurde mit der Erarbeitung des
Nahverkehrsplanes des Landkreises fir die Jahre 2022 bis 2026 begonnen. Die
Nahverkehrsplanung soll im Jahr 2021 abgeschlossen sein.

Die OHBV mbH vermietet Gemeinschaftsunterkiinfte fir Asylbewerber mit einer
Laufzeit von 10 Jahren an den Landkreis Oberhavel. Entsprechend den vertraglichen
Regelungen werden die Aufwendungen unter Berticksichtigung der erhaltenen
zweckgebundenen Zuschiisse im zu entrichtenden Mietzins in den Folgejahren
bertcksichtigt.
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Zu den Aufgaben der OHBV mbH gehdért auch die Vermietung von Wohnimmobilien.
Die von der OHBV mbH in den Vorjahren errichteten 104 Wohnungen in Oranienburg
OT Lehnitz, Glienicke und Oberkramer OT Barenklau wurden erfolgreich vermietet.

Im Jahr 2018 wurde am Standort Oranienburg OT Lehnitz ein neues Bauvorhaben mit
einer Wohnflache von ca. 4.600 m2 begonnen mit dem Ziel, weiteren bezahlbaren
Wohnraum zu schaffen. Die zwei Gebaude mit je 35 Wohnungen waren planmafig im
Jahr 2020 bezugsfertig und werden von der OHBV mbH vermietet.

In Summe erfolgten im Jahr 2020 Investitionen in das Sachanlagevermdgen in Hohe
von insgesamt 3,2 Mio. EUR, unter anderem zur Schaffung von Wohnraum am
Standort Oranienburg OT Lehnitz sowie flr neue Technik im Bereich des
KreisstraRenbauhofes.

Die Aufgaben, die sich aus dem im August 2007 zwischen dem Landkreis Oberhavel
und der OHBV mbH geschlossenen Vertrag tiber den Betrieb der sich im Eigentum des
Landkreises befindenden Siedlungsabfalldeponien sowie der Betreuung des
Gasfassungssystems und die Verwertung von Deponiegas zur Gewinnung von
elektrischer und thermischer Energie ergaben, wurden vertragsgemal realisiert.

Die im Geschaftsjahr 2015 vom Landkreis Oberhavel Ubertragenen Leistungen im
Zusammenhang mit der StralRenbaulast an den Kreisstrallen konnten auch 2020
realisiert und erweitert werden.

Die Vertragsrealisierung des Fuhrparkmanagements fur den Landkreis verlief auch
2020 erwartungsgemall. Im Jahr 2020 erfolgte die Neuausschreibung der
Fahrzeugflotte fur 32 Hybrid- und 20 E-Fahrzeuge.

Im Rahmen der Umstrukturierung der OHBV mbH und der GfA mbH ab dem
01.01.2019 wurde Personal der OHBV mbH mit artgleichen Aufgabenfeldern an die
GfA mbH uberfuhrt.

Die Lage der Gesellschaft zum Abschlussstichtag und zum Zeitpunkt der Aufstellung
des Lageberichtes ist dadurch gekennzeichnet, dass genigend flissige Mittel
vorhanden sind, um alle falligen Verbindlichkeiten der Gesellschaft abdecken zu
konnen.

Ziel des Finanzmanagements der Gesellschaft ist die Aufrechterhaltung der
Zahlungsfahigkeit der OHBV mbH und ihrer Tochtergesellschaften. Mittelfristig soll
durch Gewinnthesaurierung und damit der Erhéhung der Innenfinanzierungsquote die
Finanzlage der OHBV mbH weiter verbessert werden.

Ausblick

Die Gesellschaft plant fir das Geschéftsjahr 2021 ein positives Ergebnis von etwa
1,0 Mio. EUR vor Steuern.
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Ein Schwerpunkt wird auch im Jahr 2021 die Erfullung der Aufgaben sein, die sich im
Zusammenhang mit dem Vertrag Uber den Inhaberwechsel fir die
Siedlungsabfalldeponien des Landkreises Oberhavel ergeben. Dies betrifft die
Nachsorge der drei bereits gesicherten Deponien sowie der Deponie Germendorf.

Im Bereich der Regie- und Bestelleraufgaben wird neben der Bestellung von
Verkehrsleistungen sowie der Bearbeitung der Foérderung des Landkreises von
InfrastrukturmaRnahmen vor allem die Erarbeitung des Nahverkehrsplanes des
Landkreises fur die Jahre 2022 bis 2026 und die Erstellung eines innovativen
Mobilitatskonzeptes fur das Amt Gransee und Gemeinden zu den Hauptaufgaben
gehdoren.

Ebenfalls bleibt die Vermietung von Gemeinschaftsunterkiinften und Wohnungen auch
in 2021 ein Schwerpunktthema.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses sind wesentliche Auswirkungen
aus der auch im Jahr 2021 anhaltenden Coronapandemie fiir die Gesellschaft nicht
erkennbar. Sowohl die Leistungen fir den Landkreis Oberhavel als auch die
Dienstleistungen innerhalb der Unternehmensgruppe werden im geplanten Umfang er-
bracht. Lediglich fur die Tochtergesellschaften WINTO GmbH und OVG mbH zeichnen
sich aufgrund der Corona-Krise Beeintrachtigungen ab.

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Leistungs- und Finanzbeziehungen gemall 8§ 61 Nr.4 KomHKV waren im
Geschéftsjahr 2020 wie folgt zu verzeichnen:

o0 Verschmelzungsgewinn in HOéhe von ca. 2,7 Mio. EUR durch die
Verschmelzung der WfO mbH auf die OHBV mbH

0 Vertrag mit dem Landkreis Oberhavel zur Rekultivierung und Nachsorge der
Deponien (ca. 0,2 Mio. EUR)

0 Vertrag zu wirtschaftsleitenden Téatigkeiten mit den Tochtergesellschaften der
OHBYV mbH® (ca. 0,7 Mio. EUR)

o Vereinbarungen Uber ein Cash-Pool System mit verbundenen Unternehmen®

o Vertrag mit dem Landkreis Oberhavel zum Fuhrparkmanagement
(ca. 0,4 Mio. EUR)

o Vertrag zur Beauftragung von Regie- und Bestelleraufgaben im OPNV mit dem
Landkreis Oberhavel (ca. 0,3 Mio. EUR)

o0 Vermietung von Gemeinschaftsunterkiinften fur Asylbewerber an den
Landkreis Oberhavel

o0 Vereinbarung mit der GfA mbH Uber die Erbringung von Leistungen zur
Bewirtschaftung von Gemeinschaftsunterkiinften, Notunterkiinften,
Wohnungsverbunden und Einzelwohnungen fiir Flichtlinge, spatausgesiedelte
und weitere aus dem Ausland zugewanderte Personen

6 diese Leistungs- und Finanzbeziehungen werden im Weiteren nicht noch einmal separat bei den
Tochtergesellschaften aufgefuhrt
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o Vertrag uber die Ubertragung der Aufgaben des KreisstraRenbauhofes vom
Landkreis Oberhavel durch die OHBV mbH (ca. 0,8 Mio. EUR)

0 Mietvertrag mit der OVG mbH als Mieterin tGber Buroflachen in Oranienburg OT
Germendorf

0 Pachtvertrag mit der OVG mbH als Pachter tiber (bebaute) Grundsticke fiir den
Betriebsstandort Gransee

Wi rtschaftl i che Daten des Unternehmens

Kennzahl en 2018 2019 2020

Vermogens- und Kapi tal struktur

Anlagenint ensit at 84,5 % 89,0 % 87,90 %
Eigenkapit alquot e (ohne SoPo) 53,4 % 59,0 % 61,7 P

Fi nanzi erung und Li qui di tat

Anlagendeckung 11 98,2 W% 95,7 % 98,0 %
Zinsauf wandsquot e 2,2 % 2,4|% 2,2 %
Liquidit & 3. Grades 156, 8 % 1252 % 133,9 %
Cashf low - 5.695.500 EUR - 2.943.500 EUR - 371. 300 EUR
Rentabi | i tat und Geschaftserfol g

Gesamt kapit alrent abilit &t 2,3 % 51 % 5,4 %
Umsat z 13.750.334 EUR 10.489.863 EUR  9.724. 642 [EUR
Jahresergebnis 1.356.839 EUR  3.405.822 EUR  3.814.478 EUR
Personal bestand

Personalauf wandsquot e 13,9 % 10,11% 9,9 %
Anzahl der Mit arbeit er 41 14 14

Tabel |l e 35 - Kennzahl en: OHBV mbH
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Gewinn- und Verlustrechnung
2018 2019 2020
Umsatzerldse 13.750.334 10.489.863 9.724.642
Bestandveranderungen 27.578 226.425 5.738
Sonstige betriebliche Ertrage 920.519 1.243.588 2.987.566
Personalaufwand 1.911.518 1.058.021 962.398
Materialaufwand 7.402.212 4.785.533 4.031.021
Abschreibungen 2.488.927 3.724.739 2.701.677
Sonstige betriebliche Aufwendungen 859.530 649.701 649.887
Betriebsergebnis (EBIT) 2.036.244 1.741.883 4.372.963
Ertrage aus Beteiligungen 0 2.200.000 0
Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 22.880 67 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 300.326 247.242 218.311
Ergebnis vor Steuern 1.758.797 3.694.708 4.154.652
Steuern vom Einkommen und Ertrag 413.988 283.745 336.169
Sonstige Steuern -12.029 5.141 4.005
Jahresergebnis 1.356.839 3.405.822 3.814.478
Tabelle 36 - Gewinn- und Verlustrechnung: OHBV mbH i
Angaben in EUR
16.000.000 . 4.000.000
14.000.000 .7—4— 3.500.000
s /
© 12.000.000 - 3.000.000
=] %)
2 10.000.000 - 2.500.000 §
g S
% 8.000.000 - - 2.000.000 g
< ]
S 6.000.000 - - 1.500.000 £
> S
S 4.000.000 - - 1.000.000
[NE]
2.000.000 - - 500.000
0 - -0
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mmm Umsatzerlése @@ Betriebsaufwand — =@=Jahresergebnis

Abbildung 18 - Entwicklung der GuV-Kennzahlen: OHBV mbH Angaben in EUR
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Bilanz zum 31.12.

AKTIVA 2018 2019 2020
Immaterielles Vermégen 102.373 50.853 29.719
Sachanlagen 53.671.092 56.240.135 58.753.457
Finanzanlagen 8.087.872 7.835.721 7.229.245
Anlagevermégen 61.861.337 64.126.708 66.012.421
Vorrate 1.332.832 1.102.686 2.158.461
Cgi‘rféggﬂggeg‘e‘ig%”nséiege 1.372.820 1.491.451 1.280.167
Liquide Mittel 8.569.429 5.325.909 5.651.950
Umlaufvermégen 11.275.081 7.920.046 9.090.579
Rechnungsabgrenzungsposten 55.440 37.350 34.164
Bilanzsumme 73.191.857 72.084.105 75.137.164
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 125.000 125.000 125.000
Ricklagen 31.499.000 31.499.000 31.499.000
Gewinnvortrag 6.135.372 7.492.210 10.898.032
Jahresergebnis 1.356.839 3.405.822 3.814.478
Eigenkapital 39.116.210 42.522.032 46.336.510
Sonderposten 4.886.175 4.753.398 4.620.622
Rickstellungen 287.460 295.393 319.282
Verbindlichkeiten 24.993.986 21.201.265 21.182.970
Rechnungsabgrenzungsposten 3.908.027 3.312.017 2.677.781
Bilanzsumme 73.191.857 72.084.105 75.137.164

Tabelle 37 - Bilanz zum 31.12.2020: OHBV mbH

Angaben in EUR
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Abbildung 19 - Entwicklung der Bilanzkennzahlen: OHBV mbH

Angaben in EUR
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Oberhavel Holding
Besitz- und Verwal-
tungsgesellschaft mbH

3.2.1 Gesellschaft fir Anlagenbewirtschaftung und Objektbetreuung
Oberhavel mbH

Allgemeine Informationen

Annahofer StraRe 1A Geschéftsfihrung

Adresse .

16515 Oranienburg Andreas Ernst
E-Mail sekr@ohbv.de
Homepage www.ohbv.de Gremien
Grindungsjahr 1994 Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung

i Mitglieder Aufsichtsrat
Rechtsform Gesellschaft mit g
beschrankter Haftung Frank Bommert
Stammkapital 26.000 EUR (NES PRI
. Egmont Hamelow
Gesellschafter (Beigeordneter, Vorsitzender),
OHBV mbH 95%  24.700 EUR Matthias Kahl
GfA mbH (Dezernent),
0,

(eigene Anteile) RS LSO LI Thomas Kay
Gegenstand des Unternehmens (Kreistagsabgeordneter),

Heiner Klemp

(Kreistagsabgeordneter),

Hartmut Leib

(Kreistagsabgeordneter, stellv. Vorsitzender),
Werner Lindenberg
(Kreistagsabgeordneter),

Lukas Ludtke

(Kreistagsabgeordneter)

Matthias Rink

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung
von Dienst- und Serviceleistungen  zur
Bewirtschaftung und  Objektbetreuung von
Unterkunftseinrichtungen,  insbesondere  von
solchen fir Fluchtlinge, spatausgesiedelte und
weiteren aus dem Ausland zugewanderten
Personen, und sonstigen Immobilien im Auftrag
des Landkreises Oberhavel und anderen

Personen.
(Dezernent)
Beteiligungen Abschlussprufer
keine SHWT - Stegmann Hahn Walde Taube GbR,

Wirtschaftsprufer/Steuerberater, Potsdam

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Im  Geschéaftsjahr 2020 betrugen die Umsatzerlose ca. 6,8 Mio. EUR
(Geschaftsjahr 2019: 6,6 Mio. EUR), dabei wurde ein Jahrestiberschuss in H6he von
0,2 Mio. EUR erzielt (Geschaftsjahr 2019: 0,2 Mio. EUR).

Der Landkreis Oberhavel hat die Gesellschaft zum 01.06.2016 mit der Bewirtschaftung
von Wohnunterkinften fir Asylbewerber und &hnlichen Personen beauftragt. Hierfir
wurde die ehemalige Gesellschaft fir Abfallentsorgung Oberhavel mbH in Gesellschaft
fur Anlagenbewirtschaftung und Objektbetreuung Oberhavel mbH umfirmiert und
erhielt einen neuen Gesellschaftsvertrag.

Zum 31.12.2020 bewirtschaftete die GfA mbH Unterklinfte an sieben Standorten fir
etwa 1100 Bewohner.
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Zum 01.01.2019 wurde die Gesellschaft umstrukturiert. Im Rahmen dieser
Umstrukturierung wurden 27 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der OHBYV mbH mit
artgleichen Aufgabenfeldern in die GFA mbH Uberfiihrt, Verantwortungsbereiche klarer
definiert und Arbeitsablaufe vereinfacht. Dieser Prozess wurde im Jahr 2020 weiter
vorangetrieben und verbessert. Es ist geplant, die Gesellschaft in noch weiterem Malie
zur Dienstleistungsgesellschaft des Holdingverbundes zu entwickeln.

Die Umsatzerlése erhdhten sich zum Plan im Wesentlichen durch die weitergefihrte
Bewirtschaftung der Gemeinschaftsunterkiinfte in Kremmen, die Bewirtschaftung von
Haus 3 in Hennigsdorf OT Stolpe Sid ab September 2020 sowie
Leistungserweiterungen vor allem im Bereich Wachschutz, wodurch sich
korrespondierend der Materialaufwand sowie der sonstige betriebliche Aufwand
erhohte.

Ausblick

Mit der Umstrukturierung der Gesellschaft ist es das Ziel, verstarkt
Kosteneinsparungspotentiale durch Synergien beim Einsatz von Personal und
technischer Ausstattung zu realisieren und so die notwendige Flexibilitat vor dem
Hintergrund sich andernder Anforderungen in der Leistungserbringung zu starken
sowie Kapazitaten fur mogliche zusatzliche Aufgaben besser nutzen zu kénnen.

Die Planung der GfA mbH fir das Jahr 2021 beriicksichtigt die Erbringung aller
vertraglich vereinbarten Dienstleistungen. Eingangsleistungen zur Bewirtschaftung der
Objekte (Reinigungsleistungen, Objektschutz u. a.) sind so ausgestaltet, dass der
Leistungsbezug parallel zu der SchlieBung einzelner Objekte beendet werden kann.

Wesentliche Risiken aus den Auswirkungen der Coronapandemie auf die
wirtschaftliche Lage der Gesellschaft sind zurzeit nicht erkennbar. Sowohl die
Objektbetreuungsleistungen fir den Landkreis Oberhavel, als auch die
Dienstleistungen fir den Landkreis und die OHBV mbH werden im geplanten Umfang
erbracht.

Die Planung fir das Jahr 2021 geht von einer stabilen wirtschaftlichen Situation aus.
Die Geschéaftsfuhrung plant mit einem Jahrestberschuss von etwa 0,2 Mio. EUR
geplant.

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Leistungs- und Finanzbeziehungen gemall 8§ 61 Nr.4 KomHKV waren im
Geschaéftsjahr 2020 wie folgt zu verzeichnen:

0 Rahmenvertrag mit dem Landkreis Oberhavel zur Bewirtschaftung von
Gemeinschaftsunterkinften fiir Asylbewerberinnen, Asylbewerber und anderen
Personen (bis zu 11,5 Mio. EUR), dieser ist Grundlage fur die jeweilige
Vertragsgestaltung der einzelnen Objekte zur Regelung der Entgelte zur
Bewirtschaftung
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0 Vereinbarung uber die Erbringung von Leistungen zur Bewirtschaftung von

Gemeinschaftsunterkiinften,

Notunterkiinften,

Wohnungsverbunden und

Einzelwohnungen fir Fliichtlinge, spatausgesiedelte und weitere aus dem
Ausland zugewanderte Personen mit der OHBV mbH als Auftragnehmer

Wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Kennzahlen 2018 2019 2020
Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitét 1,8 % 1,7% 15%
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 31,8% 44,8 % 52,9 %
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il 1.736,9 % 2.681,1 % 3.488,7 %
Zinsaufwandsquote 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Liquiditat 3. Grades 69,5 % 56,2 % 47,9 %
Cashflow 301.500 EUR - 82.100 EUR - 45.100 EUR
Rentabilitat und Geschéftserfolg

Gesamtkapitalrentabilit&t 8,1% 13,1 % 115%
Umsatz 5.612.609 EUR 6.609.409 EUR 6.758.534 EUR
Jahresergebnis 130.589 EUR 212.898 EUR 203.032 EUR
Personalbestand

Personalaufwandsquote 9,9 % 24,7 % 23,6 %
Anzahl der Mitarbeiter 12 40 39

Tabelle 38 - Kennzahlen: GfA mbH
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Gewinn- und Verlustrechnung
2018 2019 2020

Umsatzerldse 5.612.609 6.609.409 6.758.534
Sonstige betriebliche Ertrage 7.115 22.171 18.709
Personalaufwand 553.438 1.630.940 1.597.080
Materialaufwand 4.611.901 4.278.416 4.473.063
Abschreibungen 9.005 9.160 13.588
Sonstige betriebliche Aufwendungen 262.045 414.199 408.478
Betriebsergebnis (EBIT) 183.335 298.866 285.036
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 24 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 22 0 19
Ergebnis vor Steuern 183.313 298.890 285.017
Steuern vom Einkommen und Ertrag 52.747 85.992 82.011
sonstige Steuern -1 0 -7
Jahresergebnis 130.567 212.898 203.013

Tabelle 39 - Gewinn- und Verlustrechnung: GfA mbH

Angaben in EUR

ekt drioert
oberhavel
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Abbildung 20 - Entwicklung der GuV-Kennzahlen: GfA mbH Angaben in EUR
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Bilanz zum 31.12.

AKTIVA 2018 2019 2020
Immaterielles Vermdgen 24.067 19.630 14.293
Sachanlagen 5.676 7.572 12.425
Anlagevermdgen 29.743 27.202 26.718
\F/gffé;ggzge‘ég;&”n%fe 126.966 218.903 399.532
Liquide Mittel 1.458.637 1.376.548 1.331.441
Umlaufvermégen 1.585.604 1.595.451 1.730.972
Rechnungsabgrenzungsposten 3.040 3.040 3.040
Bilanzsumme 1.618.387 1.625.693 1.760.730
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 24.700 24.700 24.700
Rucklagen 25.000 25.000 25.000
Bilanzgewinn 334.518 465.085 677.983
Jahresergebnis 130.567 212.898 203.013
Eigenkapital 514.785 727.683 930.695
Rickstellungen 295.920 179.761 96.564
Verbindlichkeiten 807.682 718.250 733.471
Bilanzsumme 1.618.387 1.625.693 1.760.730

Tabelle 40 - Bilanz zum 31.12.2020: GfA mbH

Angaben in EUR
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Abbildung 21 - Entwicklung der Bilanzkennzahlen: GfA mbH Angaben in EUR
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Oberhavel Holding
Besitz- und Verwal-
tungsgesellschaft mbH

3.2.2 WInTO GmbH - Wirtschafts-, Innovations- und Tourismusférderung
Oberhavel GmbH

Allgemeine Informationen

NeuendorfstraRe 20 b Geschaftsfuhrung
Adresse

16761 Hennigsdorf René Kohl
E-Mail winto@winto-gmbh.de Gremien
Gesellschafterversammiung,
Homepage www.wirtschaft-oberhavel.de Aufsichtsrat
Grindungsjahr 1995 Mitglieder Aufsichtsrat
Rechtsform Gesellschaft mit ~ Frank Bommert
beschrankter Haftung (Kreistagsabgeordneter),
Egmont Hamelow
Stammbkapital 307.500 EUR (Beigeordneter, Vorsitzender),
G lischaf Matthias Kahl
esellschafter (Dezernent),
OHBV mbH 100%  307.500 EUR Thomas Kay

(Kreistagsabgeordneter),

Gegenstand des Unternehmens Heiner Klemp

Ziel des Unternehmens ist die Verbesserung der (Kreistagsabgeordneter),

wirtschaftlichen und sozialen Struktur des Hartmut Leib

Landkreises Oberhavel. Insbesondere durch (Kreistagsabgeordneter, stellv. Vorsitzender),
MaRnahmen zur Foérderung der einheimischen Werner Lindenberg

Wirtschaft und zur Ansiedlung neuer Unternehmen (Kreistagsabgeordneter),

soll das Unternehmen eine wirtschaftliche Lukas Ludtke

Erstarkung in den Stadten und Gemeinden im (Kreistagsabgeordneter)

Landkreis Oberhavel bewirken und damit dem Matthias Rink

Gemeinwohl nachhaltig dienen. (Dezernent)

AuRerdem ist der Betrieb des Ziegeleiparks
Mildenberg als Museum- und Tourismus-
einrichtung Aufgabe der Gesellschaft.

Weiterhin  werden touristische Projekte zur
Starkung des Tourismusstandortes Oberhavel
bearbeitet.

Abschlussprufer
SHWT - Stegmann Hahn Walde Taube GbR,
Wirtschaftsprufer/Steuerberater, Potsdam

Beteiligungen
keine

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Die Umsatzerlose der Gesellschaft betrugen im Geschéftsjahr 2020 insgesamt
1,0 Mio. EUR (Geschéftsjahr 2019: 1,1 Mio. EUR). Im Geschéftsjahr 2020 wurde, wie
in den vorherigen Geschéftsjahren’ auch, durch die Zuwendung des Landkreises
Oberhavel ein ausgeglichenes Jahresergebnis erreicht. Der Zuschuss fir das
Geschaéftsjahr 2020 betrug 1,3 Mio. EUR.

Mit Neufassung des Gesellschaftervertrages vom 04.11.2019 ist der Gegenstand der
Gesellschaft weiterhin die Verbesserung der wirtschaftlichen und sozialen Struktur der

7 AuRer 2018 durch den Verkauf des Technologiezentrums
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Region Oberhavel. Insbesondere durch MaRnahmen zur Férderung der einheimischen
Wirtschaft und zur Ansiedlung neuer Unternehmen soll die Gesellschaft eine
wirtschaftliche Erstarkung in den Stadten und Gemeinden der Region Oberhavel
bewirken und damit dem Gemeinwohl nachhaltig dienen.

Die Gesellschaft ist entsprechend ihrem Gesellschaftsvertrag nicht auf
Gewinnerzielung ausgerichtet, sondern sie dient der wirtschaftlichen Entwicklung des
Landkreises Oberhavel und des Landes Brandenburg. Sie wirkt wirtschaftsférdernd in
Bezug auf die Ansiedlung und Entwicklung von Firmen sowie die Schaffung und
Sicherung von Arbeitsplatzen in der Industrie und im Mittelstand durch Starkung des
regionalen Wirtschaftspotentials und Entwicklung der Attraktivitdt des Standortes
Oberhavel.

Die WINTO GmbH ist eine Servicegesellschaft fur die Wirtschaft, besonders fiir kleine
und mittlere Firmen, fir Existenz- und Unternehmensgriinder, Kommunen und
Investoren. Die Wirtschaftsférderung Oberhavel unterstiitzt Firmen und Grinder und
Griunderinnen bei der Standortsuche nach Produktions-, Blro- und Gewerbeflachen
und setzt Projekte um.

Tatigkeitsschwerpunkte der WInTO GmbH waren im Geschaftsjahr 2020 die Bereiche
- Winschaftsforderung (Ansiedlung, Unternehmensservice,
Standortentwicklung),
Projektmanagement fur die WIN AG im Bereich Wassertourismus,
das Fachkréfte-Informations-Biliro Oberhavel,
das Grinderprojekt ,Lotsendienst",
Breitbandversorgung,
die Bewirtschaftung des Ziegeleiparks Mildenberg.

Unter dem Eindruck der 2020 beginnenden Coronapandemie veranderten sich die
Schwerpunkttatigkeiten im Bereich der Wirtschaftsforderung. So fungierte die WInTO
GmbH, im Auftrag des Landkreises Oberhavel, als zentraler Ansprechpartner fur
Unternehmen bei sadmtlichen Fragen, die im Zusammenhang mit der Pandemie
entstanden (u.a. zu Forderprogrammen, Einddmmungsverordnung, Ansprechpartnern
und Kurzarbeitergeld). Neben der telefonischen Anfragenbearbeitung wurde eine
tagesaktuelle Informationssammlung und -bereitstellung organisiert.

Der Ziegeleipark Mildenberg zahlte 2020 insgesamt 43.337 Besucher. Entsprechend
der Corona-Einddmmungsverordnung 6ffnete der Ziegeleipark vier Wochen spater als
urspriinglich geplant. Alle GroRveranstaltungen wie das Dampfspektakel und die
Faszination Technik mussten fir die Saison 2020 abgesagt werden. Ebenfalls aufgrund
der Pandemie fiel das sonst starke Gruppenreisegeschéft in 2020 geringer aus.
Dagegen war in 2020 ein starker Anstieg von Individualbesuchern (Familien mit
Kindern) zu verzeichnen. So hatte der Ziegeleipark allein im Juli 58% mehr Besucher
als im Vorjahresmonat.
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Einen weiteren Schwerpunkt der Geschéftsfihrung bildete die Umsetzung der
Kooperationsvereinbarung zwischen dem Landkreis Oberhavel, der Stadt Hennigsdorf
und der co:bios Stiftung zur Weiterentwicklung des Biotechnologiestandortes in
Hennigsdorf. Diese Kooperation wurde am 07.12.2016 durch den Kreistag Oberhavel
beschlossen. Sie verfolgt das Ziel insgesamt mindestens 20.000 m? vermietbarer
Flache, die langfristig der Wirtschafts- und Innovationsférderung dient, zu schaffen.
Damit soll eine Hebelwirkung fir Standorttreue und Neuansiedlung am Standort-
Cluster Hennigsdorf erreicht werden.

Der Landrat des Landkreises Oberhavel hat mit Schreiben vom 18.12.2020 diese
Kooperationsvereinbarung zwischen dem Landkreis Oberhavel, der Stadt Hennigsdorf
und der co:bios Stiftung zur Weiterentwicklung des Life Science Clusters in
Henningsdorf aulRerordentlich und fristlos gekiindigt.

Daraufhin hat die LSO GmbH die Kooperationsvereinbarung mit der WInTO GmbH und
der CIG mbH vom 28.05.2018 zur Umsetzung der Kooperationsvereinbarung vom
13.12.2016 ebenfalls auf3erordentlich und fristlos aus wichtigem Grund gektindigt und
damit die interkommunale Zusammenarbeit beendet.

Der Landkreis Oberhavel halt an der Fortfihrung der Errichtung eines Bio Tech
Campus Hennigsdorf fest. Die WINTO GmbH soll in diesem Zusammenhang die
Bauherrin, die LSO GmbH, bei Managementleistungen sowie bei
Projektentwicklungstatigkeiten und bei der spateren Vermarktung des Neubaus
unterstitzen.

Ausblick

Kurz- und mittelfristig steht fir das Team des Ziegeleiparks Mildenberg die stetige
Verbesserung der Servicequalitat sowie die weitere Produkt- und Angebotsentwicklung
im Mittelpunkt der Arbeit. Ziel ist die stetige Attraktivierung des Gesamtareals flur eine
Vielzahl unterschiedlicher Besuchergruppen.

Der Ziegeleipark Mildenberg ist ein Industrie- und Technikmuseum sowie eine
wirtschaftsférdernde touristische Einrichtung im Norden des Landkreises, die dauerhaft
Zuschisse fur den Betrieb benétigen wird. Als museale und touristische Einrichtung
unterliegt sie weiterhin nicht kalkulier- und beeinflussbaren auf3eren Einflissen, wie in
2020 einer globalen Pandemie, aber auch dem Wetter, der Entwicklung von
Kraftstoffpreisen, Besuchertrends sowie grundsatzlich der konjunkturellen
Entwicklung.

Mit dem strategischen Projektgeschéft der WInTO GmbH soll der Ausbau und die
starkere Nutzung der vorhandenen Potenziale ansassiger Unternehmen und deren
erfolgreiches Handeln im Markt unterstiitzt werden. Die Projekte Lotsendienst,
Projektbiro Wassertourismusinitiative Nordbrandenburg WIN und Fachkréafte-
Informations-Biro Oberhavel sind auf den verfigbaren Stellen personell besetzt und
arbeitsfahig.
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Vor dem Hintergrund der zum Zeitpunkt der Berichterstellung anhaltenden
Pandemiesituation und den sich kontinuierlich wandelnden Anforderungen an
Gesellschaft und Wirtschaft durch die jeweils geltenden Einddmmungsverordnungen
ist auch im Jahr 2021 mit Einschréankungen und Anpassungen in den verschiedenen
Geschéftsbereichen der WInNTO GmbH zu rechnen. Es ist davon auszugehen, dass die
traditionellen GroRveranstaltungen im Ziegeleipark Mildenberg nicht im gewohnten
Mal3e realisiert werden konnen.

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Leistungs- und Finanzbeziehungen gemall 8§ 61 Nr.4 KomHKV waren im
Geschéftsjahr 2020 wie folgt zu verzeichnen:

0 Zuwendung durch den Landkreis Oberhavel fur die Erbringung von
Dienstleistungen von allgemeinen wirtschaftlichem Interesse in Form der
Wirtschaftsforderung sowie dem Erhalt und Betrieb des Museums und
Industriedenkmals Ziegeleipark Mildenberg (1,3 Mio. EUR)

0 Pachtvertrag mit der GMT mbH Uber den Betrieb des Ziegeleiparks in
Mildenberg (ca. 45,0 TEUR)

0 Mietvertrag mit der co:bios Innovation GmbH Uber die Anmietung von
Buroflachen

0 Kooperationsvereinbarung mit der co:bios Innovation GmbH und der LSO
GmbH zur Entwicklung des Life Science Clusters in Hennigsdorf
(Interkommunale Zusammenarbeit)
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Wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Kennzahlen 2018 2019 2020
Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitét 8,1% 30,7 % 29,8 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 76,1 % 43,6 % 45,3 %
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung I 935,8 % 142,77 % 152,5 %
Zinsaufwandsquote 0,5 % 0,0 % 0,0 %
Liquiditat 3. Grades 51,5% 80,1 % 80,0 %
Cashflow 2.447.200 EUR | -2.380.300 EUR 26.600 EUR
Rentabilitat und Geschéftserfolg

Gesamtkapitalrentabilitat 63,9 % 0,0 % 0,0 %
Umsatz 1.199.023 EUR 1.062.682 EUR 998.418 EUR
Jahresergebnis 2.205.863 EUR 0 EUR 0 EUR
Personalbestand

Personalaufwandsquote 81,3% 101,2 % 102,9 %
Anzahl der Mitarbeiter 26 27 27

Tabelle 41 - Kennzahlen: WINTO GmbH
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Gewinn- und Verlustrechnung
2018 2019 2020

Umsatzerlose 1.199.023 1.062.682 998.418
Bestandsveranderungen - 245.999 -1.271 853
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Ertrage aus Zuwendungen 850.000 1.292.461 1.275.878
Sonstige betriebliche Ertrage 3.221.354 21.904 87.895
Personalaufwand 975.061 1.075.329 1.027.366
Materialkosten 252.589 321.185 245.542
Abschreibungen 42.178 58.118 66.218
Sonstige betriebliche Aufwendungen 674.864 942.964 1.023.305
Betriebsergebnis (EBIT) 3.079.686 -21.820 612
Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 5.421 16 30
Ergebnis vor Steuern 3.074.265 -21.836 582
Steuern vom Einkommen und Ertrag 867.780 -22.234 0
Sonstige Steuern 622 398 582
Jahresergebnis 2.205.863 0 0

Tabelle 42 - Gewinn- und Verlustrechnung: WInTO GmbH

Angaben in EUR
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Abbildung 22 - Entwicklung der GuV-Kennzahlen: WInTO GmbH

Angaben in EUR
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Bilanz zum 31.12.
AKTIVA 2018 2019 2020
Immaterielles Vermégen 2.126 12.436 10.090
Sachanlagen 279.438 292.133 274.764
Anlagevermdgen 281.564 304.569 284.854
Vorrate 38.992 41.712 37.084
\F/g:‘rf;;gggg eél%i&”ﬂ%fe 2.725.783 107.394 66.890
Liquide Mittel 410.801 530.523 557.101
Umlaufvermégen 3.175.576 679.629 661.075
Rechnungsabgrenzungsposten 4.819 8.842 10.220
Bilanzsumme 3.461.959 993.040 956.149
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 307.500 307.500 307.500
Kapitalricklage 583.713 125.858 125.858
Gewinnvortrag - 463.718 0 0
Jahresergebnis 2.205.863 0 0
Eigenkapital 2.633.358 433.358 433.358
Sonderposten 0 0 0
Ruckstellungen 622.735 376.462 399.234
Verbindlichkeiten 179.485 144.418 122.281
Rechnungsabgrenzungsposten 26.381 38.802 1.276
Bilanzsumme 3.461.959 993.040 956.149
Tabelle 43 - Bilanz zum 31.12.2020: WINTO GmbH Angaben in EUR
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Abbildung 23 - Entwicklung der Bilanzkennzahlen: WInTO GmbH Angaben in EUR
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Oberhavel Holding
Besitz- und Verwal-
tungsgesellschaft mbH

3.2.3 LSO Life Science Oberhavel GmbH

Allgemeine Informationen

Adresse Neuendorfstra{&e 20b Geschaftsfiihrung
16761 Hennigsdorf Sonja Brodbeck

E-Mail Iso@Iso-gmbH.de René Kohl

Homepage www.|so-gmbH.de Gremien

GrUndungsjahr 2017 Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung

Rechtsform G"esenschaﬂ mit Mitglieder Aufsichtsrat
beschréankter Haftung Frank Bommert

Stammkapital 100000 EUR  (Kreistagsabgeordneter),

Egmont Hamelow

Gesellschafter (Beigeordneter, Vorsitzender),

OHBV mbH 100 % 100.000 EUR Matthias Kahl

Gegenstand des Unternehmens (Dezernent),

Gegenstand der Gesellschaft sind die Errichtung Thomas Kay

(einschlieRlich Erwerb vorhandener Gebaude), der (Kreistagsabgeordneter),

Ausbau und Betrieb von Biotechnologie- / Life Heiner Klemp

Science- und Griinderzentren. (Kreistagsabgeordneter),

Die Gesellschaft wirtschaftet nicht Hartmut Leib

(Kreistagsabgeordneter, stellv. Vorsitzender),

gewinnorientiert.
Werner Lindenberg

Beteiligungen (Kreistagsabgeordneter),

Co:bios Innovation 8,55 % 6.200 EUR LUk‘?‘S Liudtke

GmbH (Kreistagsabgeordneter)
Matthias Rink
(Dezernent)

Abschlussprifer
SHWT - Stegmann Hahn Walde Taube GbR,
Wirtschaftsprufer/Steuerberater, Potsdam

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Der Landkreis Oberhavel, die Stadt Hennigsdorf und die co:bios Stiftung haben am
13.12.2016 die ,Kooperationsvereinbarung zur Entwicklung des Life Science Clusters
Hennigsdorf in Oberhavel* geschlossen. Zur Umsetzung des Projektes hat der
Landkreis Oberhavel die LSO GmbH als 100%-iges Tochterunternehmen der OHBV
mbH gegriindet.

Bei dem von der LSO GmbH umzusetzenden Projekt BioTech Campus Hennigsdorf
handelt es sich um ein Bauvorhaben, welches aus Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe
.verbesserung der regionalen Wirtschaftsforderung” (GRW) geférdert werden soll. Die
GRW-Fdrderung gewéhrt einen nicht rendite-, sondern nutzungsoptimierten Zuschuss.

Da die Gesellschaft Uber kein eigenes Personal verfluigt, werden sowohl die Leistungen
der allgemeinen Verwaltung als auch der Projektbearbeitung Uber
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Kooperationsvertrage mit der CIG mbH, der WINTO GmbH und weiteren Dritten
bezogen. Die Kooperationspartner haben sich bei der Umsetzung des Projektes fur die
rechtlich zulassige Mdglichkeit der interkommunalen Zusammenarbeit entschieden.
Die dafir notwendigen Voraussetzungen konnten im Geschéftsjahr 2018 hergestellt
werden.

Das an der Horst-Miiller-Straf3e in Hennigsdorf gelegene Baugrundstick, auf dem der
geplante BioTech Campus errichtet werden sollte, steht nicht mehr fir das
Projektvorhaben zur Verfigung. Urspringlich sollte das Grundstiick der co:bios
Energie GmbH Uber ein Erbbaurecht gesichert werden. Die Verhandlungen tber den
Abschluss eines Erbbaurechtsvertrages oder eines Grundstickskaufvertrages
zwischen der co:bios Stiftung und der LSO GmbH wurden im November 2020
ergebnislos beendet.

Die geplanten Investitionen in Hohe von 1,9 Mio. EUR wurden im Jahr 2020 nicht
getatigt. Die in 2020 getéatigten Aufwendungen sind, wie auch in der Planung
vorgesehen, bilanziell nicht als Anlagen im Bau zu beurteilen, da derzeit noch kein
neues Baugrundstick zur Verfigung steht, das Gesamtprojekt finanziell noch nicht
gesichert ist und daher keine Entscheidung zur Vergabe der Hauptplanungsleistungen
getroffen werden konnte. Es handelt sich um nicht aktivierungsfahige
Vorbereitungshandlungen.

Die Kooperationsvereinbarung zur Entwicklung des Life Science Cluster Hennigsdorf
vom 13.12.2016 zwischen Landkreis Oberhavel, Stadt Hennigsdorf und der co:bios
Stiftung wurde mit Schreiben des Landrates des Landkreises Oberhavel vom
18.12.2020 aufRerordentlich und fristlos aus wichtigem Grund gekiindigt und ist seit
dem 23.12.2020 beendet.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung der LSO GmbH vom 22.12.2020 wurde
Frau Sonja Brodbeck als Geschéftsfiihrerin der LSO GmbH mit Wirkung zum
31.12.2020 abberufen.

Das Geschéftsjahr endete mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 0,9 Mio. EUR.

Ausblick

Nach Beendigung der Verhandlungen zum geplanten Grundstiick in der Horst-Miiller-
StraBe in Hennigsdorf sucht die LSO GmbH nun Gesprdche mit weiteren
Grundstiickeigentiimern zum Erwerb eines alternativen Grundsttickes.

Die Kooperationsvereinbarung zwischen der LSO GmbH, der WInTO GmbH und der
CIG mbH vom 28.05.2018 wird 2021 von der LSO GmbH gegentiber der CIG mbH und
der WINTO GmbH auf3erordentlich und fristlos aus wichtigem Grund gekiindigt und
beendet. Damit wird die oben beschriebene interkommunale Zusammenarbeit in dieser
Konstellation beendet.
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Die LSO GmbH wird das Projekt ,Entwicklung des Life Science Cluster Hennigsdorf*
und insbesondere die geplante Errichtung eines BioTech Campus Hennigsdorf im
Auftrag des Landkreises Oberhavel fortfiilhren. Die LSO GmbH als Bauherrin wird
prioritar in der Stadt Hennigsdorf die Machbarkeit einer Bebauung nach dem bisherigen
Konzept zur Errichtung eines Neubaus als BioTech Campus Hennigsdorf prifen und
den Gremien ein Umsetzungskonzept vorlegen.

Das zur Deckung der Aufwendungen fiir das Geschaftsjahr 2021 bendtigte
Eigenkapital ist vorhanden. Die vom Landkreis Oberhavel zur Griindung und
Durchftihrung der MaRnahme zur Verfligung gestellten Mittel in Hohe von 5,0 Mio. EUR
wurden vollstandig eingezahilt.

Eine ausgearbeitete Gesamteinschatzung der vorliegenden Planungsdaten fiir das
Jahr 2021 liegen aufgrund der Aktualitat der Ereignisse rund um die Verbreitung des
Corona-Virus und der regelmaRigen Neubewertungen der Situationen sowie der nicht
abschatzbaren mittel- und langfristigen Auswirkungen der derzeitigen diffusen
Ausbreitung des Corona-Virus nicht vor.

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Leistungs- und Finanzbeziehungen gemall § 61 Nr.4 KomHKV waren im
Geschaéftsjahr 2020 wie folgt zu verzeichnen:

o0 Cash-Pool Vertrag mit der OHBY mbH

0 Kooperationsvereinbarung mit der CIG mbH und der WINTO GmbH zur
Entwicklung des Life Science Clusters in Hennigsdorf (Interkommunale
Zusammenarbeit)
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Wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Kennzahlen 2018 2019 2020
Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitét 229 % 257 % 30,6 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 84,1 % 94,2 % 89,4 %
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung I 367,7 % 366,7 % 292,4 %
Zinsaufwandsquote 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Liquiditat 3. Grades 4919 % 1.278,7 % 654,6 %
Cashflow 3.817.000 EUR - 503.900 EUR - 743.700 EUR
Rentabilitat und Geschéftserfolg

Gesamtkapitalrentabilitat -13,4% -21,7% -22,7%
Umsatz 0 EUR 0 EUR 0 EUR
Jahresergebnis -704.538 EUR | -1.012.036 EUR - 891.309 EUR
Personalbestand

Personalaufwandsquote 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Anzahl der Mitarbeiter 0 0 0

Tabelle 44 - Kennzahlen: LSO GmbH
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Gewinn- und Verlustrechnung
2018 2019 2020
Umsatzerlose 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 21.392 40 14.440
Personalaufwand 0 0 0
Materialaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 279 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 725.938 1.011.795 772.547
Betriebsergebnis (EBIT) - 704.547 -1.012.034 - 758.107
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 9 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 2 2
Ergebnis vor Steuern - 704.538 -1.012.036 - 758.109
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0
Sonstige Steuern 0 0 133.200
Jahresergebnis - 704.538 -1.012.036 - 891.309
Tabelle 45 - Gewinn- und Verlustrechnung: LSO GmbH Angaben in EUR
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Abbildung 24 - Entwicklung der GuV-Kennzahlen: LSO GmbH Angaben in EUR
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Bilanz zum 31.12.
AKTIVA 2018 2019 2020
Sachanlagen 0 1 0
Finanzanlagen 1.200.000 1.200.000 1.200.000
Anlagevermdgen 1.200.000 1.200.001 1.200.000
Vorrate 0 0 0
Sgi‘ffé;ggzgeéggt";n%fe 127.450 1.259.886 1.257.029
Liquide Mittel 3.915.657 2.211.697 1.467.966
Umlaufvermégen 4.043.107 3.471.583 2.724.995
Bilanzsumme 5.243.107 4.671.584 3.924.995
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 100.000 100.000 100.000
Rucklagen 5.100.000 6.100.000 6.100.000
Gewinnvortrag - 83.574 - 788.021 - 1.800.057
Jahresergebnis - 704.538 -1.012.036 - 891.309
Eigenkapital 4.411.889 4.399.943 3.508.634
Ruckstellungen 65.694 106.537 378.829
Verbindlichkeiten 765.435 165.104 37.532
Bilanzsumme 5.243.017 4.671.584 3.924.995

Tabelle 46 - Bilanz zum 31.12.2020: LSO GmbH .
Angaben in EUR
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Abbildung 25 - Entwicklung der Bilanzkennzahlen: LSO GmbH Angaben in EUR

Seite 96



dirke drdoert

Beteiligungsbericht 2020 oberhavel

— R

Oberhavel Holding
Besitz- und Verwal-
tungsgesellschaft mbH

3.2.3.1 Co:bios Innovation GmbH

Allgemeine Informationen

Adresse Neuendorfstrale 20a Geschaftsfuhrung
16761 Hennigsdorf Sonja Brodbeck
E-Mail innovation@cobios.de Gremien
Homepage www.cobios.de Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung
Grindungsjahr 1998 Mitglieder Aufsichtsrat

Gesellschaft mit Frank Bommert

Rechtsform eme T K (Kreistagsabgeordneter, stellv. Vorsitzender)
- Thomas Glinther
Stammbkapital 72.550 EUR (Burgermeister)

Sven Haberer
(Rechtsanwalt, Vorsitzender)

co:bios Stiftung 64,8 % 47.000 EUR Abschlussprifer

BBG GmbH 26,7%  19.350 EUR KWP Revision GmbH
LSO GmbH 8.5 % 6.200 EUR Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Berlin

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand der Gesellschaft sind die Errichtung
(einschlieRlich Erwerb vorhandener Geb&aude) und
/ oder der Ausbau und Betrieb von Biotechnologie-
/| Life Science- und Griinderzentren. Ziel ist die
Griindung neuer Unternehmen sowie die
Entwicklung junger Unternehmen, die neue
Biotechnologien, pharmazeutische  Produkte,
Guter und/oder Verfahren entwickeln, produzieren
und vermarkten, zu fordern. Es werden
Raumlichkeiten fir 5 bis 8 Jahre zur Verfiigung
gestellt.

Beteiligungen
keine

Gesellschafter

Auf Grundlage der Kooperationsvereinbarung zwischen dem Landkreis Oberhavel, der
Stadt Hennigsdorf und der co:bios Stiftung hat sich die LSO GmbH im Geschaftsjahr
2018 mit einem Anteil von 8,5 % an der co:bios Innovation GmbH (vormals co:bios
Technologiezentrum GmbH) beteiligt.

Aus Sicht des Landkreises Oberhavel handelt es sich bei der Gesellschaft um eine
Urenkelgesellschaft mit nur einem geringen Gesellschaftsanteil. Die Einflussnahme
des Landkreises Oberhavel ist nur sehr begrenzt méglich. Auf eine weitere detaillierte
Aufarbeitung der Unternehmensdaten wird daher verzichtet.

Seite 97



direkt drilbert

Beteiligungsbericht 2020 oberhavel

— R

Oberhavel Holding
Besitz- und Verwal-
tungsgesellschaft mbH

3.2.4 Wirtschaftsforderungsgesellschaft Oberhavel mbH

Die Wirtschaftsforderungsgesellschaft Oberhavel mbH wurde rickwirkend zum
01.01.2020 auf die OHBV mbH verschmolzen.
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Oberhavel Holding
Besitz- und Verwal-
tungsgesellschaft mbH

3.2.5 Gesellschaft fir Museum und Touristik Mildenberg mbH

Allgemeine Informationen

N Ziegelei 10 Geschéftsfihrung
16792 Zehdenick OT Mildenberg Andreas Emst
E-Mail sekr@ohbv.de Gremien
Homepage Www.ohbv.de Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung
Grindungsjahr 1991 Mitglieder Aufsichtsrat
Rechtsform Gesellschaft mit ~ Frank Bommert
beschrankter Haftung (Kreistagsabgeordneter),
- Egmont Hamelow
Stammkapital 26.000 EUR (Beigeordneter, Vorsitzender),
Gesellschafter Matthias Kahl
OHBV mbH 100%  26.000 EUR ('?]ezemem)v
Thomas Ka:
Gegenstand des Unternehmens (Kreistagsabéeordneter)
Gegenstand ist die Einrichtung und der Betrieb des Heiner Klemp
Ziegeleiparks Mildenberg als Museums- und (Kreistagsabgeordneter)
Tourismuseinrichtung. Es bezieht den Ziegeleipark Hartmut Leib
in die touristische Entwicklung der Havelregion des (Kreistagsabgeordneter, stellv. Vorsitzender),
Landkreises Oberhavel ein, saniert, bewirtschaftet Werner Lindenberg
und nutzt Grundsticksflachen aller Art, mit (Kreistagsabgeordneter)
Ausnahme erlaubnis- oder genehmigungs- Lukas Lidtke
pflichtiger Tatigkeiten. (Kreistagsabgeordneter)
Seit 2007 wird der Betrieb des Ziegeleiparks an die Matthias Rink
WInTO GmbH mittels Betriebspachtvertrag (Dezernent)
Ubertragen.
Beteiligungen Abschlussprufer
keine SHWT - Stegmann Hahn Walde Taube GbR,

Wirtschaftsprufer/Steuerberater, Potsdam

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Das Unternehmen ist Hauptpachter des Ziegeleiparks in Mildenberg und besitzt das
Anlagevermadgen; ist aber nicht als Betreiber des Ziegeleiparks tatig. Das Unternehmen
hat seinen Betrieb seit dem 01.01.2007 an die WInTO GmbH verpachtet.

Das Geschaftsjahr 2020 der GMT mbH endete mit einem Jahresiberschuss in Hohe
von 4,7 TEUR. Das Jahresergebnis entfallt mit 2,0 TEUR auf den Gewinn aus der
Verpachtung des Ziegeleiparks sowie mit 2,7 TEUR auf einmalige Schrotterlése und
Ruckstellungsauflésungen.

Gegenstand des Unternehmens war im Geschaftsjahr 2020 allein die Verpachtung des
Ziegeleiparks Mildenberg. Die finanziellen Mittel reichen aus, um alle Verpflichtungen
zu erfillen. Die Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2020 jederzeit in der Lage, alle
Verpflichtungen zu begleichen.
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Die Lage der Gesellschaft zum Abschlussstichtag und auch zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Lageberichts ist dadurch gekennzeichnet, dass geniigend liquide Mittel
vorhanden sind, um alle Verbindlichkeiten der Gesellschaft abdecken zu kénnen.

Ausblick

Grundlage fur die Planung 2021 ist die Verpachtung des Ziegeleiparks Mildenberg mit
einem jahrlichen Gewinn von ca. 3,0 TEUR.

Das Unternehmen hat seinen Betrieb seit dem 01.01.2007 an die WInTO GmbH
verpachtet. Dieser Betriebspachtvertrag sieht eine Gewinnmarge fir das Unternehmen
vor. Besondere Bedeutung haben dabei die Zuschiisse des Landkreises Oberhavel fir
den Betrieb der WINTO GmbH, die in der geplanten Hohe zur Verfigung stehen. Im
Haushaltsplan des Landkreises Oberhavel wurde fir das Geschéaftsjahr 2021 eine
entsprechende Zuwendung eingestellt.

Finanzielle Risiken werden durch regelmaRige betriebswirtschaftliche Auswertungen
und eine kontinuierliche Liquiditatsplanung gemindert.

Risiken aus den Auswirkungen der Coronapandemie auf die wirtschaftliche Lage der
Gesellschaft sind zum Zeitpunkt der Berichterstellung nicht zu erkennen, da fiir das
Jahr 2021 allein die Verpachtung des Ziegeleiparks in Mildenberg an die WInTO GmbH
Grundlage der Planung ist.

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Leistungs- und Finanzbeziehungen gemall 8§ 61 Nr.4 KomHKV waren im
Geschéftsjahr 2020 wie folgt zu verzeichnen:

o0 Pachtvertrag mit dem Landkreis Oberhavel Uber das Geléande des Ziegeleiparks
in Mildenberg

0 Pachtvertrag mit der WInTO GmbH Uber den Betrieb des Ziegeleiparks
Mildenberg (ca. 41,9 TEUR)
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Wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Kennzahlen 2018 2019 2020
Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitét 44,1 % 42,2 % 40,5 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 91,0 % 92,6 % 94,9 %
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung I 213,3% 225,1 % 238,6 %
Zinsaufwandsquote 0,1% 0,0 % 0,0 %
Liquiditat 3. Grades 926,6 % 1.168,3 % 1.769,8 %
Cashflow 25.600 EUR 5.900 EUR 6.000 EUR
Rentabilitat und Geschéftserfolg

Gesamtkapitalrentabilitat 22 % 0,8 % 1,3%
Umsatz 43.166 EUR 42.459 EUR 44.049 EUR
Jahresergebnis 8.308 EUR 2.963 EUR 4.733 EUR
Personalbestand

Personalaufwandsquote 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Anzahl der Mitarbeiter 0 0 0

Tabelle 47 - Kennzahlen: GMT mbH
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Gewinn- und Verlustrechnung
2018 2019 2020

Umsatzerlose 43.166 42.459 44.049
Sonstige betriebliche Ertrage 7.937 829 791
Abschreibungen 9.872 7.335 6.823
Sonstige betriebliche Aufwendungen 31.405 30.686 30.281
Betriebsergebnis (EBIT) 9.827 5.268 7.737
Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 22 4 4
Ergebnis vor Steuern 9.805 5.264 7.733
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 1.497 2.300 2.999
Jahresergebnis 8.308 2.963 4.733

Tabelle 48 - Gewinn- und Verlustrechnung: GMT mbH

Angaben in EUR
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Abbildung 26 - Entwicklung der GuV-Kennzahlen: GMT mbH

Angaben in EUR
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Bilanz zum 31.12.

AKTIVA 2018 2019 2020
Sachanlagen 163.554 156.211 149.389
Anlagevermdgen 163.554 156.211 149.389
e e o : :
Liquide Mittel 207.554 213.506 219.457
Umlaufvermdgen 207.554 213.791 219.457
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 371.108 370.003 368.847
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 26.000 26.000 26.000
Rucklagen 202.725 202.725 202.725
Gewinnvortrag -6.254 2.054 5.017
Jahresergebnis 8.308 2.963 4.733
Eigenkapital 230.778 233.742 238.475
Sonderposten 117.636 117.636 117.636
Ruckstellungen 16.563 16.840 10.233
Verbindlichkeiten 6.130 1.785 2.502
Bilanzsumme 371.108 370.003 368.847

Tabelle 49 - Bilanz zum 31.12.2020: GMT mbH

Angaben in EUR
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Abbildung 27 - Entwicklung der Bilanzkennzahlen: GMT mbH

Angaben in EUR
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Oberhavel Holding
Besitz- und Verwal-
tungsgesellschaft mbH

3.2.6 Oberhavel Verkehrsgesellschaft mbH

Allgemeine Informationen

Adresse Annahofer StrgBe la Geschaftsfuhrung
16515 Oranienburg Holger Winter
E-Mail info@ovg-online.de
Homepage www.ovg-online.de Gremien
Grindungsjahr 1992 Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung
Gesellschaft mit Mitglieder Aufsichtsrat
Rechtsform )
beschrankter Haftung Frank Bommert
Stammkapital 1500 EUR [l (IEEE R R,
Egmont Hamelow
Gesellschafter (Beigeordneter, Vorsitzender),
OHBV mbH 100 % 51.500 EUR Matthias Kahl
Gegenstand des Unternehmens (Dezernent),
Gegenstand ist die Organisation und die Thomas Kay
Durchfihrung des  offentlichen  Personen- (Kreistagsabgeordneter),
nahverkehrs einschlieRlich der Beférderung der Heiner Klemp
Schiilerinnen und Schiiler im Landkreis Oberhavel (Kreistagsabgeordneter),
und das Erbringen von Serviceleistungen fiir Hartmut Leib
Fahrzeuge. (Kreistagsabgeordneter, stellv. Vorsitzender),
Beteiligungen Werner Lindenberg
BVO mbH 100% 25000EUR  (Kreistagsabgeordneter),
Lukas Ludtke
Oranien-Tours GmbH 50 % 1 EUR" (Kreistagsabgeordneter)
Matthias Rink
(Dezernent)

Abschlussprufer
SHWT - Stegmann Hahn Walde Taube GbR,
Wirtschaftsprufer/Steuerberater, Potsdam

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Der Landkreis Oberhavel hat die OVG mbH bereits im Jahr 2016 erneut mit der
Erbringung von Verkehrsleistungen beauftragt. In diesem Zusammenhang wurde mit
der OVG mbH fur den Zeitraum vom 01.06.2016 bis 31.05.2026 ein neuer
Verkehrsvertrag geschlossen. Das Linienverkehrsangebot auf der Grundlage des
Verkehrsvertrages lag im Geschéftsjahr bei 5,74 Millionen Linienkilometern.

Die Umsatzerldse betrugen im Geschéftsjahr 2020 etwa 16,6 Mio. EUR (Geschéftsjahr
2019: 16,7 Mio. EUR), dabei wurde durch Leistungen aul3erhalb des Linienverkehrs
ein Jahresergebnis in Hohe von 1,3 Mio. EUR erzielt (Geschéftsjahr 2019: 51 TEUR).
Der Ausgleichsbetrag fur den Linienverkehr im Rahmen des Verkehrsvertrages konnte
von geplanten 6,8 Mio. EUR auf 6,5 Mio. EUR reduziert werden.

. Beteiligungswert in der Bilanz

Seite 104



dirke drdoert

Beteiligungsbericht 2020 oberhavel

— R

Das Jahresergebnis in Héhe von 1,3 Mio. EUR ist in HOhe von 1,2 Mio. EUR
mafdgeblich durch den Verkauf eines Grundstiickes in Oranienburg, Rungestral3e,
gepragt. Es handelt sich um den ehemaligen Betriebshof der OVG mbH, der seit 1997
nicht mehr genutzt wird. Der Verkaufserlés soll zur notwendigen Erweiterung des
Betriebshofes in Germendorf verwendet werden. Der (brige Gewinn in H6he von
0,1 Mio. EUR wurde durch Leistungen aul3erhalb des Linienverkehrs realisiert.

Der geplante Ausgleichsbetrag konnte im Geschéftsjahr 2020 trotz Einnahmeverlusten
bei den Fahrgeldeinnahmen aufgrund der Coronapandemie in Héhe von 1,0 Mio. EUR
zum Planansatz um 0,4 Mio. EUR unterschritten werden. Die wesentlichen Griinde
lagen in aul3erplanm&Rigen Erldsen im Zusammenhang mit den Abrechnungen der
Einnahmeaufteilung im Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg der Jahre 2017 bis 2019
in ungeféahr der Hohe der Einnahmeverluste 2020. Weiterhin gab es Einsparungen fir
Dieselkraftstoff in H6he von 0,5 Mio. EUR durch niedrigere Kraftstoffpreise als in der
Wirtschaftsplanung kalkuliert.

Die Zufiihrungen zu den Rickstellungen in Hohe von 0,8 Mio. EUR betreffen die
Einnahmeaufteilung im Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg fiir das Jahr 2020 sowie
Ruckstellungen fir die bilaterale Einnahmeaufteilung der Schilerjahreskarten mit der
Deutschen Bahn AG. Bei den Werten handelt es sich um Schatzwerte auf der Basis
der letzten Abrechnungen. Auf der Grundlage der erfolgten Einnahmeaufteilungen der
Vorjahre wurden die Rickstellungen sowohl fir das Jahr 2019 aktualisiert als auch fur
das Jahr 2020 ermittelt.

Im Geschéftsjahr 2020 wurden insgesamt funf Standardbusse im Wert von
1,2 Mio. EUR sowie zwei Gelenkbusse im Wert von 0,7 Mio. EUR bestellt. Geliefert
wurden im Jahr 2020 lediglich die finf Standardbusse. Die zwei Gelenkziige werden
aufgrund von Lieferschwierigkeiten bei einem beauftragten Hersteller erst im April 2021
an die Gesellschaft ausgeliefert. Weitere sieben Standardbusse aus der Bus-
bestellung des Jahres 2019 im Wert von 1,7 Mio. EUR wurden ebenfalls bedingt durch
Lieferschwierigkeiten bei den Herstellern erst im Marz 2020 geliefert.

Am Bilanzstichtag (31.12.2020) lagen Bankverbindlichkeiten in Héhe von 0,8 Mio. EUR
fur die Businvestitionen der Geschaftsjahre 2011, 2012, 2013 und 2019 vor. Es bestand
die Mdglichkeit, die nicht mit Krediten finanzierten Investitionen im Bedarfsfall auch
nachtraglich langerfristig fremd zu finanzieren.

Ausblick

Aufgrund der zusétzlichen Laufleistung der Busse auf3erhalb des Verkehrsvertrages
soll der Gewinn, der fur diese Leistungen erzielt wurde, fiir zusatzliche Investitionen
zur Erneuerung der Fahrzeugflotte genutzt werden.

Die Unternehmensplanung des Jahres 2021 geht bei den Leistungen aul3erhalb des
Verkehrsvertrages von einem geringeren Planansatz aus, da zusatzliche Leistungen
grundsétzlich nicht langfristig zu planen sind, die Auftragserteilung oftmals kurzfristig
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aufgrund unerwarteter Malinahmen erfolgt und zum anderen nicht sicher ist, dass die
OVG mbH bei langerfristigen Ersatzverkehren die Ausschreibung gewinnt.

Das konstant realisierbare Ergebnis fiur Leistungen aul3erhalb des Verkehrsvertrages
und damit auch der Jahresiiberschuss wird derzeit mit 20,0 TEUR fiur das Jahr 2021
eingeschatzt.

Der geplante Ausgleichsanspruch auf Grundlage des Verkehrsvertrages weist fir die
5-Jahresplanung eine stetige Erh6hung auf, die sich im Wesentlichen durch magliche
Preissteigerungen im Dieselkraftstoffbereich, Personalkostenerh6hung durch
Tarifanpassung und konsequente Erneuerung des Fahrzeugbestandes von
mindestens sieben Linienbussen (j&hrliches Investitionsvolumen von 1,7 Mio. EUR bis
2,7 Mio. EUR pro Jahr) ergibt.

Planungsunsicherheit besteht bei der Weiterentwicklung der Tarife im Rahmen des
VBB, da diese nicht durch die Verbundbetriebe, sondern durch den Aufsichtsrat der
VBB GmbH genehmigt werden muissen. In 2018 und 2019 wurden geplante
Tariferh6hungen ausgesetzt. Zum 01.01.2020 erfolgte eine Erhéhung der Tarife im
VBB von durchschnittlich 3,3 % und zum 01.01.2021 von 1,9 %. Mit der Einfihrung des
verbundweitgiiltigen Tickets ,VBB-Abo Azubi“ entstehen weitere Einnahmerisiken. Es
ist zurzeit nicht absehbar, ob die Zuschisse des Landes Brandenburg die
Mindereinnahmen  ausgleichen, sich  durch  dieses Ticketangebot die
Verkehrsnachfrage deutlich erhéht und welche Auswirkungen sich aus der
Verschiebung der Einnahmen von dem Pool Lokal in den Pool Regional fiir die
Einnahmeaufteilung ergeben.

Ein zentrales Schwerpunktthema der ndchsten Jahre wird die Personalgewinnung und
-bindung sein. In den nachfolgenden Jahren erreichen Uberdurchschnittlich viele
Fahrpersonale das Rentenalter und missen im Rahmen einer Nachfolge ersetzt
werden. Bis zum Jahr 2026 soll der Anteil der Nachauftragnehmerleistungen auf 30
Prozent angepasst werden. Das fuhrt zu einer Erhéhung der Mitarbeiterzahl.

Zusatzlich wird die Gesellschaft durch Ihre berlinnahe Lage und damit zur BVG durch
ein Ungleichgewicht im Tarifvertrag der Branche in Berlin und Brandenburg belastet.
Die OVG mbH verstarkt dementsprechend ihre Bemihungen zur Mitarbeiterbindung
und zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen.

Als zusatzliches Risiko fur das Geschaftsjahr 2021 bleiben weiterhin die Auswirkungen
der Coronapandemie. Die Einnahmeverluste aus Fahrgeldeinnahmen aufgrund der
Corona-Krise liegen in den ersten zwei Monaten des Jahres 2021 bei ca. 30 Prozent
der Einnahmen des Vorjahres. Der geplante Ausgleichsbetrag fir Leistungen aus dem
Verkehrsvertrag mit dem Landkreis Oberhavel in H6he von 7,8 Mio. EUR wird sich
voraussichtlich je nach Dauer der Einschrankungen und den damit einhergehenden
Einnahmeverlusten bei der OVG mbH gegeniiber dem Planansatz erhéhen.

Das geplante Jahresergebnis fir 2021, welches dem Ergebnis fiir Leistungen
aufRerhalb des Verkehrsvertrages entspricht, liegt bei 20,0 TEUR.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen

Leistungs- und Finanzbeziehungen gemall § 61 Nr.4 KomHKV waren im
Geschaéftsjahr 2020 wie folgt zu verzeichnen:

0 Vertrag Uber 6ffentliche Personenverkehrsdienste auf der StralRe aufgrund von
Verpflichtungen des o6ffentlichen Dienstes (Verkehrsvertrag) zwischen dem
Landkreis Oberhavel und der Gesellschaft (6,5 Mio. EUR)

o Zuwendung des Landkreises Oberhavel gemaRR § 10 Abs. 2 OPNV Gesetz
(2,2 Mio. EUR)

o Einnahmenaufteilungsvertrag mit der VBB GmbH
0 Wartungs-, Pflege-, Prif- und Instandsetzungsvertrag mit der BVO mbH

0 Mietvertrag mit der OHBV mbH als Vermieterin (ber Bduroflachen in
Oranienburg OT Germendorf

o0 Pachtvertrag mit der OHBV mbH als Verpachter tiber (bebaute) Grundstiicke
fur den Betriebsstandort Gransee

Seite 107



Beteiligungsbericht 2020

— R

Wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Kennzahlen 2018 2019 2020
Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitét 66,9 % 58,6 % 63,2 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 28,9 % 291% 37,3%
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung I 55,7 % 65,9 % 68,1 %
Zinsaufwandsquote 0,1% 0,2 % 0,1%
Liquiditat 3. Grades 66,2 % 87,9 % 87,3%
Cashflow 331.000 EUR 1.088.400 EUR - 148.500 EUR
Rentabilitat und Geschéftserfolg

Gesamtkapitalrentabilitat 0,8 % 0,5 % 8,6 %
Umsatz 16.618.037 EUR | 16.669.196 EUR | 16.597.505 EUR
Jahresergebnis 100.138 EUR 51.284 EUR 1.280.257 EUR
Personalbestand

Personalaufwandsquote 27,2 % 29,2 % 32,4 %
Anzahl der Mitarbeiter 141 141 143

Tabelle 50 - Kennzahlen: OVG mbH
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Gewinn- und Verlustrechnung

2018 2019 2020

Umsatzerldse 16.618.037 16.669.196 16.597.505
Bestandsveranderungen -31.135 132.064 130.185
Sonstige betriebliche Ertrage 961.742 1.087.848 2.497.136
Personalaufwand 4.527.861 4.874.348 5.382.129
Materialaufwand 6.641.064 6.171.214 6.147.390
Abschreibungen 2.185.596 2.286.178 2.313.116
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.062.156 4.466.365 4.081.797
Betriebsergebnis (EBIT) 131.967 91.003 1.300.395
Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 15.513 12 4
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 21.511 29.133 10.887
Ergebnis vor Steuern 125.969 61.882 1.289.512
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0

Sonstige Steuern 25.831 10.598 9.255
Jahresergebnis 100.138 51.284 1.280.257

Tabelle 51 - Gewinn- und Verlustrechnung: OVG mbH

Angaben in EU
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Abbildung 28 - Entwicklung der GuV-Kennzahlen: OVG mbH

Angaben in EUR
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Bilanz zum 31.12.

AKTIVA 2018 2019 2020
Immaterielles Vermégen 283.948 244 473 191.959
Sachanlagen 9.887.108 8.542.527 9.282.424
Finanzanlagen 25.001 25.001 25.001
Anlagevermdgen 10.196.057 8.812.001 9.499.384
Vorrate 246.260 378.735 461.136
Cgﬁéggﬂggeg‘e‘:}z%”nséfe 3.012.591 3.967.487 3.839.304
Liquide Mittel 1.791.477 1.879.855 1.231.429
Umlaufvermégen 5.050.328 6.226.077 5.531.869
Rechnungsabgrenzungsposten 1.211 0 1.388
Bilanzsumme 15.247.596 15.038.077 15.032.642
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 51.500 51.500 51.500
Ricklagen 1.849.539 1.849.539 1.849.539
Gewinnvortrag 2.196.386 2.296.524 2.347.808
Jahresergebnis 100.138 51.284 1.280.257
Eigenkapital 4.197.564 4.248.848 5.529.105
Sonderposten 704.670 419.007 205.074
Ruckstellungen 3.055.973 3.351.454 2.747.161
Verbindlichkeiten 5.503.578 5.175.291 4.787.962
Rechnungsabgrenzungsposten 1.785.811 1.843.477 1.763.340
Bilanzsumme 15.247.596 15.038.077 15.032.642

Tabelle 52 - Bilanz zum 31.12.2020: OVG mbH Angaben in EUR
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Oberhavel Holding
Besitz- und Verwal-
tungsgesellschaft mbH

3.2.6.1 Bus-Verkehrsgesellschaft Oberhavel mbH

Allgemeine Informationen

Strelitzer Strale 3-5 Geschaftsfihrung

Adresse 16775 Gransee Holger Winter
E-Mail info@ovg-online.de
Homepage www.ovg-online.de Gremien
Griindungsjahr 2000 Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung

Gesellschaft mit Mitglieder Aufsichtsrat
Rechtsform Ny

beschrankter Haftung Frank Bommert
Stammkapital 25000 EUr: [l BRI,
- Egmont Hamelow
Gesellschafter (Beigeordneter, Vorsitzender),
OVG mbH 100 % 25.000 EUR Matthias Kahl
(Dezernent),

Gegenstand des Unternehmens T Koy

Das Unternehmen erbringt Personen-
beférderungsleistungen mit Kraftfahrzeugen und Heiner Klemp
Werkstattleistungen an Kraftfahrzeugen sowie die (Kreistagsabgeordneter),
damit verbundenen Serviceleistungen. Hartmut Leib

(Kreistagsabgeordneter),

(Kreistagsabgeordneter, stellv. Vorsitzender),
Werner Lindenberg
(Kreistagsabgeordneter),

Lukas Ludtke

(Kreistagsabgeordneter)

Matthias Rink

(Dezernent)

Beteiligungen
keine

Abschlussprufer
SHWT — Stegmann Hahn Walde Taube GbR,
Wirtschaftsprufer/Steuerberater, Potsdam

Grundziige des Geschéftsverlaufs

Die Umsatzerlose betrugen im Geschaftsjahr 2020 etwa 2,2 Mio. EUR (Geschéaftsjahr
2019: 2,2 Mio. EUR) dabei wurde ein Jahresergebnis von -126,5 TEUR erzielt
(Geschaftsjahr 2019: 14,2 TEUR).

Der Hauptzweck des Unternehmens besteht in der Erbringung von Werkstatt- und
Serviceleistungen fur Kraftfahrzeuge (Busse und LKW's). Der Uberwiegende Teil
dieser Werkstattumsatze entfiel hierbei auf die OHBV mbH inkl. der
Tochterunternehmen (insbesondere auf die OVG mbH).

Die Werkstattumséatze von Kunden aul3erhalb des Verbundes im Verhéaltnis zum
Gesamtumsatz betrugen 2020 etwa 7,1 % (2019: 6,7 %).
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Durchschnittlich wurden in 2020 von der Gesellschaft 93 Busse fir die OVG mbH
gewartet (Plan: 89, Vorjahr 93).

Der geplante Gewinn von 51,0 TEUR konnte nicht erreicht werden. Der wesentliche
Grund sind Minderleistungen zum Plan aufRerhalb der mit der OVG mbH vereinbarten
Reparaturpauschale in Héhe von ca. 0,3 Mio. EUR. Davon entfallen 0,2 Mio. EUR auf
Minderleistungen gegeniiber dem Planansatz fur Werkstattleistungen auf3erhalb des
Verbundes. Diese konnten durch hohere Leistungen im Rahmen der
Reparaturpauschale fur die OVG mbH aufgrund einer héheren Anzahl von Bussen,
bedingt durch zusatzliche Leistungen der OVG mbH, nur zum Teil kompensiert werden.

Der erhdohte Materialaufwand fir bezogene Leistungen ergibt sich aus notwendigen
Vergaben von Reparaturleistungen an MAN sowie Mercedes, da offene
Personalstellen erst im Verlauf des 1. Quartals besetzt werden konnten und mehrere
sehr komplexe Fehler an Fahrzeugen auftraten, was aber auch zu einer Reduzierung
des geplanten Personalaufwandes fiihrte.

Ausblick

Die Unternehmensplanung der BVO mbH geht in 2021 von einer stabilen
Gewinnentwicklung nach Steuern in Héhe von 49,0 TEUR aus.

Der Planansatz fir Werkstattleistungen auf3erhalb des Verbundes wurde entsprechend
der erbrachten Leistungen der Vorjahre angepasst.

Gravierende negative Auswirkungen auf die wirtschaftliche Situation des
Unternehmens aufgrund der Coronapandemie sind nicht absehbar und kénnten im
Wesentlichen nur aus dem Bereich Drittkunden entstehen, da der Hauptkunde der BVO
mbH die OVG mbH ist, deren Auftrage unmittelbar an der Bestellung von
Verkehrsleistungen hangen. Eine wesentliche Reduzierung des geplanten
Auftragsvolumens der OVG mbH ist aktuell nicht absehbar.

Im Jahr 2021 werden Analysen zur Kosten- und Erlosstruktur, zur Bewertung der
Flottensituation und notwendiger Anpassungsbedarfe sowie zur Wettbewerbssituation
der BVO mbH (Vergleich Preise, Leistungen, Servicelevel und Arbeitskraftesituation im
Vergleich zu Drittwerkstatten) durchgefihrt.

Aufgrund des hohen Umsatzanteils mit dem Gesellschafter besteht eine Abh&ngigkeit
von dessen Entwicklung. Wesentliche Risiken sieht die Geschéftsfiihrung hier derzeit
nicht.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen

Leistungs- und Finanzbeziehungen gemall § 61 Nr.4 KomHKV waren im
Geschaéftsjahr 2020 wie folgt zu verzeichnen:

0 Wartungs-, Pflege-, Prif- und Instandsetzungsvertrag mit der OVG mbH
0 Pachtaufwendungen gegentber der OVG mbH fiur Werkstattgebdude und
Maschinen in Germendorf und Gransee (0,2 Mio. EUR)

Wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Kennzahlen 2018 2019 2020
Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat 15,3 % 25,7 % 27,2 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 65,7 % 67,9 % 60,3 %
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il 437,6 % 272,5 % 229,2 %
Zinsaufwandsquote 0 0 0
Liquiditat 3. Grades 255,8 % 2473 % 193,2 %
Cashflow - 144.000 EUR 56.000 EUR - 18.800 EUR
Rentabilitat und Geschaftserfol

Gesamtkapitalrentabilitat 2,9 % 2,2% -252%
Umsatz 2.090.594 EUR 2.178.588 EUR 2.222.475 EUR
Jahresergebnis 18.124 EUR 14.180 EUR - 126.476 EUR
Personalbestand

Personalaufwandsquote 35,4 % 37,1 % 39,7 %
Anzahl der Mitarbeiter 19 18 21

Tabelle 53 - Kennzahlen: BVO mbH
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Gewinn- und Verlustrechnung

2018 2019 2020
Umsatzerlose 2.090.594 2.178.588 2.222.475
Bestandsveranderungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 2.974 13.530 2.822
Personalaufwand 741.036 807.463 881.599
Materialaufwand 833.730 819.987 902.791
Abschreibungen 24.736 26.709 32.360
Sonstige betriebliche Aufwendungen 468.705 517.850 538.379
Betriebsergebnis (EBIT) 25.361 20.110 - 129.832
Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 34 16 15
Ergebnis vor Steuern 25.327 20.094 -129.847
Steuern vom Einkommen und Ertrag 7.204 5.915 -3.370
Sonstige Steuern -1 -1 -1
Jahresergebnis 18.124 14.180 -126.476

Tabelle 54 - Gewinn- und Verlustrechnung: BVO mbH

Angaben in EUR
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Abbildung 30 - Entwicklung der GuV-Kennzahlen: BVO mbH

Angaben in EUR
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Bilanz zum 31.12.

AKTIVA 2018 2019 2020
Immaterielles Vermdgen 514 3.976 2.486
Sachanlagen 96.095 158.431 134.262
Anlagevermogen 96.609 162.407 136.748
Vorrate 100.526 122.409 161.531
\F/g';?f;;gﬂzg e‘g;‘f];oa”nséfe 384.388 240.304 115.479
Liquide Mittel 50.428 106.404 87.637
Umlaufvermégen 535.341 469.117 364.647
Rechnungsabgrenzungsposten 129 755 755
Bilanzsumme 632.079 632.279 502.150
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
Gewinnvortrag 371.899 390.022 404.202
Jahresergebnis 18.124 14.180 -126.476
Eigenkapital 415.022 429.202 302.726
Sonderposten 6.361 12.009 9.590
Ruckstellungen 75.881 75.229 81.807
Verbindlichkeiten 134.814 115.839 108.026
Bilanzsumme 632.079 632.279 502.150

Tabelle 55 - Bilanz zum 31.12.2020: BVO mbH

Angaben in EUR
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Abbildung 31 - Entwicklung der Bilanzkennzahlen: BVO mbH Angaben in EUR
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Oberhavel Holding
Besitz- und Verwal-
tungsgesellschaft mbH

3.2.6.2 Oranien-Tours GmbH

Allgemeine Informationen

Annahofer Str. 1a Geschaftsfihrung

Adresse 16515 Oranienburg OT Holger Winter
Germendorf
E-Mail sekr@ohbv.de Gremien
Homepage www.oberhavel-holding.de Gesellschafterversammiung
Grundungsjahr 2000 Abschlussprufer
Stammkapital 25.000 EUR
Gesellschafter
OVG GmbH 50%  12.500 EUR

Oranien-Tours GmbH

(eigene Anteile)

Gegenstand des Unternehmens

Das Unternehmen organisiert touristische
Dienstleistungen und damit zusammenhéngende
Serviceleistungen.

Beteiligungen

keine

50%  12.500 EUR

In der Gesellschafterversammlung vom 11.01.2007 wurde beschlossen, die
Geschéftstatigkeit des Unternehmens einzustellen.

Im Geschéftsjahr 2020 wurde das ruhende Unternehmen lediglich verwaltet. Daher
wird auf die Darstellung weiterer Daten verzichtet.
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Oberhavel Holding
Besitz- und Verwal-
tungsgesellschaft mbH

3.2.7 Havellandische Eisenbahn AG

Allgemeine Informationen

Beteiligungsbericht 2020
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oberhavel

Bahnhofstr.2
Adresse 14641 Wustermark OT Elstal \h;gr:;t\?v?scihner
E-Mail info@hvle.de Ludolf Kerkeling
Homepage www.hvlede ~ Gremien
N ; Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung,
Grindungsjahr 1892 Vorstand
Rechtsform Aktiengesellschaft Mitglieder Aufsichtsrat

Stammkapital

5.491.000 EUR

Gesellschafter

Landkreis Havelland 50,47 %  2.771.510 EUR
OHBV mbH 32,50 % 1.784.575 EUR
BUG Vermietungs- 1124%  617.015 EUR
gesellschaft mbH

Stadte und Gemein-

debund Bran.denburg 5,26 % 289.010 EUR
und Landkreistag

Brandenburg

Stadt Ketzin 0,03 % 1.445 EUR
HAILE e 0,50%  27.455 EUR

(eigene Anteile)

Knut Ehrig

(Arbeitnehmervertreter),

Andreas Ernst

(OHBV mbH, stellv. Vorsitzender),
Klaus-Peter Fischer
(Geschaftsfiihrer OHBV mbH i. R.),
Glenn Jankowski

(LK Havelland, Kammerer, Vorsitzender),
Harald Nitzsche
(Arbeitnehmervertreter),

Frank Ruschke
(Arbeitnehmervertreter),

Holger Schiebold

(Gaststatten- und Hotelgewerbe i.R.),
Martin Thomas

(BUG Verkehrsbau AG),

Jirgen Tschirch

(Marktdirektor MBS i. R.)

Gegenstand des Unternehmens

Das Unternehmen betreibt eine normalspurige
Eisenbahn des allgemeinen o6ffentlichen Verkehrs.
Daruber hinaus errichtet, erwirbt, pachtet, verpach-
tet und betreibt das Unternehmen andere Verkehrs-
unternehmen aller Art und fordert den Verkehr.

Beteiligungen
WGM-TEC GmbH
BahnLogistik
Terminal Wustermark
GmbH

Rail & Logistik Center
Wustermark GmbH &
Co. KG

Rail & Logistik Center
Woustermark Verwal-
tungsgesellschaft mbH
GER Ghana Eastern
Railway Beteiligungs-
gesellschaft mbH
Bohnhorst Rail &
Logistik GmbH

Bahntechnologie Cam-
pus Havelland GmbH

100,0 % 30.000 EUR
100,0 % 500.000 EUR
70,0 % 700.000 EUR
100,0 % 25.000 EUR
55,0 % 121.000 EUR
50,0 % 250.000 EUR
45,0 % 225.000 EUR

Abschlussprifer

Warth & Klein Grant Thornton AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin
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Grundziige des Geschaftsverlaufs

Die HVLE AG ist ein Eisenbahnunternehmen des o&ffentlichen Verkehrs. Das
Unternehmen wurde am 17.08.1892 als Osthavellandische Kreisbahn AG in Nauen
gegrindet. Am 01.01.2006 wurde das Unternehmen in Havell&ndische Eisenbahn AG
umbenannt. Wesentliche Betriebsanlagen, die aus dem Verwaltungsgebaude, der
Servicewerkstatt fir Schienenfahrzeuge und 18,5 Kilometer Gleis bestehen, befinden
sich in Berlin-Spandau. Am Bahnhof Berlin-Spandau schlief3t das Gleis der HVLE AG
an das Streckennetz der Deutschen Bahn-Netz AG an.

In 2020 verfugte die HVLE AG uber 41 Lokomotiven, darunter moderne E-Lokomotiven
und drei Klassen von Diesellokomotiven zwischen 1300 kW und 4000 kW
Motorleistung sowie eine Flotte Rangierlokomotiven.

Im  Geschéaftsjahr 2020  betrugen die  Umsatzerlése 49,6 Mio. EUR
(Geschaftsjahr 2019: 47,9 Mio. EUR). Im  Geschéftsjaghr 2020 wurde ein
Jahresiiberschuss in Hoéhe von 2,2 Mio. EUR erzielt (Geschaftsjahr 2019:
Jahresfehlbetrag 0,8 Mio. EUR). Der Geschaftsverlauf im Jahr 2020 war trotz der
Coronapandemie fur die HVLE AG sehr zufriedenstellend. Umsatzriickgdnge waren
lediglich im zweiten Quartal zu verzeichnen.

In 2020 betrug die Verkehrsleistung der Gesellschaft 1,48 Mrd. Tkm (netto), die
beforderte Tonnage 4,8 Mio. t (netto). Diese Verkehrsleistung entspricht einer leichten
Erh6hung von 4,8 % gegentiber dem Vorjahr.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden die restlichen 14,9% der Anteile an der BahnLogistik
Terminal Wustermark GmbH erworben. Damit ist die Gesellschaft zu 100% im Besitz
der HVLE AG. Durch den Verkauf eines Grundstiicks der Gesellschaft konnten durch
eine Ausschittung an die Gesellschafter auch bei der HVLE AG deutliche
Ergebnisgewinne erzielt werden.

Die Beteiligungsgesellschaft Bohnhorst Rail & Logistik GmbH (Anteilsbesitz 50 %) hat
sich stabilisiert und wird das Geschaftsjahr 2020 deutlich positiv abschlie3en.

Der von der Beteiligungsgesellschaft Bahntechnologie Campus Havelland GmbH
(Anteilsbesitz 45 %) zum Ausbau des erworbenen Bahngel&ndes in Wustermark
gestellte Forderantrag wurde im IV. Quartal 2016 positiv beschieden. Der Ausbau des
Gelandes wurde in 2017 begonnen und soll nach einigen Verzégerungen nun bis 2021
realisiert werden.

Der aus Sicht des Unternehmens wichtigste finanzielle Leistungsindikator, das
Ergebnis vor Steuern, ist in 2020 im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegen. Das
Ergebnis ist im Wesentlichen beeinflusst wurden durch eine Zuschreibung in Héhe von
426 TEUR im Finanzanlagevermbégen sowie den Gewinnausschittungen der
Tochtergesellschaften WGM-TEC GmbH (92 TEUR) und BahnLogistik Terminal
Wustermark GmbH (1,4 Mio. EUR).
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Durch die gewachsene Anzahl von Geschéftsbeziehungen in voneinander relativ
unabhangigen Marktsegmenten ist eine breitere Streuung der Auftraggeber gelungen.
Dies mindert Abh&ngigkeiten und damit Kundenstrukturrisiken.

Ausblick

Die bisherige Unternehmenspolitik wird fortgesetzt. Die Grundlage der
Geschéftstatigkeit ist auch fur 2021 durch eine hohe Qualitdt und Punktlichkeit
charakterisiert. Kundennutzen ist oberstes Ziel der Geschaftsfihrung. Dadurch kann
der Schienengiterverkehr im Wettbewerb zu anderen Verkehrstragern bestehen. Die
strategische Geschaftsausrichtung der HVLE AG in den Segmenten Zugverkehr,
Anschlussbahnen und Eisenbahnbaulogistik wird beibehalten. Das
Unternehmenswachstum wird durch die Leistungssteigerung vorangetrieben. Neue
Geschéftsbeziehungen im Segment Massengtiter und Holz werden weiterentwickelt.

Im Getreideverkehr wird aufgrund der reduzierten Ressourcenvorhaltung und der
angepassten Kundenvertrage eine gute Auslastung und damit dann auch eine
zufriedenstellende Ergebnissituation bei leicht riicklaufigen Umséatzen erwartet.

Die begonnene Erneuerung und Erweiterung des Schienenfahrzeugparks wird
fortgesetzt. In diesem Zusammenhang hat die HVLE AG im Marz 2017 einen Vertrag
zur Lieferung von zehn neuen Schwerlast-Hybridlokomotiven abgeschlossen. Die
ersten drei Lokomotiven sind im ersten Betriebsjahr nach der Zulassung am
12.02.2020 stabil gelaufen. Die Ausbildung des Personals lauft weiterhin.

Mit Beginn der neuen Schittgutsaison im Fruhjahr 2021 werden sieben weitere neue
Hybridloks in Betrieb gehen.

Aufgrund der guten Auftragsbindung geht die Geschaftsfihrung fiir das Geschéftsjahr
2021 von einer Umsatzsteigerung gegeniiber dem Vorjahr aus. Das Ergebnis vor
Steuern wird wieder deutlich im positiven Bereich erwartet. Wesentliche Investitionen
sind fur 2021 nicht vorgesehen.

Die Auswirkungen des im Marz 2020 erstmals in Deutschland aufgetretenen
Coronavirus, sind derzeit nicht abzusehen. Daraus konnen sich Umsatzriickgange
gegenuber der Planung ergeben.

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Leistungs- und Finanzbeziehungen gemall § 61 Nr.4 KomHKV waren im
Geschaéftsjahr 2020 wie folgt zu verzeichnen:

0 Gewinnausschiittung der WGM-Tec GmbH in H6he von 0,1 Mio. EUR und der
BahnLogistik Terminal Wustermark GmbH in H6he von 1,4 Mio. EUR

0 Rechnungswesen und Controlling fur die Tochtergesellschaften WGM-Tec,
BahnLogistik Terminal Wustermark, Rail & Logistik Center Wustermark sowie
GER Ghana Eastern Railway Beteiligungsgesellschaft mbH
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Kennzahlen 2018 2019 2020
Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitéat 55,6 % 55,0 % 48,9 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 41,0 % 36,9 % 45,1 %
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il 114,3 % 104,5 % 95,3 %
Zinsaufwandsquote 1,7% 1,9% 1,7%
Liquiditat 3. Grades 116,5% 102,4 % 127,8 %
Cashflow - 3.718.200 EUR - 208.400 EUR 3.384.600 EUR
Rentabilitat und Geschéftserfolg

Gesamtkapitalrentabilitat 55 % 0,4 % 13,1 %
Umsatz 48.074.111 EUR | 47.919.524 EUR | 49.564.390 EUR
Jahresergebnis 196.435 EUR - 812.649 EUR 2.248.427 EUR
Personalbestand

Personalaufwandsquote 24,8 % 254 % 28,4 %
Anzahl der Mitarbeiter 176 191 202

Tabelle 56 - Kennzahlen: HVLE AG
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Gewinn- und Verlustrechnung

2018 2019 2020
Umsatzerlose 48.074.111 47.919.524 49.564.390
Bestandsveranderungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 553.522 1.151.458 1.654.741
Personalaufwand 11.932.850 12.192.117 14.058.208
Materialaufwand 29.911.552 30.673.893 29.434.544
Abschreibungen 1.121.197 1.193.242 1.163.312
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.654.246 5.035.020 4.996.299
Betriebsergebnis (EBIT) 1.007.787 -23.292 1.566.768
Ertrage aus Beteiligungen 152.000 98.000 1.538.700
Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 112.224 35.764 22.209
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 806.656 922.572 849.855
Ergebnis vor Steuern 465.355 - 812.100 2.277.822
Steuern vom Einkommen und Ertrag 242.923 - 22.882 7.335
Sonstige Steuern 25.998 23.431 22.060
Jahresergebnis 196.435 - 812.649 2.248.427
Tabelle 57 - Gewinn- und Verlustrechnung: HVLE AG Angaben in EUR
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Abbildung 32 - Entwicklung der GuV-Kennzahlen: HVLE AG

Angaben in EUR
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Bilanz zum 31.12.

AKTIVA 2018 2019 2020
Immaterielles Vermégen 304.704 260.107 227.509
Sachanlagen 10.145.605 10.066.062 9.370.182
Finanzanlagen 2.060.153 2.226.868 1.986.498
Anlagevermégen 12.510.463 12.553.037 11.584.189
Vorrate 2.004.767 1.961.626 3.309.306
Cgi‘rféggﬂggeg‘e‘ig%”nséiege 7.532.323 7.351.964 6.866.338
Liquide Mittel 32.256 634.006 1.655.438
Umlaufvermdgen 9.569.347 9.947.596 11.831.082
Rechnungsabgrenzungsposten 436.754 337.571 260.943
Bilanzsumme 22.516.564 22.838.203 23.676.214
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 5.463.545 5.463.545 5.463.545
Ricklagen 3.582.597 3.769.210 3.840.999
Bilanzgewinn 186.613 - 812.649 1.363.989
Eigenkapital 9.232.755 8.420.106 10.668.533
Ruckstellungen 2.835.633 1.969.601 3.172.005
Verbindlichkeiten 10.448.176 12.442.475 9.835.627
Rechnungsabgrenzungsposten 0 6.021 50
Bilanzsumme 22.516.564 22.838.203 23.676.214

Tabelle 58 - Bilanz zum 31.12.2020: HVLE AG

Angaben in EUR
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Abbildung 33 - Entwicklung der Bilanzkennzahlen: HVLE AG
Angaben in EUR
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Oberhavel Holding
Besitz- und Verwal-
tungsgesellschaft mbH

3.2.7.1 WGM-Tec GmbH

Allgemeine Informationen

Cottbuser StraRe 6 Geschaftsfuhrung

Adresse 15907 Lubben / Spreewald Enrico Wolff
E-Mail dispo@wgm-tec.com AR
Homepage WWW.wgm-tec.com Gremien
Grundungsjahr 2006 Gesellschafterversammiung
Rechtsform G"esellschaft mit Abschlus.sprijfer

beschrankter Haftung Warth & Klein Grant Thornton AG
Stammkapital 30.000 EUR Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Berlin
Gesellschafter
HVLE AG 100 % 30.000 EUR

Gegenstand des Unternehmens

Das Unternehmen bietet Dienstleistungen fir den
Eisenbahnverkehr an. Dazu zahlen unter anderem
die Uberlassung von Personal im Sinne des
Arbeitnehmeriiberlassungsgesetzes, die
Vermietung von Eisenbahnfahrzeugen und alle
zugehdrigen Arbeiten.

Beteiligungen

keine

Das Unternehmen ist gemaR § 267 Absatz 1 HGB eine kleine Kapitalgesellschaft.
Aufgrund des geringen Einflusses des Landkreises Oberhavel auf die Gesellschaft
(Urenkelgesellschaft) wird auf die Darstellung weiterer Daten verzichtet.

Seite 123



dirke drdoert

Beteiligungsbericht 2020 oberhavel

— R

Oberhavel Holding
Besitz- und Verwal-
tungsgesellschaft mbH

3.2.7.2 BahnLogistik Terminal Wustermark GmbH

Allgemeine Informationen

BahnhofstraRe 2 Geschaftsfihrung

Adresse 14641 Wustermark OT Elstal Martin Michael Wischner
E-Mail Gremien
Homepage Gesellschafterversammiung
Grindungsjahr 2011 Abschlussprifer
Gesellschaft mit Warth & Klein Grant Thornton AG

Rechtsform beschrankter Haftung Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin
Stammkapital 500.000 EUR
Gesellschafter
Bis 30.04.2020:

HVLE AG 85,1% 425.500 EUR

BUG

Vermietungsungs- 14,9 % 74.500 EUR

gesellschaft mbH
Ab 01.05.2020:

HVLE AG 100,0% 500.000 EUR

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die
Anmietung und der Betrieb von fir
Logistikdienstleistungen  geeigneten  Grund-
stiicken und Infrastrukturen, die Erstellung von fir
Logistikdienstleistungen geeigneten technischen
Anlagen einschlieRlich  zugehériger Neben-
einrichtungen und Bauwerken fir Transport,
Lagerung und Umschlag. AuRerdem verwertet das
Unternehmen Grundstiicke und Infrastrukturen
durch Vermietung und Verpachtung, erbringt
Dienstleistungen aller Art, soweit sie im
Zusammenhang mit dem Transport, der Lagerung
und den Umschlag von Gitern im weiteren Sinne
stehen.

Beteiligungen
keine

Die Gesellschaft erwarb im Oktober 2011 das Terminal fir den kombinierten Verkehr
im Guterverkehrszentrum Woustermark. Im August 2012 erweiterte sie das
Betriebsgelande durch den Erwerb mehrerer Flurstiicke. Die wesentlichen Anlagen
bestehen in zwei Umschlagsgleisen von ca. 720 m Nutzlange sowie in einer
Betonumschlagsflache.
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Im Jahr 2020 hat die Gesellschaft ihr Sachanlagevermégen im Guterverkehrszentrum
Berlin West Wustermark einschliel3lich der Betonumschlagflache, Gleisanlagen und
Birocontainern verauf3ert.

Das Unternehmen ist gemalf § 267a HGB eine Kleinstkapitalgesellschaft. Aufgrund des
geringen Einflusses des Landkreises Oberhavel auf die Gesellschaft
(Urenkelgesellschaft) wird auf die Darstellung weiterer Daten verzichtet.
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Oberhavel Holding
Besitz- und Verwal-
tungsgesellschaft mbH

3.2.7.3 Rail & Logistik Center Wustermark GmbH & Co. KG

Allgemeine Informationen

Bahnhofstrae 2 Geschaftsfihrung

Adresse . o
14641 Wustermark OT Elstal Rail & Logistik Center  Wustermark
. ) Verwaltungsgesellschaft mbH vertreten durch:

E-Mail info@rlcw.de Ronny Henkel
Homepage www.rlcw.de AlEeEr [
Grindungsjahr 2008 Gremien
Rechtsform Gesellschafterversammlung

Gesellschaft mit beschrankter Haftung Abschlussprufer

& Compagnie Kommanditgesellschaft Warth & Klein Grant Thornton AG

] Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Berlin

Stammkapital 1.000.000 EUR

Gesellschafter

HVLE AG 70%  700.000 EUR
BUG Vermietungs-
gesellschaft mbH
Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand ist der Erwerb, die Anmietung und der
Betrieb von Eisenbahninfrastrukturen geeigneten
Grundstticken, die Erstellung von fur
Eisenbahninfrastrukturen geeigneten technischen
Anlagen einschlie3lich zugehoriger
Nebeneinrichtungen und Bauwerken fir Transport,
Lagerung und Umschlag, die Verwertung
derartiger Eisenbahninfrastruktur durch
Vermietung, die Erbringung von Dienstleistungen
aller Art, soweit sie im Zusammenhang mit dem
Transport, der Lagerung und dem Umschlag von
Gutern im weiteren Sinne fuhren.
Beteiligungen

keine

30%  300.000 EUR

Die Gesellschaft hat mit Wirkung zum 01.07.2008 von der DB-Netz AG Grundstiicke
und Anlagen des Rangierbahnhofs in Wustermark erworben und seit dem die
Betriebsfiihrung des Bahnhofs Glbernommen.

Unter Nutzung der erworbenen Infrastruktur (Gleisanlagen, Be- und Entladebereiche,
Lagerflachen) bestehen die wesentlichen Geschéaftsfelder in den Dienstleistungen ihrer
Mitarbeiterinnen und  Mitarbeiter fir Rangierarbeiten, Bewegungsfahrten,
Lokomotivfiihrung und Wagenmeistertatigkeiten.

Das Unternehmen ist gemaR § 267 Absatz 1 HGB eine kleine Kapitalgesellschaft.
Aufgrund des geringen Einflusses des Landkreises Oberhavel auf die Gesellschaft
(Urenkelgesellschaft) wird auf die Darstellung weiterer Daten verzichtet.
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Oberhavel Holding
Besitz- und Verwal-
tungsgesellschaft mbH

3.2.7.4 Rail & Logistik Center Wustermark Verwaltungsgesellschaft mbH

Allgemeine Informationen

Bahnhofstrale 2 Geschaftsfihrung

Adresse 14641 Wustermark OT Elstal Ronny Henkel
E-Mail info@rlcw.de Alexander Kulik
Homepage www.rlcw.de Gremien
Grundungsjahr 2007 Gesellschafterversammiung
Rechtsform Gesellschaft mit Abschlussprufer
beschrankter Haftung Warth & Klein Grant Thornton AG
Stammkapital 25 000 EUR Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Berlin

Gesellschafter

Rail & Logistik Center

Woustermark GmbH & 100% 25.000 EUR
Co. KG

Gegenstand des Unternehmens

Das Unternehmen erwirbt und verwaltet
Beteiligungen und (bernimmt die personliche
Haftung sowie die Geschaftsfiihrung der
Handelsunternehmen und Unternehmen des
Eisenbahngewerbes, insbesondere fiir die Rail &
Logistik Center Wustermark GmbH & Co. KG.
Beteiligungen

keine

Das Unternehmen ist gemal § 267a HGB eine Kleinstkapitalgesellschaft. Aufgrund des
geringen Einflusses des Landkreises Oberhavel auf die Gesellschaft
(Urenkelgesellschaft) wird auf die Darstellung weiterer Daten verzichtet.
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Oberhavel Holding
Besitz- und Verwal-
tungsgesellschaft mbH

3.2.7.5 Bohnhorst Rail & Logistik GmbH

Allgemeine Informationen

Bahnhofstrale 2 Geschaftsfihrung

Adresse 14641 Wustermark OT Elstal Ludolf Kerkeling
E-Mail Helmut Bohnhorst
Homepage Gremien
Griundungsjahr 2015 Gesellschafterversammlung
Gesellschaft mit Abschlussprufer

Rechtsform )

beschrankter Haftung Beckmann und Partner mbH,
Stammkapital 500.000 EUR Wirtschaftsprufungsgesellschaft,

Steuerberatungsgesellschaft, Bielefeld

Gesellschafter

HVLE AG 50%  250.000 EUR
Helmut Bohnsdorf
Beteiligungs- 50%  250.000 EUR

gesellschaft mbH

Gegenstand des Unternehmens

Das Unternehmen akquiriert, vermittelt und fuhrt
Bahntransporte von Agrarprodukten und -roh-
stoffen sowie von Betriebsmitteln (insbesondere
Dunger) fir die landwirtschaftliche Produktion
durch.

Beteiligungen

keine

Im Jahr 2015 hat die HVLE AG zusammen mit der Bohnhorst Beteiligungs GmbH das
Gemeinschaftsunternehmen Bohnhorst Rail & Logistik GmbH gegriindet. Das
Beteiligungsunternehmen betétigt sich als Spedition fur Agrarprodukte.

Das Unternehmen ist gemaR § 267 Absatz 1 HGB eine kleine Kapitalgesellschaft.
Aufgrund des geringen Einflusses des Landkreises Oberhavel auf die Gesellschaft
(Urenkelgesellschaft) wird auf die Darstellung weiterer Daten verzichtet.
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Adresse Bahnhofstralie 2 Geschaftsfuhrung
14641 Wustermark OT Elstal Andreas Guttschau
E-Mail info@btc-havelland.de.de
Homepage www.btc-havelland.de Gremien
Grindungsjahr 2015 Gesellschafterversammiung
Gesellschaft mit U

Rechtsform esells i Abschlussprifer

beschrankter Haftung Domus AG
Stammkapital 500.000 EUR Wirtschaftsprufungsgesellschaft,
Gesellschafter Steuerprifungsgesellschaft
Landkreis Havelland 51,0 % 255.000 EUR
HVLE AG 450%  225.000 EUR
IPG Infrastruktur- und
Projektentwicklungs- 3,0% 15.000 EUR
gesellschaft mbH
Gemeinde

0,

Wustermark 1,0 % 5.000 EUR

Gegenstand des Unternehmens

Im Auftrag des Landkreises Havelland wird
Standortentwicklung durch Bodenordnungs- und
Entwicklungsmafnahmen in den Bereichen
Stadtebau, Gewerbe und Verkehr sowie Umwelt-
und Naturschutz betrieben.

Beteiligungen

keine

Die Bahntechnologie Campus Havelland GmbH wurde 2015 unter der Bezeichnung
Rangierbahnhof Wustermark Immobiliengesellschaft mbH gegriindet und im gleichen
Jahr identitatswahrend in Bahntechnologie Campus Havelland GmbH umfirmiert.
Aufgabe der Gesellschaft ist es, im Auftrag des Landkreises Havelland, seiner Stadte
und Gemeinden sowie von Unternehmen Standortentwicklung durch Bodenordnungs-
und EntwicklungsmalBnahmen in den Bereichen Stadtebau, Gewerbe und Verkehr
sowie Umwelt- und Naturschutz zu betreiben.

Aufgrund des geringen Einflusses des Landkreises Oberhavel auf die Gesellschaft
(Urenkelgesellschaft) wird auf die Darstellung weiterer Daten verzichtet.
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Oberhavel Holding
Besitz- und Verwal-
tungsgesellschaft mbH

3.2.7.7 GER Ghana Eastern Railway Beteiligungsgesellschaft mbH

Allgemeine Informationen

BahnhofstraRRe 2 Geschaftsfihrung

Adresse 14641 Wustermark OT Elstal Martin Michael Wischner
E-Mail info@hvle.de Gremien
Homepage www.hvle.de Gesellschafterversammlung
Grundungsjahr 2019 Abschlussprufer

Gesellschaft mit Warth & Klein Grant Thornton AG
Rechtsform beschrankter Haftung Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Berlin
Stammkapital 220.000 EUR
Gesellschafter
HVLE AG 55,0%  121.000 EUR

Ralf Blankenbach

0,
GmbH 15,0 % 33.000 EUR

ARISU Projects

0,
GmbH 15,0 % 33.000 EUR

Heinz Kroczek 15,0 % 33.000 EUR

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand ist die Beteiligung an einem Joint-
Venture-Unternehmen in der Republik Ghana. Ziel
ist die Beteiligung an der Ausschreibung zur
Strukturierung, Planung, Errichtung und Betrieb
der Eastern Railway Line in Ghana. Bei
Zuschlagserteilung soll das Projekt weiterhin durch
das JV Ghana bzw. eine durch diese noch zu
grindende Projektgesellschaft realisiert werden.

Beteiligungen
keine

Das Unternehmen ist gemal § 267a HGB eine Kleinstkapitalgesellschaft. Aufgrund des
geringen Einflusses des Landkreises Oberhavel auf die Gesellschaft
(Urenkelgesellschaft) wird auf die Darstellung weiterer Daten verzichtet.
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AWU — Abfallwirtschafts-
Union Oberhavel GmbH

3.3 AWU Abfallwirtschafts-Union Oberhavel GmbH

Allgemeine Informationen

Breite StraRe 47 a Geschaftsfiihrun
AelTEssE 16727 Velten Manfred Speder °
E-Mail info@awu-oberhavel.de Gremien
Homepage e ——_— Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung
Grundungsjahr 1990 Mitglieder Aufsichtsrat
T e Gesellschaft mit Sabine Barthel

(Kreistagsabgeordnete),

Egmont Hamelow

(Beigeordneter, Landkreis Oberhavel),
Rainer Kroger

(stellv. Vorsitzender, Geschaftsfiihrer),
Mario Muller
(Kreistagsabgeordneter),

Jirgen Naujok

(Geschaftsfiihrer),

Andreas Noack

(Vorsitzender, Kreistagsabgeordneter),
Andreas Szigat

(Abteilungsdirektor MBS)

Abschlussprifer
Ecovis Audit AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Berlin

beschrankter Haftung
3.835.000 EUR

Stammkapital
Gesellschafter
Landkreis Oberhavel

ALBA Europe
Holding plc & Co. KG

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft nimmt im Landkreis Oberhavel
und angrenzenden  Gebieten die dem
Entsorgungspflichtigen aufgrund der Abfallgesetze
obliegenden  Aufgaben, insbesondere der
Abfallverwertung, wahr. Sie kann daneben andere
Verwertungs- und Entsorgungsleistungen, z. B. im
Rahmen des dualen Systems und im Rahmen der
Fakalienerfassung und -beseitigung, erbringen.

Beteiligungen
Grunske Metall-

51 % 1.955.850 EUR

49 % 1.879.150 EUR

0,
Verwaltungs GmbH Y ALY =L
Grunske Metall-
Recycling GmbH & 100%  360.000 EUR
Co. KG
ERV GmbH 100 % 105.000 EUR

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Im Geschéaftsjaghr 2020 betrugen die
(Geschaftsjahr 2019: 19,3 Mio. EUR).

Umsatzerlose rund 21,4 Mio. EUR

Die Umsatze sind im Vergleich zum Vorjahr um ca. 2,1 Mio. EUR gestiegen.
Insbesondere die gewerblichen Umsatze konnten um ca. 1,3 Mio. EUR gesteigert
werden und trugen erheblich zu einer Ergebnisverbesserung im gewerblichen Bereich
bei. Auch im kommunalen Bereich konnten durch die Anpassung der LSP-Kalkulation
(neue Biotonne ab 01.07.2020) Umsatzsteigerungen in Ho6he von 1,1 Mio. EUR
realisiert werden. Demgegeniiber sind die Verwertungserlose fir PPK um
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0,5 Mio. EUR durch Preisanpassungen gesunken. Die PPK Mengen sind dem
gegenuiber leicht gestiegen.

Mit der Ubernahme von 18 Fahrzeugen und 35 Mitarbeitern der Firma Grunske KG
werden seit dem 01.01.2020 samtliche Umleertouren und alle Fakalienauftrage bei der
AWU Oberhavel GmbH direkt gefahren. Somit werden bei der Grunske KG im Fuhrpark
derzeit alle Absetz- und Containerfahrzeuge durch die AWU Oberhavel GmbH
beauftragt. Diese organisatorischen MafRnahmen haben sich bewahrt und zur
Vereinfachung in der Auftragsabwicklung gefthrt.

Im Ergebnis der Neustrukturierung konnte der Materialaufwand aufgrund der
geringeren Fremdleistungen gegeniiber Grunske KG durch die Ubernahme von
Fahrzeugen und Kraftfahrern um ca. 1,5 Mio. EUR reduziert werden. Demgegeniber
erhbhte sich der Personalaufwand um 1,8 Mio. EUR auf 7,6 Mio. EUR.
Erfreulicherweise konnte auch der Bestand an Berufskraftfahrern im laufenden Jahr
um 11 Mitarbeiter erhéht werden.

Ebenfalls in der neuen Organisation inbegriffen waren die Neuaufstellung der DSD-
Behalter (ca. 85.000 Stiick) statt Sammlung gelber Sécke ab 01.01.2020 und die
Neuaufstellung der Biotonne ab 01.07.2020 (ca. 30.000 Stiick).

Aus heutiger Sicht ist die Neuaufstellung von tber 115.000 Behéltern erfolgreich
umgesetzt worden.

Die laufenden Investitionen des Geschéaftsjahres 2020 betrugen insgesamt
3,0 Mio. EUR und betreffen unter anderem den Kauf von zwei Seitenladern, zwei
Fahrgestellen fur Seitenlader, einem Saugfahrzeug, einem Sprinter, einem Hakenlift
und zwei Gabelstaplern.

Ausblick

Auch im Geschaftsjahr 2021 wird mit einer Fortsetzung des intensiven Wettbewerbs
am Markt gerechnet. Das Gewerbegeschaft ist mit den niedrigen Zinsen und einer
hohen Bautétigkeit stdndig gewachsen. Bei der Papiervermarktung sind die Preise sehr
volatil und damit schwer planbar. Diese Ergebnisrisiken sind aktuell nicht einschétzbar.
Fur das Jahr 2021 ist ein Umsatz von 21,2 Mio. EUR bei einem Ergebnis vor Steuern
und Beteiligungen von 1,9 Mio. EUR geplant. Die Folgen der seit Anfang 2020
fortschreitenden Ausbreitung des Corona Virus sind in der Prognose weitestgehend
bertcksichtigt.

Die Geschaftsgrundlage der AWU Oberhavel GmbH ist durch einen langfristigen
Dienstleistungsvertrag mit dem Landkreis Oberhavel und durch Vertrdge mit den
dualen Systemen gesichert.

Die Langfristigkeit des Dienstleistungsvertrages mit dem Landkreis Oberhavel
ermoglicht der Gesellschaft in umweltfreundliche moderne Technik und in
anspruchsvolle Ausbildungsplatze zu investieren. Die Vertrdge mit den dualen

Seite 132



dirke drdoert

Beteiligungsbericht 2020 oberhavel

— R

Systemen konnten in 2019 durch den Gewinn der Ausschreibung fiir weitere drei Jahre
(2020 — 2022) verlangert werden.

Fir das Jahr 2021 wird mit einer weit &dmat anten Geschaftslage gerechnet . Diese ist
jedoch abhéngig von der weiteren Entwicklung der Rohstoffmarkte. Bedingt  durch die
Anhebung der Personalkosten und weiteren Kostensteigerungen (z. B.tsor-En
gungskosten) sind Preisanpassungen im gewerblichen Bereich vorgesehen.

Die zukinftige Entwicklung der AWU Oberhavel GmbH wird durch die optimale
Erfullung der lang- und kurzfristigen Vertrdge gekennzeichnet sein. Der Fokus der
Geschéftsaktivitdten der nachsten Jahre liegt auf der Optimierung der Kostenstrukturen
sowie auf der Verjiingung des Altersdurchschnitts der Belegschaft durch Ubernahme
der qualifizierten Auszubildenden. Die ersten Schritte sind bereits erfolgt und werden
durch ein Personalcontrolling unterstitzt. Vor diesem Hintergrund ist die
Geschéftsfihrung zuversichtlich, dass die Fortentwicklung der AWU Oberhavel GmbH
einen positiven Verlauf nimmt.

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Leistungs- und Finanzbeziehungen gemall 8§ 61 Nr.4 KomHKV waren im
Geschéftsjahr 2020 wie folgt zu verzeichnen:

o Entsorgungsvertrag mit dem Landkreis Oberhavel

0 Vertrag mit der Grunske KG tber die Sortierung und Verwertung von Sperrmill
aus der kommunalen Sammlung

o0 Vertrag mit der Grunske KG iber den Ferntransport und den Umschlag
gemischter Siedlungsabfélle und Sperrmiillsortierreste

o Gewinnzuweisung der Grunske KG an die AWU Oberhavel GmbH (1,9 Mio.
EUR)

o Cash-Pool Vertrag mit den Gesellschaften des Unternehmensverbundes®

o Gewinnausschittung der ERV GmbH an die AWU Oberhavel GmbH
(0,5 Mio. EUR)

o Gewinnausschittung an die Gesellschafter der AWU Oberhavel GmbH

0 Mietvertrag mit der ERV GmbH fir die Fettabscheideanlage in Velten

o Dienstleistungsvertrag mit den Tochter und Enkelgesellschaften fir die
Buchhaltung und Personalabrechnung?®

8 diese Leistungs- und Finanzbeziehungen werden im Weiteren nicht noch einmal separat bei den
Tochtergesellschaften aufgefuhrt
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Wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Kennzahlen 2018 2019 2020
Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitéat 77,1% 76,6 % 80,2 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 62,7 % 51,7 % 49,1 %
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il 101,5 % 103,0 % 96,0 %
Zinsaufwandsquote 0,3% 0,3% 0,3%
Liquiditat 3. Grades 104,1 % 108,3 % 85,6 %
Cashflow - 535.472 EUR - 2.290 EUR 2.268 EUR
Rentabilitat und Geschaftserfol

Gesamtkapitalrentabilitat 20,6 % 17,8 % 17,2 %
Umsatz 18.267.461 EUR 19.256.562 EUR 21.380.489 EUR
Jahresergebnis 2.931.154 EUR 3.132.826 EUR 3.204.656 EUR
Personalbestand

Personalaufwandsquote 30,5 % 30,1 % 35,4 %
Anzahl der Mitarbeiter 164 172 212

Tabelle 59 - Kennzahlen: AWU Oberhavel GmbH
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Gewinn- und Verlustrechnung
2018 2019 2020
Umsatzerlose 18.267.461 19.256.562 21.380.489
Bestandveranderungen - 52.055 33.844 -61.019
Sonstige betriebliche Ertrage 332.656 513.480 258.374
Personalaufwand 5.574.743 5.804.794 7.567.491
Materialaufwand 7.782.308 8.437.500 6.932.446
Abschreibungen 751.824 929.384 1.473.793
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.650.797 2.722.624 3.778.657
Betriebsergebnis (EBIT) 1.788.390 1.909.584 1.825.457
Ertrage aus Beteiligungen 2.043.266 2.108.424 2.326.808
Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 2.786 1.088 7.949
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 46.530 57.745 72.735
Ergebnis vor Steuern 3.787.911 3.961.351 4.087.478
Aul3erordentliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 816.331 792.361 827.717
Sonstige Steuern 40.146 40.840 56.369
Jahresergebnis 2.931.434 3.128.151 3.203.392
Tabelle 60 - Gewinn- und Verlustrechnung: AWU Oberhavel GmbH Angaben in EUR
22.500.000 3.600.000
20.000.000 - 3.200.000
é, 17.500.000 - 2.800.000
-§ 15.000.000 - 2.400.000 -2
g’ 12.500.000 - 2.000.000 %
Z 10.000.000 - 1.600.000 %
E, 7.500.000 - 1.200.000 8
§ 5.000.000 - 800.000
2.500.000 - 400.000
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Abbildung 34 - Entwicklung der GuV-Kennzahlen: AWU Oberhavel GmbH Angaben in EUR
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Bilanz zum 31.12.

AKTIVA 2018 2019 2020
Immaterielles Vermdgen 338.822 311.865 276.003
Sachanlagen 7.144.279 9.739.660 11.292.312
Finanzanlagen 3.676.102 3.676.102 3.676.102
Anlagevermogen 11.159.203 13.727.627 15.244.417
Vorrate 172.189 168.884 117.393
\F/g:?fé;ggzgegi;"a”n%fe 3.094.474 3.905.915 3.634.036
Liquide Mittel 6.842 4.552 6.821
Umlaufvermdgen 3.273.505 4.079.352 3.758.249
Rechnungsabgrenzungsposten 34.203 103.954 16.657
Bilanzsumme 14.466.910 17.910.933 19.019.324
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 3.835.000 3.835.000 3.835.000
Rucklagen 2.298.972 2.294.297 2.293.033
Gewinnvortrag 0 0 0
Jahresergebnis 2.931.154 3.132.826 3.204.656
Eigenkapital 9.065.126 9.262.122 9.332.689
Sonderposten 0 0 0
Ruckstellungen 674.080 575.929 771.188
Verbindlichkeiten 4.308.817 7.126.724 7.780.305
Rechnungsabgrenzungsposten 2.333 2.333 2.333
Passive latente Steuern 416.555 943.824 1.132.809
Bilanzsumme 14.466.910 17.910.933 19.019.324

Tabelle 61 - Bilanz zum 31.12.2020: AWU Oberhavel GmbH

Angaben in EUR
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Abbildung 35 - Entwicklung der Bilanzkennzahlen: AWU Oberhavel GmbH

Angaben in EUR
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AWU — Abfallwirtschafts-
Union Oberhavel GmbH

3.3.1 Grunske Metall - Verwaltungs GmbH

Allgemeine Informationen

Veltener StraRe 32 Geschéftsfihrung

Adresse 16515 Oranienburg OT Jorg Rauschenbach

Germendorf Manfred Speder
E-Mail info@grunske.net Gremien
Homepage www.grunske.net Aufsichtsrat, Gesellschafterversammiung
Grindungsjahr 1998 Mitglieder Aufsichtsrat
Rechtsform Gesellschaft mit Sabine Barthel

beschrankter Haftung (Kreistagsabgeordnete),

Stammkapital P50 EUF [l ST (e

(Beigeordneter, Landkreis Oberhavel),
Gesellschafter Rainer Kroger

AWU Oberhavel GmbH 100 % 26.000 EUR (stellv. Vorsitzender, Geschaftsfuhrer),

Gegenstand des Unternehmens Mario Maller
Das Unternehmen verwaltet die Grunske Metall - (Kreistagsabgeordneter),
Recycling GmbH & Co. KG, Oranienburg und fihrt Jurgen Naujok
deren Geschéfte. (Geschaftsfiihrer),
— Andreas Noack
Beteiligungen (Vorsitzender, Kreistagsabgeordneter),
keine Andreas Szigat

(Abteilungsdirektor MBS)

Abschlussprifer
Ecovis Audit AG,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin

Da es sich bei dem Unternehmen um eine Komplementar-GmbH handelt, wird auf die
Analysedaten (8 61 Nummer 2 KomHKV), den verkirzten Lagebericht
(8 61 Nummer 2 KomHKV) und auf die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung
des Unternehmens (8 61 Nummer 3 KomHKY) verzichtet und auf die Grunske Metall
KG verwiesen.

Seite 137



dirke drdoert

Beteiligungsbericht 2020 oberhavel

AWU — Abfallwirtschafts-
Union Oberhavel GmbH

3.3.2 Grunske Metall - Recycling GmbH & Co. KG

Allgemeine Informationen

Veltener StralRe 24 Geschéftsfihrung

Adresse 16515 Oranienburg OT Joérg Rauschenbach

Germendorf Manfred Speder
E-Mail info@grunske.net Gremien
Homepage www.grunske.net Aufsichtsrat, Gesellschafterversammiung
Grundungsjahr 1998 Mitglieder Aufsichtsrat
Rechtsform Sabine Barthel

(Kreistagsabgeordnete),
Egmont Hamelow
(Beigeordneter, Landkreis Oberhavel),

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
& Compagnie Kommanditgesellschaft

Stammkapital 360.000 EUR Rainer Kroger

Gesellschafter (stellv. Vorsitzender, Geschaftsfiihrer),
AWU Oberhavel Mario Miller

GmbH I R (Kreistagsabgeordneter),

Gegenstand des Unternehmens Jurgen Naujok

Das Unternehmen recycelt Metalle aller Ar, (Geschéftsfihrer),

demontiert mechanisch und schweiBtechnisch und Andreas Noack

zerlegt Metallkonstruktionen sowie Aggregate. Das (Vorsitzender, Kreistagsabgeordneter),
Unternehmen trennt sortengerecht und bereitet Andreas Szigat

nach Schwarz- und Buntmetallen auf, um die (Abteilungsdirektor MBS),

Metalle im Wirtschaftskreislauf wiederzuverwerten

und nicht verwertbare Abfalle durch den

Uberregionalen Containerservice zu entsorgen.

Beteiligungen Abschlussprufer

Ecovis Audit AG,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin

IAZ Oberhavel GmbH 100 % 25.000 EUR

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Das Geschaftsjahr 2020 war fur die Grunske KG erfolgreich, da die anspruchsvollen
Planvorgaben auch das vierte Jahr in Folge erreicht werden konnten. Der
Gesamtumsatz der Gesellschaft betrdgt 28,2 Mio. EUR (Geschéftsjahr 2019:
29,8 Mio. EUR) und liegt damit leicht unter dem Planniveau.

Im Schrott- und Metallgeschéft konnte die Gesellschaft bei relativ stabiler
Preisentwicklung und einem schwierigen Wettbewerbsumfeld ihre Marktposition weiter
stabilisieren und die Planziele tbertreffen.

Der Bereich Querstromzerspaner konnte technisch weiter stabilisiert und damit die
Ausfallzeiten zunehmend verringert werden. Durch die ausreichende Verfligbarkeit von
Input-Material konnten die Margen weiter gesteigert werden. Das Planziel wurde auch
aufgrund der stabilen Schrottpreise Ubertroffen.
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Die Nachfrage nach Bau- und Entsorgungsleistungen nahm weiterhin eine sehr
positive Entwicklung und fuhrt zu einer Umsatzsteigerung.

Aus dem Bereich Fuhrpark wurde zu Beginn des Jahres die Sparte Sammlung an die
AWU Oberhavel GmbH ausgegliedert. Somit ist dieser Bereich ausschlief3lich im
Mulden- und Containergeschéaft unterwegs. In Folge der Ubernahme von 35
Kraftfahrern durch die AWU Oberhavel GmbH konnten die Personalkosten im
Berichtsjahr um 0,9 Mio. EUR reduziert werden. Die Betriebskosten liegen mit 23,0 %
(997 TEUR) unter denen des Vorjahres. Grund dafiir ist u.a. der Ubergang von 18
Fahrzeugen auf die AWU Abfallwirtschafts-Union Oberhavel GmbH zum 01.01.2020.

Die laufenden Investitionen des Geschéftsjahres 2020 betrugen zuziglich der
geleasten Wirtschaftsgiter insgesamt 2.963 TEUR. Unter anderem wurden drei Abroll-
und drei Absetzkipper, zwei Werkstattwagen sowie zwei Anhanger und ein Bagger
erworben.

Ausblick

Auch im Geschéaftsjahr 2021 rechnet die Geschaftsfihrung mit einer Fortsetzung des
intensiven Wettbewerbs am Markt. Dies wird seinen Niederschlag im Druck auf die
Margen wiederfinden. Die Preisentwicklung im Schrott- und Buntmetallgeschaft wird
fur das folgende Geschéftsjahr als weiterhin stabil eingeschatzt. Im Bau- und
Containergeschaft rechnet die Gesellschaft mit einer Nachfrage auf Vorjahresniveau,
wobei von stabilen Entsorgungspreisen auszugehen ist.

Ein Risiko fur die Planerfillung besteht immer in der Marktlage. Volatile
Preisentwicklung im Schrott- und Buntmetallgeschaft sowie konjunkturbedingte
Nachfragerickgange im Bau- und Containergeschéft kénnen sich stark auf das
Umsatz- und Ergebnisgeschehen des Unternehmens auswirken.

Die zukiinftige Entwicklung der Grunske KG wird durch die optimale Erfillung der lang-
und kurzfristigen Vertrdge gekennzeichnet sein. Der Fokus der Geschaftsaktivitaten
der nachsten beiden Jahre liegt auf der Optimierung der Kostenstrukturen sowie auf
der Verjingung des Altersdurchschnitts der Belegschaft durch Ubernahme der
gualifizierten Auszubildenden. Die ersten Schritte sind bereits erfolgt und werden durch
ein Personalcontrolling unterstitzt.

Als Folge der seit Anfang 2020 fortschreitenden, weltweiten Ausbreitung des Corona
Virus zeichnet sich eine zeitweise Eintribung der Weltkonjunktur ab. In den
bestehenden Lieferungs- und Leistungsbeziehungen kann es — je nach deren Art und
Umfang — zu Einschrankungen kommen. Eine laufende Uberwachung und Beurteilung
der hieraus resultierenden, spirbaren Risiken ermdglicht die zeitnahe Einleitung
notwendiger Gegenmal3nahmen.

Fur das Jahr 2021 ist fur die Grunske KG ein Umsatz in Hohe von 28,1 Mio. EUR bei
einem Ergebnis vor Steuern von 2,1 Mio. EUR geplant. Die Folgen der seit Anfang
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2020 fortschreitenden Ausbreitung des Corona Virus sind in der

bertcksichtigt.

Prognose

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Leistungs- und Finanzbeziehungen gemall 8§ 61 Nr.4 KomHKV waren im
Geschéftsjahr 2020 wie folgt zu verzeichnen:

o Vertrag mit der AWU Oberhavel GmbH uber die Sortierung und Verwertung
von Sperrmull aus der kommunalen Sammlung

o Vertrag mit der AWU Oberhavel GmbH Uber den Ferntransport und den
Umschlag gemischter Siedlungsabfélle und Sperrmillsortierreste

0 Gewinnzuweisung der Grunske KG an die AWU Oberhavel GmbH
(1,9 Mio. EUR)
Wirtschaftliche Daten des Unternehmens
Kennzahlen 2018 2019 2020
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat 63,5 % 65,9 % 70,6 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 18,2 % 17,7 % 15,7 %
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung I 70,6 % 83,0 % 86,1 %
Zinsaufwandsquote 0,2% 0,2% 0,2%
Liquiditat 3. Grades 66,1 % 75,0 % 74,8 %
Cashflow 35.099 EUR -62.713 EUR 25.159 EUR
Rentabilitat und Geschéftserfol
Gesamtkapitalrentabilit&t 16,2 % 16,4 % 16,3 %
Umsatz 30.538.479 EUR 29.804.937 EUR 28.187.076 EUR
Jahresergebnis 1.596.929 EUR 1.675.186 EUR 1.889.426 EUR
Personalbestand
Personalaufwandsquote 19,4 % 21,1 % 19,0 %
Anzahl der Mitarbeiter 188 196 161

Tabelle 62 - Kennzahlen: Grunske KG
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Gewinn- und Verlustrechnung
2018 2019 2020
Umsatzerlose 30.538.479 29.804.937 28.187.076
Bestandveranderungen -118.103 -41.338 7.304
andere aktivierte Eigenleistungen 0 11.704 11.6871,33
Sonstige betriebliche Ertrage 269.755 291.705 378.504
Personalaufwand 5.927.785 6.299.335 5.357.793
Materialaufwand 16.707.803 15.575.070 15.932.716
Abschreibungen 1.317.572 1.033.319 949.846
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.785.344 5.121.197 4.179.913
Betriebsergebnis (EBIT) 1.951.627 2.038.086 2.269.487
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.593 606 611
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 67.448 55.567 53.130
Ergebnis vor Steuern 1.885.772 1.983.125 2.216.968
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 288.843 307.939 327.541
Jahresergebnis® 1.596.929 1.675.186 1.889.426
Verrechnung mit Gesellschafter 1.596.929 1.675.186 1.889.426
Ergebnis nach Verwendung 0 0 0
Tabelle 63 - Gewinn und Verlustrechnung der Grunske KG Angaben in EUR
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Abbildung 36 - Entwicklung der GuV-Kennzahlen: Grunske KG
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Bilanz zum 31.12.

AKTIVA 2018 2019 2020
Immaterielles Vermégen 29.684 46.347 51.169
Sachanlagen 6.466.121 6.868.954 8.343.958
Finanzanlagen 25.000 25.000 25.000
Anlagevermégen 6.520.805 6.940.302 8.420.127
Vorrate 295.350 285.798 271.611
Cgi‘rféggﬂggeg‘e‘ig%”nséiege 3.316.418 3.223.820 3.140.511
Liquide Mittel 131.611 68.898 94.057
Umlaufvermégen 3.743.379 3.578.516 3.506.179
Rechnungsabgrenzungsposten 7.771 10.859 6.244
Bilanzsumme 10.271.955 10.529.676 11.932.551
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 360.000 360.000 360.000
Ricklagen 1.508.786 1.508.786 1.508.786
Jahresergebnis 0 0 0
Eigenkapital 1.868.786 1.868.786 1.868.786
Sonderposten 68 17 0
Ruckstellungen 1.137.224 932.846 1.180.766
Verbindlichkeiten 7.242.470 7.690.254 8.882.998
Rechnungsabgrenzungsposten 23.407 37.774 0
Passive latente Steuern 0 0 0
Bilanzsumme 10.271.955 10.529.676 11.932.551

Tabelle 64 - Bilanz zum 31.12.2020: Grunske KG

Angaben in EUR
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Abbildung 37 - Entwicklung der Bilanzkennzahlen: Grunske KG Angaben in EUR
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AWU — Abfallwirtschafts-
Union Oberhavel GmbH

3.3.2.1 IAZ Interdisziplinares Ausbildungszentrum fir Verkehr und
Entsorgung Oberhavel GmbH

Allgemeine Informationen

Veltener Strake 32 Geschaftsfihrung

Adresse 16515 Oranienburg OT Goran Kronenberg (bis 28. September 2020)
Germendorf Annette Fiirstenberg

E-Mail info@iaz-oberhavel.de Gremien
Homepage www.iaz-oberhavel.de Gesellschafterversammiung
Grundungsjahr 2017 Abschlussprufer
Rechtsform Gesellschaft mit Ecovis Audit AG,

beschrankter Haftung Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin
Stammkapital 25.000 EUR

Gesellschafter

Grunske Metall-

Recycling GmbH & 100 % 25.000 EUR
Co. KG

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft erbringt Bildungs-
dienstleistungen fir die Aus- und Weiterbildung,
die Fortbildung und Qualifizierung von Fachkréften

in Kraftverkehrsunternehmen mit den
Branchenschwerpunkten Abfall- und
Entsorgungswirtschaft sowie dem o&ffentlichen
Personennahverkehr.

Beteiligungen

keine

Grundziige des Geschéaftsverlaufs

Die Gesellschaft erzielte 2020 einen Umsatz von 0,2 Mio. EUR (Geschéftsjahr 2019:
0,3 Mio. EUR) und ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 80 TEUR (Geschéftsjahr 2019:
Jahresgewinn i.H.v. 11 TEUR).

Das Ausbildungszentrum konnte seinen Umsatz des Vorjahres (309 TEUR) aufgrund
der Corona Situation in 2020 nicht mehr erreichen und lag mit 75 % unter diesem.
Aufgrund der angespannten Lage der Gesellschaft wurden die Investitionstatigkeiten
im Jahr 2020 auf 0 EUR heruntergefahren.

Es bestehen fir die Organisation eine Reihe von Risiken, die nur mittelbar von ihr selbst
beeinflusst werden kénnen. Je nach Entwicklung der allgemeinen Wirtschaftslage in
Berlin und Brandenburg und dem daraus resultierenden Qualifizierungsbedarf von
Mitarbeitenden, sowie der Bereitstellung finanzieller Mittel fir die betriebliche Aus- und
Weiterbildung, konnen Bildungsdienstleistungen realisiert werden.

Das Finden geeigneter Personengruppen ab einem Alter von 17 Jahren, die fir eine
Tatigkeit als Kraftfahrer von Lkw geeignet sind, gestaltet sich zunehmend schwieriger,
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sodass sich das Fahrschulzentrum dem freien Markt 6ffnen wird, um auf3erhalb der
Unterstitzung der betrieblichen Erstausbildung fiir die Muttergesellschaften der 1AZ
Oberhavel GmbH Fahrschuldienstleistungen verkaufen zu kénnen.

Die Fortfiihrung des Lehrbetriebes musste, im Zuge der fortschreitenden Ausbreitung
des Corona Virus, auf das Geschéftsfeld Fahrschulausbildung reduziert werden. Die
daraus resultierende Auswirkung war die Beendigung der Arbeitsverhéltnisse von
einem Mitarbeiter und einem Geschaftsfuhrer.

Aufgrund des erneuten Jahresfehlbetrages ist die Gesellschaft in einer angespannten
Finanzsituation und von der Unterstitzung des Gesellschafters abh&ngig.
Entsprechende gegensteuernde MalRnahmen sind bereits eingeleitet worden.

Ausblick

Die weitere Entwicklung der IAZ Oberhavel GmbH wird durch die Erbringung von
Bildungsdienstleistungen fir die Aus- und Weiterbildung, die Fortbildung und
Qualifizierung von  Fachkraften in  Kraftverkehrsunternehmen mit  den
Branchenschwerpunkten Abfall- und Entsorgungswirtschaft sowie im 6&ffentlichen
Personennahverkehr gekennzeichnet sein.

Die Geschaftsfihrung sieht die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
fur das abgeschlossenen Geschéftsjahr 2020 als negativ an. Trotz des negativen
Eigenkapitals mit - 112 TEUR ist eine Fortfiihrung des Unternehmens geplant.

Perspektivisch wurde die IAZ Oberhavel GmbH daher neu ausgerichtet. Zu den
erforderlichen Mallinahmen gehort die Reduzierung der Geschéftsfelder im
Wesentlichen auf die Bereiche Fahrschulausbildung und Weiterbildung der
Berufskraftfahrer. In Folge dessen hat sich das Unternehmen bereits Ende des Jahres
2020 von einem Geschaftsfuhrer und der kaufméannischen Angestellten getrennt.

Ab Januar 2021 wird sich das Ausbildungszentrum ausschlie3lich auf die
Fahrschulaus- und Weiterbildung konzentrieren. Dazu benétigt es nur noch den Leiter
Fahrschule, der zugleich als Fahrlehrer tatig ist.

Im Geschaftsjahr 2021 ist ein Umsatz in Héhe 0,2 Mio. EUR und bei gleichbleibenden
Kosten ein Ergebnis vor Steuern von 26 TEUR geplant.

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Leistungs- und Finanzbeziehungen gemall § 61 Nr.4 KomHKV waren im
Geschaéftsjahr 2020 wie folgt zu verzeichnen:

0 Besicherung einer Birgschaft Gber 100 TEUR durch die AWU Oberhavel
GmbH fur ein langfristiges Darlehen bei der MBS in Potsdam

o0 Rangrucktrittsvereinbarung der AWU Oberhavel zum Verzicht von Forderungen
gegeniber der Gesellschaft
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Wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Kennzahlen 2018 2019 2020
Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitét 20,1 % 16,6 % 7,1%
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 0,0 % 0,0 % 0,0 %
g‘gahetc‘f(‘:erﬁii?ggt':ggita' 42.685 EUR 31.967 EUR 111.981 EUR
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il 157,9 % 170,4 % - 663,9 %
Zinsaufwandsquote 1,4 % 0,9 % 1,0%
Liquiditat 3. Grades 15,6 % 45,9 % 114 %
Cashflow - 525 EUR - 30 EUR 385 EUR
Rentabilitat und Geschaéftserfolg

Gesamtkapitalrentabilit&t -355% 9,9 % -44.3%
Umsatz 158.257 EUR 309.044 EUR 230.947 EUR
Jahresergebnis - 55.215 EUR 10.719 EUR - 80.014 EUR
Personalbestand

Personalaufwandsquote 56,5 % 52,0 % 85,6 %
Anzahl der Mitarbeiter 2 3 3

Tabelle 65 - Kennzahlen: IAZ GmbH
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Beteiligungsbericht 2020 % [ %
Gewinn- und Verlustrechnung

2018 2019 2020
Umsatzerlose 158.257 309.044 230.947
Bestandveranderungen -2.160 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 1.500 2.116 16.884
Personalaufwand 89.474 160.691 197.647
Materialaufwand 29.152 23.025 20.769
Abschreibungen 8.687 9.963 9.966
Sonstige betriebliche Aufwendungen 83.037 103.853 96.551
Betriebsergebnis (EBIT) -52.754 13.627 -77.101
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 12
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2.258 2.628 2.370
Ergebnis vor Steuern - 55.011 10.999 - 79.459
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 204 281 555
Jahresergebnis - 55.215 10.719 - 80.014

Tabelle 66 - Gewinn und Verlustrechnung der IAZ GmbH

Angaben in EUR
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Abbildung 38 - Entwicklung der GuV-Kennzahlen: IAZ GmbH

Angaben in EUR

Seite 146

direkt driber’
4 oberhavel




ekt drioert

Beteiligungsbericht 2020 , oberhavel

Bilanz zum 31.12.

AKTIVA 2018 2019 2020

Immaterielles Vermdgen 6.158 5.299 2.506
Sachanlagen 23.801 17.016 9.843
Anlagevermdgen 29.959 22.315 12.349
Vorrate 0 0 0
\F/g';?f;;gﬂzg eg;‘f];oa”nséfe 8.839 29.326 15.895
Liquide Mittel 345 315 700
Umlaufvermégen 9.185 29.641 16.595
Rechnungsabgrenzungsposten 67.208 50.644 34.219

Nicht durch Eigenkapital

gedeckter Fehlbetrag 42.685 31.967 111.981
Bilanzsumme 149.037 134.567 175.144
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
Gewinnvortrag -12.470 - 67.685 - 56.967
Jahresergebnis -55.215 10.719 - 80.014
Eéchr:tbe?r:gh Eigenkapital gedeckter 42 685 31.967 111.981
Eigenkapital 0 0 0
Ruckstellungen 5.426 16.040 35.322
Verbindlichkeiten 143.611 118.527 139.822
Bilanzsumme 149.037 134.567 175.144

Tabelle 67 - Bilanz zum 31.12.2020: IAZ GmbH Angaben in EUR
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Abbildung 39 - Entwicklung der Bilanzkennzahlen: IAZ GmbH Angaben in EUR
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AWU — Abfallwirtschafts-
Union Oberhavel GmbH

3.3.3 ERV GmbH Entsorgung - Recycling - Verwertung

Allgemeine Informationen

Veltener Stralke 24 Geschaftsfuhrung
Adresse 16515 Oranienburg OT Peter Heydenbluth
Germendorf Manfred Speder
E-Mail info@erv-info.de Gremien
Homepage www.erv-info.de Aufsichtsrat, Gesellschafterversammiung
Grindungsjahr 1994 Mitglieder Aufsichtsrat
Selieiai G"esellschaft mit Sabi.ne Barthel
beschrankter Haftung (Kreistagsabgeordnete),
Stammkapital 105.000 EUR Egmont Hamelow

(Beigeordneter, Landkreis Oberhavel),

Gesellschafter . )
Rainer Kroger

AWU Oberhavel

100%  105.000 EUR (stellvertretender Vorsitzender,
GmbH Geschaftsfihrer),
Gegenstand des Unternehmens Mario Miiller
Gegenstand der Gesellschaft ist die Vorbereitung (Kreistagsabgeordneter),
und Durchfihrung von Dienst- und Jiirgen Naujok
Serviceleistungen auf den Gebieten der (Geschéftsfiihrer),
Abfallentsorgung, der Verwertung von Abféllen Andreas Noack
und Reststoffen inkl. der Herstellung und des (Vorsitzender, Kreistagsabgeordneter),
Vertriebs von Verwertungsprodukten im In- und Andreas Szigat
Ausland, Planung und Konzeption von (Abteilungsdirektor MBS),

Sicherheitseinrichtungen, inkl. spezieller Dienst-
leistungen sowie Entsorgungsdienstleistungen
und abfallwirtschaftlichen Konzepten im In- und
Ausland.

Beteiligungen

Abschlussprifer
Ecovis Audit AG,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin

BIOGERM GmbH 100 %  25.500 EUR

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Im Geschaftsjahr 2019 betrugen die Umsatzerldse 4,0 Mio. EUR (Geschéftsjahr 2019:
4.4 Mio. EUR). Es wurde ein Jahresiberschuss von 0,51 Mio. EUR erzielt
(Geschaftsjahr 2019: 0,44 Mio. EUR). Die Unternehmensfilhrung schéatzt den
Geschéftsverlauf der ERV GmbH aufgrund der guten Ergebnisse in allen
Geschéftsbereichen positiv ein.

Die Ursachen fiur die Umsatzreduzierung 2020 gegentiber dem Vorjahr i. H. v. etwa
0,4 Mio. EUR begrinden sich vor allem im Bereich Logistik mit etwa 149 TEUR, da
aufgrund der Coronapandemie teilweise keine Auftrage fur Entsorgungsleistungen im
offentlichen Bereich (bspw. Messe Berlin) erfolgten. Im Bereich Abriss und Entsorgung
sank der Umsatz ebenso um ca. 0,2 Mio. EUR, im Geschéftsfeld Fettabscheider um
ca. 40 TEUR.
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Die um etwa 0,4 Mio. EUR gesunkenen Materialaufwendungen resultieren im
Wesentlichen aus der korrespondierenden Umsatzentwicklung im Geschaftsjahr. Sie
beziehen sich auf den auftragsbedingten Bezug von Fremdleistungen in den Bereichen
Logistik und Entsorgung.

Im Berichtsjahr wurden Ersatzinvestitionen in Héhe von 95 TEUR getatigt. Sie betrafen
im Wesentlichen die Heizanlage in Minchehofe (8 TEUR), Betriebs- und
Geschéftsausstattung (9 TEUR), geringwertige Anlagegiter (5 TEUR), zwei PKW
(44 TEUR) sowie Anzahlungen fur den Asset Deal mit der Firma Geske Recycling
GmbH & Co. KG (41 TEUR).

Die Finanzierung der ERV GmbH ist durch einen Cash Pool-Vertrag mit der AWU
Oberhavel GmbH gesichert.

Ausblick

Die geplante Investition in eine Veredelungsanlage der Output Stréme im Fettbereich
wurde durch die Gesellschaft geprtft und im Dezember 2020 durch den Aufsichtsrat
genehmigt und fur das Jahr 2021 vorgesehen. Die Geschéftsleitung beobachtet
weiterhin die Entwicklung und Umsetzung der Technologien und Vermarktungswege
am Markt und wird entsprechend reagieren.

Fiur das Jahr 2021 sind fur die ERV GmbH ein Umsatz von 4,1 Mio. EUR und ein
Ergebnis vor Steuern von 0,65 Mio. EUR geplant.

Das bedeutsamste Risiko fur die Planerfiillung des Unternehmens besteht im Hinblick
auf die Veranderungen der Rohstoffpreise und dem konjunkturbedingten Bauverhalten
sowie in der weiteren Entwicklung des Einflusses durch die Pandemie. Im Bereich der
Entsorgung/ Logistik werden zusatzliche Vertriebstatigkeiten in Zusammenarbeit mit
den Unternehmen der AWU Oberhavel Gruppe und der ALBA Berlin GmbH auch im
Jahr 2021 verstarkt durchgefihrt.

Fur das Jahr 2021 wird mit einer konstanten Geschéaftslage gerechnet. Diese ist jedoch
auch abhangig von der weiteren Entwicklung der Pandemie sowie den
Gesetzesanderungen in der Abfallwirtschaft und der Entwicklung des Mindestlohnes.

Die zukinftige Entwicklung der Gesellschaft wird weiterhin von der Optimierung ihrer
beiden BImSchG-genehmigten Fettbehandlungsanlagen und dem in 2021 zu
erwerbenden Standort in Fehrbellin gekennzeichnet sein. Der Fokus der
Geschéftsaktivitaten im Jahre 2021 liegt auf dem weiteren konstanten Ausbau des
Fettgeschéafts am Berlin - Brandenburger - Mecklenburg - Vorpommern - Markt und der
weiteren Verbesserung der Qualitdtsparameter im Output und im Abwasser.

Seite 149



dirke drdoert

Beteiligungsbericht 2020 oberhavel

— R

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Leistungs- und Finanzbeziehungen gemall § 61 Nr.4 KomHKV waren im
Geschaéftsjahr 2020 wie folgt zu verzeichnen:

0 Gewinnausschiittung an die AWU Oberhavel GmbH (0,5 Mio. EUR)

Wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Kennzahlen 2018 2019 2020
Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitét 39,8 % 34,0 % 39,8 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 53,3 % 50,1 % 60,4 %
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung I 134,1 % 147,4 % 151,8 %
Zinsaufwandsquote 0,1% 0,1% 0,1%
Liquiditat 3. Grades 123,0 % 128,2 % 98,1 %
Cashflow - 106.374 EUR 50.185 EUR - 46.052 EUR
Rentabilitat und Geschaftserfol

Gesamtkapitalrentabilit&t 42,0 % 39,2 % 48,6 %
Umsatz 4.911.436 EUR 4.416.549 EUR 4.033.795 EUR
Jahresergebnis 435.679 EUR 436.327 EUR 500.717 EUR
Personalbestand

Personalaufwandsquote 33,5% 38,5 % 41,8 %
Anzahl der Mitarbeiter 76 73 71

Tabelle 68 - Kennzahlen: ERV GmbH
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Gewinn- und Verlustrechnung
2018 2019 2020

Umsatzerlose 4.911.436 4.416.549 4.033.795
Bestandveranderungen - 602.985 42.129 -91.537
Sonstige betriebliche Ertrage 44.149 85.814 183.327
Personalaufwand 1.644.893 1.701.419 1.687.338
Materialaufwand 1.435.475 1.664.543 1.222.683
Abschreibungen 86.001 65.860 60.929
Sonstige betriebliche Aufwendungen 579.690 500.141 441.902
Betriebsergebnis (EBIT) 606.541 612.529 712.733
Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 4 0 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 4.360 3.329 3.325
Ergebnis vor Steuern 602.185 609.200 709.408
Steuern vom Einkommen und Ertrag 162.904 169.640 204.359
Sonstige Steuern 3.601 3.233 4.332
Jahresergebnis 435.679 436.327 500.717

Tabelle 69 - Gewinn- und Verlustrechnung: ERV GmbH

Angaben in EUR
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Abbildung 40 - Entwicklung der GuV-Kennzahlen: ERV GmbH Angaben in EUR
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Bilanz zum 31.12.

AKTIVA 2018 2019 2020
Immaterielles Vermégen 5.821 1.711 0
Sachanlagen 384.821 353.270 385.824
Finanzanlagen 26.329 26.329 26.329
Anlagevermdgen 416.970 381.309 412.152
Vorrate 49.408 91.537 0
Cgi‘rféggﬂggeg‘e‘ig%”nséiege 477.918 502.170 325.021
Liquide Mittel 74.049 124.235 78.183
Umlaufvermégen 601.376 717.942 403.204
Rechnungsabgrenzungsposten 1.800 1.899 130.000
Bilanzsumme 1.048.108 1.122.102 1.036.348
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 105.000 105.000 105.000
Gewinnvortrag 20.868 19.815 10.372
Jahresergebnis 433.237 437.381 510.160
Eigenkapital 559.105 562.196 625.532
Ruckstellungen 233.723 211.103 131.060
Verbindlichkeiten 255.279 348.803 250.001
Passive latente Steuern 0 0 29.756
Bilanzsumme 1.048.108 1.122.102 1.036.348

Tabelle 70 - Bilanz zum 31.12.2020: ERV GmbH

Angaben in EUR
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Abbildung 41 - Entwicklung der Bilanzkennzahlen: ERV GmbH Angaben in EUR
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AWU — Abfallwirtschafts-
Union Oberhavel GmbH

3.3.3.1 BIOGERM GmbH

Allgemeine Informationen

Veltener StralRe 24 Geschaftsfuhrung

Adresse 16515 Oranienburg OT Christoph Rippchen bis 30. September 2020

Germendorf Peter Heydenbluth
E-Mail info@erv-info.de Gremien
Homepage www.erv-info.de Gesellschafterversammiung
Grundungsjahr 2007 Abschlussprufer
Rechtsform Gesellschaft mit ECOVIS Audit AG

beschrankter Haftung Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin

Stammkapital 25.500 EUR

Gesellschafter
ERV GmbH 100% 25.500 EUR

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Planung,
Errichtung und das Betreiben von Biogasanlagen/
Biomassevergarungsanlagen und Block-
heizkraftwerken sowie weiterer Entsorgungs- und
Verwertungsanlagen fiir organische Abfalle und
Reststoffe. Dazu gehért auch die Sammlung, der
Transport und die Verwertung organischer
Reststoffe sowie die Erzeugung und der Verkauf
von Biogas und der hieraus erzeugten elektrischen
und thermischen Energie und fester und fliissiger

Diingemittel.
Beteiligung
keine

Das Unternehmen ist gemaR § 267 Absatz 1 HGB eine kleine Kapitalgesellschaft.
Aufgrund des geringen Einflusses des Landkreises Oberhavel auf die Gesellschaft
(Urenkelgesellschaft) wird auf die Darstellung weiterer Daten verzichtet.
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VBB Verkehrsverbund
Berlin — Brandenburg
GmbH

3.4 VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Allgemeine Informationen

Stralauer Platz 29 Geschéftsfihrung

Adresse )
10243 Berlin Susanne Henckel

E-Mail info@vbb.de Gremien
Homep age www.vbb.de Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung
Grundungsjahr 1994 Beteiligungen
Rechtsform Gesellschaft mit Keine

beschrankter Haftung Mitglieder Aufsichtsrat
Stammkapital 324.000 EUR Carsten Billing

llschaf (Dezernent, Spree-Neil3e),

Gesellschafter Michael Burke
Land Berlin 33,3% 108.000 EUR (Beigeordneter, Oder-Spree),
Land Brandenburg 333% 108000 EUR ‘‘ndreas Ditten

(Geschaftsbereichsleiter, Prignitz),

Stadt Brandenburg an 1,85 % 6.000 EUR Karina Dork

der Havel (Landrétin, Uckermark),
Stadt Frankfurt (Oder) 1,85 % 6.000 EUR Rainer Genilke
Stadt Cottb 1.85 % 6.000 EUR (Stagtssekretar, Land Brandenburg, erster stellv.
us ! 0 Vorsitzender bis 18.06.2020, Vorsitzender ab
Stadt Potsdam 1,85 % 6.000 EUR 18.06.2020),
LK Barnim 1,85 % 6.000 EUR Ulrich Hartmann
(Abteilungsleiter, Land Brandenburg),
LK Dahme-SpreewaId 1,85 % 6.000 EUR Christian Heinrich-Jaschinski
LK Elbe-Elster 1,85 % 6.000 EUR (La}ndrat, Elbe-Elster),
LK Havelland 185%  6000EUR  CritKlug

(Beigeordnete, Oberspreewald-Lausitz),

LIS 1 ETRsE 1,85%  6.000EUR  Holger Lampe
Oderland (Beigeordneter, Barnim),
LK Oberhavel 1,85 % 6.000 EUR Jochen Lang
LK Oberspreewald- (Abteilungsleiter, Land Berlin),
Lausitz 1.85% 6.000 EUR Roger Lewandowski
LK Oder-Spree 185%  6000EUR (Landrat Havelland),
= - Stephan Loge
LK Ostprignitz-Ruppin 1,85 % 6.000 EUR (Landrat, Dahme-Spreewald, 2. stellv. Vorsitzender),
LK Potsdam- Ralf Reinhardt
Mittelmark hore e (Landrat, Ostprignitz-Ruppin),
LK Prignitz 1,85%  6.000EUR  Heidrun Rhode-Mihlenhoff
- (Abteilungsleiterin, Land Berlin),
LK Spree-NeIBe 1,85 % 6.000 EUR Dr. Heike Richter
LK Teltow-Flaming 1,85 % 6.000 EUR (SAb]EfeilunSger]eitlFrin, Land Brandenburg),
teffen Scheller

LK Uckermark 1,85 % 6.000 EUR (Birgermeister, Brandenburg),
Gegenstand des Unternehmens Thomas Schlinkert
Das Unternehmen fordert die nachfrage- und ESAbtemthgSrLelt%i Land Brandenburg),
bedarfsgerechte Sicherung und Entwickl der ernot schmi

carisgerechie sicnerting u wieKng (Landrat, Mérkisch-Oderland),
Leistungsfahigkeit sowie der Attraktivitdt des Mike Schubert
offentlichen Personennahverkehrs im Sinne der (Oberbirgermeister, Potsdam),
OPNV-Gesetze der Lander Berlin und Giinter Schulz
Brandenburg sowie des Einigungsvertrages und (Senatsrat, Berlin),
der Grundsatzvereinbarungen der Lander Berlin Christian Stein .
und Brandenburg vom 30.12.1993. (Beigeordneter, Potsdam-Mittelmark),
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Ingmar Streese

(Staatssekretér, Land Berlin, Vorsitzender bis
18.06.2020, erster stellv. Vorsitzender ab
18.06.2020),

Marietta Tzschoppe

(Beigeordnete, Cottbus),

Kornelia Wehlan

(Landratin, Teltow-Flaming),

Ludger Weskamp

(Landrat, Oberhavel)

René Wilke

(Oberbirgermeister, Frankfurt/Oder)

Abschlussprifer
dhpg Dr. Harzem & Partner mbB Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Berlin

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Die reinen Umsatzerlose betrugen im Geschéaftsjahr 2020 etwa 0,7 Mio. EUR
(Geschaftsjahr 2019: 0,8 Mio. EUR). Die Gesellschaft hat 2020, wie in den vorherigen
Jahren auch, ein ausgeglichenes Ergebnis ausgewiesen, da sdmtliche Aufwendungen
durch Gesellschafterleistungen und sonstige Einnahmen finanziert werden.

Die Coronapandemie hat nicht zuletzt massive Auswirkungen auf die OPNV-Branche
in Deutschland. Bundesweit sind, insbesondere in den Phasen des sog. Lock- bzw.
Shutdowns, die Fahrgastnachfrage und damit die Auslastung der Ooffentlichen
Verkehrsmittel stark zurickgegangen. Direkt hat dies in besonderer Weise negative
Konsequenzen fir die Fahrgeldeinnahmen der Verkehrsunternehmen auf der einen
Seite und auf das OPNV-Image auf der anderen Seite. Mit Blick auf den
Geschéftsbetrieb der VBB GmbH ist festzustellen, dass dieser trotz der Pandemie
jederzeit sichergestellt war.

Kernthemen im Jahr 2020, neben der Bewaéltigung der Auswirkungen der
Coronapandemie, waren unter anderem die Gestaltung und Umsetzung der
Verkehrsangebote zur Erdffnung des neuen Flughafens BER sowie der zugehdrigen
Fahrgastinformationsangebote, die aktive Begleitung des Konzeptes zur OPNV-
Anbindung des geplantes Tesla-Werkes in Grinheide, der Fortschritt im
Infrastrukturprojekt i2030, die Entwicklung eines ganzheitlichen Anbindungskonzeptes
fur die sich im Strukturwandel befindende Lausitzregion, die Entwicklung, Abstimmung
und Umsetzung der Tarifanpassung zum 01.01.2021, die konzeptionelle
Weiterentwicklung der VBB-Tarifangebote sowie die Entwicklung einer App fur die
Verkehrsunternehmen zur elektronischen Prifung digitaler Tickets. Darliber hinaus hat
die VBB GmbH im Jahr 2020 ihren Umzug in das neue Geschaftsgebaude am Stralauer
Platz 29 in Berlin fristgemal abgeschlossen, so dass die Geschaftstatigkeit am neuen
Firmensitz im Januar 2021 aufgenommen werden konnte.

Als Schnittstelle zwischen Politik, Verkehrsunternehmen und Fahrgéasten ist die VBB
GmbH in Berlin und Brandenburg Treiberin der Verkehrswende; sie hat einerseits die
Chance, andererseits aber auch die Verantwortung, sich den anstehenden Fragen fir
eine nachhaltige Gestaltung der Mobilitdt zu stellen. Zentrales Ziel dabei ist, mehr
Menschen von einem OPNV zu uberzeugen, der hochwertigen qualitativen
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Anforderungen entspricht, soweit moglich auf die Bedirfnisse der Menschen
zugeschnitten ist und trotzdem bezahlbar bleibt.

Fur das Gelingen der Verkehrswende ist es essentiell, ein ganzheitliches Denken zu
etablieren, das nicht an den Verbundgrenzen Halt macht. Die VBB GmbH treibt deshalb
bei Fahrgastinformation, Planung, Angebots- und Tarifgestaltung die Vernetzung mit
ihren Nachbarn voran, sowohl mit den Nachbarbundeslandern Mecklenburg-
Vorpommern, Sachsen-Anhalt und Sachsen als auch mit den benachbarten polnischen
Wojewodschaften.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist als geordnet zu bezeichnen. Aufgrund der
ausreichenden Ausstattung mit Zahlungsmitteln war die Zahlungsfahigkeit jederzeit
gegeben. Die Kapitalstruktur der VBB GmbH ist von einem stabil hohen Anteil an
Gesellschaftermitteln gekennzeichnet. Das Fremdkapital ist jeweils durch die
ausgewiesenen liquiden Mittel finanziert. Insgesamt wurde im Jahresverlauf ein
ausgeglichenes Jahresergebnis erzielt.

Ausblick

Der VBB-Aufsichtsrat hat am 18.06.2020 den Wirtschaftsplan fir das Geschéftsjahr
2021 beschlossen und damit Planungssicherheit fir das neue Geschéaftsjahr
geschaffen.

Zentrale Elemente der weiteren Entwicklung werden die Rickgewinnung des
Vertrauens der Fahrgaste in den OPNV nach der Coronapandemie, die strategische
Positionierung des OPNV beim Erreichen der Verkehrswende, die Weiterentwicklung
der Pro-OPNV-Kampagne darstellen. Vor diesem Hintergrund werden Tarifprodukte
entwickelt, die auf das gednderte Mobilitdtsverhalten der Menschen eingehen.

Daneben steht der Ausbau der digitalen Vertriebsangebote (VBB-fahrCard und
Handyticket) und damit einhergehender Fragestellungen und technischer Arbeiten im
Fokus der Arbeiten der Gesellschatft.

Die VBB GmbH unterstiitzt die Verkehrsunternehmen bei der Ermittlung der
tatsachlichen Mindereinnahmen im Zuge der Corona-Krise fur die Spitzabrechnung des
OPNV-Rettungsschirmes 2020. Hierzu ist bis Mitte 2021 der Abschluss der
Berechnungen fir alle Pools der Einnahmenaufteilung fur die Jahre 2019 und 2020
erforderlich. Die VBB GmbH wird die Verkehrsunternehmen auch bei der
Antragsstellung im Rahmen eines OPNV-Rettungsschirmes 2021 unterstiitzen.

In Bezug auf die Vergabe von SPNV-Leistungen bereitet die VBB GmbH diverse
Vergabeverfahren vor und fihrt sie durch (Netz Elbe-Altmark, Netz Prignitz, Netz
Heidekrautbahn, Netz Nordostbrandenburg, Netz Oberelbe, Netz Nord-Sud). Die
Vergabeverfahren der Berliner S-Bahn werden fortgefihrt (Netz SBSNS-II und
Vorbereitung der Vergabe Vertrieb S-Bahn).
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Leistungs- und Finanzbeziehungen

Leistungs- und Finanzbeziehungen gemall § 61 Nr.4 KomHKV waren im
Geschaéftsjahr 2020 wie folgt zu verzeichnen:

0 Gesellschafterbeitrag des Landkreises Oberhavel
Konsortialvertrag in Héhe von 85.038,89 EUR

gemalR Art. 3 Abs. 2

Wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Kennzahlen 2018 2019 2020
Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat 11,1 % 6,6 % 6,4 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 6,6 % 4,9 % 4,5 %
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il 159,6 % 174,0 % 170,0 %
Zinsaufwandsquote 0,7 % 0,5% 1,0%
Liquiditat 3. Grades 106,9 % 104,8 % 103,4 %
Cashflow 356.772 EUR 1.738.793 EUR 203.529 EUR
Rentabilitat und Geschaftserfol

Gesamtkapitalrentabilitat 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Umsatz 888.703 EUR 761.979 EUR 674.781 EUR
Jahresergebnis 0 EUR 0 EUR 0 EUR
Personalbestand

Personalaufwandsquote 44,6 % 44,4 % 44,4 %
Anzahl der Mitarbeiter 98 103 102

Tabelle 71 - Kennzahlen: VBB GmbH
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Gewinn- und Verlustrechnung
2018 2019 2020

Umsatzerlose 888.703 761.979 674.781
Bestandveranderungen - 1.049.402 0 0
Emvign‘fjﬁﬁ;;ese"SChafterbei”ége” und 9.752.511 9.065.909 11.121.719
Sonstige betriebliche Ertrage 4.273.834 4.822.955 4.208.445
Personalaufwand 6.189.386 6.503.436 7.111.492
Materialaufwand 769.958 631.000 369.199
Abschreibungen 305.900 205.013 499.874
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.597.664 7.310.041 8.019.171
Betriebsergebnis (EBIT) 2.738 1.354 5.209
Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 4.339 2.984 2.303
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 6.497 3.784 6.958
Ergebnis vor Steuern 581 554 554
Sonstige Steuern 581 554 554
Jahresergebnis 0 0 0

Tabelle 72 - Gewinn- und Verlustrech : VBB GmbH .
abelle ewinn- und Verlustrechnung m Angaben in EUR

18.000.000
16.000.000
14.000.000 -
12.000.000 -
10.000.000 -
8.000.000 -
6.000.000 -
4.000.000 -
2.000.000 -

0 -

Ertrége / Aufwendungen/
Jahresergebnis

2018 2019 2020

mEmm Umsatzerlose === Betriebsaufwand  =#=Jahresergebnis

Abbildung 42 - Entwicklung der GuV-Kennzahlen: VBB GmbH .
Angaben in EUR

Seite 158



Beteiligungsbericht 2020

Bilanz zum 31.12.

AKTIVA 2018 2019 2020
Immaterielles Vermégen 344.923 271.686 213.801
Sachanlagen 199.214 165.092 249,128
Anlagevermdgen 544.138 436.779 462.930
Vorrate 13.544 15.396 6.748
\F/g';‘rjne; ;ggggeg‘e‘fé%”nséfe 538.658 568.690 883.693
Liquide Mittel 3.783.391 5.522.184 5.725.714
Umlaufvermégen 4.335.593 6.106.271 6.616.155
Rechnungsabgrenzungsposten 42.973 46.243 105.174
Bilanzsumme 4.922.704 6.589.292 7.184.260
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 324.000 324.000 324.000
Eigenkapital 324.000 324.000 324.000
Sonderposten 6.040 4.891 2.730
Gesellschafterbeitrage (AV) 538.428 430.888 460.309
Ruckstellungen 1.546.502 1.737.896 1.605.618
Verbindlichkeiten 2.507.734 4.090.617 4.791.603
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 4.922.704 6.588.292 7.184.260
Tabelle 73 - Bilanz zum 31.12.2020: VBB GmbH Angaben in EUR

8.000.000

7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

0 -
2018 2019 2020
mBilanzsumme @Eigenkapital @ Verbindlichkeiten

Abbildung 43 - Entwicklung der Bilanzkennzahlen: VBB GmbH

Angaben in EUR
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Niederbarnimer
Eisenbahn
Aktiengesellschaft

3.5 Niederbarnimer Eisenbahn Aktiengesellschaft

Allgemeine Informationen

GeorgenstralRe 22

Gegenstand des Unternehmens

Adresse )
10117 Berlin Das Unternehmen betreibt eine normalspurige
E-Mail info@neb.de Eisenbahn des allgemeinen  6ffentlichen
H bd Verkehrs. Dariber hinaus errichtet, erwirbt,
omepage www.neb.de pachtet, verpachtet und betreibt das
Grindungsjahr 1990 Unternehmen andere Verkehrsunternehmen aller
- Art und fordert den Verkehr und verwaltet
Rechtsform Aktiengesellschaft Vermogen.
Stammkapital 832.000 EUR Beteiligungen
Aktionare NEB BG 100%  50.000 EUR
IGB Berlin mbH 66,92 % 556.764 EUR SRS GmbH 70 % 18.200 EUR
LK Oberhavel 8,86 %  73.684 EUR Vorstand
LK Barnim 6,90%  57.434 EUR Detlef Brocker
LK Méarkisch- i
'S 687% 57.122EUR  Oremien
Oderland Aufsichtsrat, Hauptversammlung, Vorstand
Stadte- und Gemein- T .
debund sowie Land- 6,16 % 51.246 EUR Mitglieder Aufsichtsrat
kreistag Brandenburg Carsten Bockhardt
(Dezernent, BAR a.D.),
LK Oder-Spree 3,37 % 28.080 EUR Wolfgang Hahn
(Ministerialdirektor a. D.),
Gemeinde Wandlitz 0,27 % 2.262 EUR Thomas Kratzer
] (Geschaftsfiihrer),
Gemeinde Basdorf? 0,24 % 2.028 EUR Klaus Giinter LichtfuR
Gemeinde . (Leiter Logistik, ab 25.08.2020),
Schonwalde® 0:1350 Ll 2L Cornelia Roser
Gemeinde GroR 0 (JUStiZiarin, bis 22042020),
Schénebeck!! 0,11 % 884 EUR Ludger Weskamp
G ind (Landrat OHV),
Weenr:sei?keendorflz 0,07 % 546 EUR Henrik Wirdemann
(Vorsitzender, Geschéftsfiihrer)
Gemeinde Abschlussprufer
0,
Klosterfelde'® ERLED AU Ernst & Young GmbH
Gemeinde Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Berlin
0,
Zerpenschleuse!® QO A0 2R
Gemeinde
Kreuztl)ruch13 0,02 % 130 EUR
Gemeinde
Zehlendorf 0,01 % 104 EUR
Gemeinde
i 0,01% 78 EUR

10 vertreten durch die Gemeinde Wandlitz

11 vertreten durch die Gemeinde Schorfheide
12 vertreten durch die Stadt Oranienburg

13 vertreten durch die Stadt Liebenwalde

4 vertreten durch die Gemeinde Biesenthal
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Grundziige des Geschaftsverlaufs

Die Umsatzerlose betrugen im Geschéftsjahr 2020 etwa 9,9 Mio. EUR
(Geschaftsjahr 2019: 10,2 Mio. EUR). Im  Geschéftsjaghr 2020 wurde ein
Jahresiiberschuss von 1,4 Mio. EUR erzielt (Geschéftsjahr 2019: 1,9 Mio. EUR).

Die Umsatzerlose resultieren im Wesentlichen mit 1,9 Mio. EUR aus Miet- und
Pachtentgelten und Erbbauzinsen, mit 2,4 Mio. EUR aus der Vermietung von
Triebfahrzeugen und mit 2,9 Mio. EUR aus Erlésen aus Trassennutzung und
Transportleistungen. Aus dem Verkauf von Dieselkraftstoffen wurde ein Erl6s von
2,7 Mio. EUR erzielt.

Wahrend die Umsatzerlose leicht unter dem Vorjahreswert lagen, erhéhten sich die
sonstigen betrieblichen Ertrage um 497 TEUR auf 1.726 TEUR. Hauptursachlich hierfar
sind die im Berichtsjahr erzielten Ertrage aus Grundstiicksverkaufen in Héhe von 586
TEUR, welche im Vorjahr nicht anfielen.

Der Ertrag aus der Ergebnisibernahme von der hundertprozentigen
Tochtergesellschaft NEB BG belauft sich auf lediglich 126 TEUR (Geschéftsjahr 2019:
1.240 TEUR) und liegt deutlich unter dem erwarteten Ergebnis.

Die betrieblichen Investitionen der NEB AG summierten sich im Berichtsjahr auf
4.222 TEUR, wéahrend im Vorjahr 2.045 TEUR anfielen. Die im Abstand gréf3ten Posten
von 3.000 TEUR entfielen auf die Anschaffung von vier Dieseltriebwagen im Dezember
2020 zur Vermietung mit 22 TEUR auf den Infrastrukturbereich sowie mit 239 TEUR
auf den Immobilienbereich. Des Weiteren wurden 91 TEUR fir Gegenstinde der
Betriebs- und Geschéftsausstattung investiert.

Bestimmendes Thema des Geschaftsjahres 2020 waren die Risiken infolge der
Coronapandemie. Es wurden und werden erhebliche risikominimierende
Anstrengungen unternommen, um die Ansteckungsgefahr fur die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des NEB Verbundes zu reduzieren und gleichzeitig die negativen
Auswirkungen auf das Betriebsergebnis in Grenzen zu halten. Die Wirksamkeit aller
MalRnahmen zeigte sich durch die geringe Anzahl an Infektionen, Verdachtsfallen und
vorsorglicher Quarantdne. Das Leistungsangebot der Gesellschaft konnte somit im
Berichtsjahr zu jeder Zeit vollumfanglich aufrechterhalten werden.

Ausblick

Zumindest im ersten Halbjahr 2021 wird die Coronapandemie das dominierende
Thema bleiben. Eine schnelle Uberwindung mit anschlieRender rascher Erholung der
Wirtschaftsregion Brandenburg und Berlin kann wohl nicht erwartet werden. Die
Auswirkungen auf die Gesellschaft werden daher analog zum Geschéftsjahr 2020
erwartet.

Unabhangig von den coronabedingten kurzfristigen Umsatzdellen bei der
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Immobilienvermietung kann dennoch davon ausgegangen werden, dass die
Gesellschaft mittelfristig von der weiterhin moderat dynamisch erwarteten Entwicklung
auf dem Immobilienmarkt in Berlin und Brandenburg partizipieren wird und somit leicht
steigende Beitrdge zu den Jahresergebnissen der NEB AG liefern wird.

Dazu kann ebenfalls der Mitte Dezember 2020 neu abgeschlossene Verkehrsvertrag
zwischen dem VBB und der NEB BG fir die Linie RB 27 beitragen. Im Ergebnis des
neuen Vertrages werden die Leistungen besser an die tatsachlichen aktuellen
betrieblichen Rahmenbedingungen angepasst. Fur die Gesellschaft folgt daraus eine
besser planbare und sichere Ertragslage, wovon mittelbar auch die NEB AG profitiert.
Hier sieht der Vorstand auch mittelfristige Umsatz- und Ergebnispotentiale im Bereich
der Eisenbahninfrastruktur. Diese ergeben sich aus der beabsichtigten und zusammen
mit den Landern Berlin und Brandenburg geplanten grundhaften Modernisierung und
Wiederinbetriebnahme der Stammstrecke der Heidekrautbahn nach Berlin-
Wilhelmsruh. Im Dezember 2020 wurden die ersten vorbereitenden Baumalinahmen
fur den Wiederaufbau des zukinftigen Endbahnhofs in Berlin - Wilhelmsruh feierlich
eingeleitet.

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Leistungs- und Finanzbeziehungen gemall 8§ 61 Nr.4 KomHKV waren im
Geschéftsjahr 2020 wie folgt zu verzeichnen:

0 Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag mit der NEB BG (etwa
0,1 Mio. EUR)

0 Geschéftsbesorgungsvertrag mit der IGB Industriebahn-Gesellschaft Berlin
mbH (Muttergesellschaft, etwa 1,7 Mio. EUR)

0 Mietvertrag mit der NEB BG

0 Wartungs- und Instandsetzungshalle in Basdorf - 0,2 Mio. EUR
o fir Schienenfahrzeuge - 4,0 Mio. EUR
0 Uber die Nutzung von Eisenbahninfrastruktur - 2,9 Mio. EUR

o Dienstleistungsvertrag mit der Captrain Deutschland GmbH (52 TEUR)

0 Biurgschaftsvertrag zur Besicherung von Verpflichtungen aus dem von der
NEB BG geschlossenen Verkehrsvertrag "Netz Ostbrandenburg SPNV 1/2011"
Uber etwa 7,3 Mio. EUR gegentiber den Landern Berlin und Brandenburg

o0 selbstschuldnerische Birgschaft der Gesellschaft mit Wirkung fiir die Linie
RB 27 uUber 1,4 Mio. EUR und fir die Linie RB 26 Uber 1,3 Mio. EUR zur
Besicherung von Verpflichtungen aus den Verkehrsvertragen fur die Linien RB
27 und RB 26 gegeniber der VBB GmbH
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Wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Kennzahlen 2018 2019 2020
Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitét 90,1 % 91,3 % 91,1 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 54,0 % 57,4 % 57, 7%
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung I 100,8 % 103,2 % 107,8 %
Zinsaufwandsquote 6,5 % 53 % 5,0 %
Liquiditat 3. Grades 108,0 % 150,5 % 4932 %
Cashflow - 108.386 EUR | - 1.273.793 EUR 2.109.783 EUR
Rentabilitat und Geschéftserfolg

Gesamtkapitalrentabilit&t 4,1 % 4,3% 3.2%
Umsatz 9.386.049 EUR | 10.213.846 EUR 9.922.366 EUR
Jahresergebnis 1.840.926 EUR 1.939.285 EUR 1.395.494 EUR
Personalbestand

Personalaufwandsquote 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Anzahl der Mitarbeiter 0 0 0

Tabelle 74 - Kennzahlen: NEB AG
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Gewinn- und Verlustrechnung 2018 ‘ 2019 2020
Umsatzerldse 9.386.049 10.213.846 9.922.366
Sonstige betriebliche Ertrage 2.944.375 1.228.950 1.725.635
Personalaufwand 0 0 0
Materialaufwand 4.752.772 4.729.037 4.301.336
Abschreibungen 2.339.550 2.793.308 2.910.527
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.013.902 2.147.639 2.454.565
Betriebsergebnis (EBIT) 2.224.200 1.772.812 1.981.574
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrédge aus Wertpapieren 0 171.812 213.205
Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 65.784 70.478 56.674
Abschreibungen auf Finanzanlagen 140.687 20.861 14.741
Gewinn- / Verlustibernahme NEB BG 1.701.724 1.240.425 126.273
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 608.191 540.487 495.763
Ergebnis vor Steuern 3.242.830 2.694.180 1.867.224
Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.371.926 725.278 442.335
Sonstige Steuern 29.978 29.616 29.395
Jahresergebnis 1.840.926 1.939.285 1.395.494
Tabelle 75 - Gewinn- und Verlustrechnung: NEB AG Angaben in EUR
14.000.000 2.100.000
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Abbildung 44 - Entwicklung der GuV-Kennzahlen: NEB AG

Angaben in EUR
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Bilanz zum 31.12.

AKTIVA 2018 2019 2020
Immaterielles Vermégen 75.977 56.578 41.465
Sachanlagen 49.648.902 48.913.779 50.191.807
Finanzanlagen 3.797.651 3.828.787 3.586.865
Anlagevermdgen 53.522.530 52.799.144 53.820.136
Vorrate 156.458 164.545 128.226
Cgﬁéggﬂggeg‘e‘:é%”n%fe 3.750.798 4.128.900 2.313.402
Liquide Mittel 1.981.259 707.466 2.817.248
Umlaufvermdgen 5.888.516 5.000.911 5.258.876
Rechnungsabgrenzungsposten 19.779 18.709 17.264
Bilanzsumme 59.430.824 57.818.765 59.096.276
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 832.000 832.000 832.000
Kapitalriicklagen 102.296 102.296 102.296
Gewinnriicklagen 29.325.319 30.334.245 31.774.330
Jahresergebnis 1.840.926 1.939.285 1.395.494
Eigenkapital 32.100.541 33.207.827 34.104.120
Sonderposten 7.027.808 6.686.219 6.629.652
Ruckstellungen 1.846.075 726.784 717.547
Verbindlichkeiten 17.960.719 16.722.703 17.175.476
Rechnungsabgrenzungsposten 195.681 193.233 187.481
Latente Steuern 300.000 282.000 282.000
Bilanzsumme 59.430.824 57.818.765 59.096.276

Tabelle 76 - Bilanz zum 31.12.2020: NEB AG
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Abbildung 45 - Entwicklung der Bilanzkennzahlen: NEB AG

Angaben in EUR
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3.5.1 NEB Betriebsgesellschaft mbH

Allgemeine Informationen

Adresse Georgenstrale 22 Geschéftsfihrung
10117 Berlin Detlef Brocker

E-Mail info@neb.de Gremien
Homepage www.neb.de Gesellschafterversammiung
Grindungsjahr 2004 Abschlussprifer
Rechtsform Gesellschaft mit Ernst & Young GmbH

beschrankter Haftung Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin
Stammkapital 50.000 EUR
Gesellschafter
NEB AG 100 % 50.000 EUR

Gegenstand des Unternehmens

Das Unternehmen fiuhrt Verkehrsleistungen im
Schienenpersonennahverkehr auf eigener oder
angemieteter Eisenbahninfrastruktur durch.

Die Gesellschaft bedient die Strecken der
Heidekrautbahn (RB 27) sowie verschiedene
weitere Linien im Liniennetz des
Verkehrsverbundes Berlin-Brandenburg.
Beteiligungen

keine

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Die Umsatzerldse betrugen im Geschaftsjahr 2020 etwa 75,3 Mio. EUR (Geschaftsjahr
2019: 74,9 Mio. EUR). Das Unternehmen weist ein positives Ergebnis in Hohe von
0,1 Mio. EUR aus (Geschéftsjahr 2019: 1,2 Mio. EUR). Das Jahresergebnis wird
aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages an die
Muttergesellschaft abgefihrt.

Mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 126 TEUR lag das Ergebnis deutlich unter
den Erwartungen. Unter Beriicksichtigung der besonderen Rahmenbedingungen,
insbesondere der Mehrkosten infolge der pandemiebedingten Malinahmen, sind die
Erwartungen aus Sicht der Geschaftsfihrung jedoch etwas zu relativieren.
Ergebnisreduzierend wirken sich daneben vor allem die deutlich iber den Erwartungen
liegenden Zugausfalle wie auch der Preisverfall auf dem Mineral6lmarkt aus. Dieser
fuhrte aufgrund der vertraglichen Regelungen zu einem tGber den Einsparungen in der
Kraftstoffbeschaffung liegenden Reduzierung des Leistungspreises.

Die Umsatzerldse stiegen im Berichtsjahr leicht auf 75,3 Mio. EUR (Vorjahr 74,9
Mio. EUR). Urséachlich fur diesen geringen Anstieg war vor allem der Umstand, dass
aufgrund des deutlichen Riickgangs der Mineral6lpreise der Leistungspreis und damit
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der Vergutungsanspruch fiir die Betriebsleistung aus dem Netz Ost Brandenburg
Vertrag unter dem Betrag des Vorjahres lag. Die ebenfalls deutlich unter dem Vorjahr
liegenden Tarifeinnahmen wurden durch entsprechend héhere Anspriiche gegeniiber
den Aufgabentragern (Bruttovertrag) bzw. aufgrund der Ausgleichsanspriiche wegen
vertraglicher Sondervereinbarungen (OPNV-Rettungsschirm) kompensiert.

Die Erh6hung der Personalkosten im Berichtsjahr auf nunmehr 13,5 Mio. EUR (Vorjahr
12,2 Mio. EUR) resultiert neben den im Berichtsjahr erfolgten Tariferh6hungen
hauptséchlich aus dem weiteren Anstieg der durchschnittlichen Beschéftigtenzahl um
20 Mitarbeiter auf nunmehr 312 Beschattigte.

Zu den Risiken und Auswirkungen der Coronapandemie wird auf den Gesellschafter,
die NEB AG, verwiesen.

Das Risiko bei der Fahrzeugverfligbarkeit blieb auch im Geschéftsjahr 2020 als
wesentlich bestehen. Das zunehmende Fahrzeugalter und die eingeschrénkte
Ersatzteilversorgung, auch infolge gestorter Lieferketten im Zuge der
Coronapandemie, sind hierbei als ein Treiber zu nennen. Auch die notwendige Rollkur
der angemieteten LINK-Triebwagen beim Hersteller zur Erhéhung der
Fahrzeugstabilitat und -verfligbarkeit konnte nicht wie geplant im Berichtsjahr sondern
erst im laufenden Jahr 2021 gestartet werden.

Die Zugausfalle im Berichtsjahr, vorrangig baubedingt, Giberschritten das hohe Niveau
des Vorjahres deutlich und stellen auch weiterhin eine erhebliche Belastung fur die
Gesellschaft dar.

Ausblick

Der Mitte Dezember 2020 zwischen den Landern Brandenburg sowie Berlin und der
NEB BG fiir die Linie RB 27 neu geschlossene Verkehrsvertrag ist im Ergebnis der
Neukalkulation der Leistungen besser an die tatsachlichen aktuellen betrieblichen
Rahmenbedingungen und die Kostenentwicklung der letzten Jahre wie auch — durch
vertragliche Verdnderungen — in der Zukunft (Wertsicherung) angepasst. Die nicht
beeinflussbaren externen Faktoren sind damit aktuell neu eingepreist. Fir die
Gesellschaft folgt daraus eine besser planbare und insgesamt eine verbesserte
Ertragslage.

Fur das laufende Jahr 2021 geht die Geschaftsfuhrung auch aufgrund der positiven
Entwicklung der Neueinstellungen davon aus, dass der Fremdpersonaleinsatz —
vorbehaltlich der zukiinftigen Pandemieentwicklung — im Rahmen der Planung und
damit deutlich niedriger ausfallt. Nach wie vor bleibt es eine vordringliche Aufgabe der
Gesellschaft in die Personalgewinnung sowie verstérkt in die eigene Ausbildung von
Personalen zu investieren und diese im Anschluss zu halten.

Unter der sich abzeichnenden Pramisse, dass — wie im Vorjahr — zur Abmilderung der
wirtschaftlichen Auswirkungen infolge des in den ersten Monaten des laufenden Jahres
deutlichen Einbruchs der Tarifeinnahmen fiir die Branche erneut ein OPNV-
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Rettungsschirm von Bund und Landern aufgespannt wird, geht die Geschaftsfihrung
fur das laufende Jahr von einem deutlich verbesserten Ergebnis in Hohe von zwischen
500 und 750 TEUR aus.

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Leistungs- und Finanzbeziehungen gemall § 61 Nr.4 KomHKV waren im
Geschaéftsjahr 2020 wie folgt zu verzeichnen:

0 Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag mit der NEB AG (etwa
0,1 Mio. EUR)
0 Geschaftsbesorgungsvertrag mit der IGB Industriebahn-Gesellschaft Berlin
mbH (etwa 0,4 Mio. EUR)
0 Mietvertrag mit der NEB AG
0 Wartungs- und Instandsetzungshalle in Basdorf - 0,2 Mio. EUR
o fir Schienenfahrzeuge - 4,0 Mio. EUR
0 Uber die Nutzung von Eisenbahninfrastruktur - 2,9 Mio. EUR
o0 selbstschuldnerische Blrgschaft der NEB AG fur die Linie RB 27 uber
1,4 Mio. EUR und fir die Linie RB 26 tber 1,3 Mio. EUR zur Besicherung von
Verpflichtungen aus den geschlossenen Verkehrsvertrdgen fiir die Linien
RB 27 bzw. RB 26 gegeniiber der VBB GmbH
0 Burgschaftsvertrag mit der NEB AG zur Besicherung von Verpflichtungen aus
dem von der NEB BG geschlossenen Verkehrsvertrag "Netz Ostbrandenburg
SPNV 1/2011" Uber etwa 7,3 Mio. EUR gegenuber den Landern Berlin und
Brandenburg
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Wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Kennzahlen 2018 2019 2020
Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitét 10,1 % 11,6 % 8,1%
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 0,3% 0,3% 0,2%
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung I 315,3 % 130,0 % 14,4 %
Zinsaufwandsquote 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Liquiditat 3. Grades 126,1 % 87,4% 54,2 %

Cashflow

- 7.153.929 EUR

- 1.884.750 EUR

5.072.876 EUR

Rentabilitat und Geschéftserfolg

Gesamtkapitalrentabilitat®® 9,9 % 6,3 % 0,5%
Umsatz 67.332.664 EUR 74.918.432 EUR | 75.280.411 EUR
Jahresergebnis®® 1.701.724 EUR 1.240.425 EUR 126.273 EUR
Personalbestand

Personalaufwandsquote 16,4 % 16,3 % 17,9 %
Anzahl der Mitarbeiter 272 293 312

Tabelle 77 - Kennzahlen: NEB BG

15

vor Gewinnabfuhrung
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Gewinn- und Verlustrechnung 2018 ‘ 2019 2020

Umsatzerlose 67.332.664 74.918.432 75.280.411
Sonstige betriebliche Ertrage 1.357.053 1.383.087 959.645
Personalaufwand 11.027.439 12.193.622 13.459.801
Materialaufwand 52.760.627 59.505.765 59.233.524
Abschreibungen 387.759 385.108 345.314
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.810.407 2.976.113 3.069.885
Betriebsergebnis (EBIT) 1.703.485 1.240.912 131.531
Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 0 1.500 3.000
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 252 7.003
Ergebnis vor Steuern 1.703.485 1.242.160 127.528
Sonstige Steuern 1.761 1.735 1.255
Gewinnabfihrung/Verlustiibernahme -1.701.724 - 1.240.425 -126.273
Jahresergebnis 0 0 0

Tabelle 78 - Gewinn- und Verlustrechnung: NEB BG

Angaben in EUR
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Abbildung 46 - Entwicklung der GuV-Kennzahlen: NEB BG

Angaben in EUR
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Bilanz zum 31.12.
AKTIVA 2018 2019 2020
Immaterielles Vermégen 367.784 266.148 700.341
Sachanlagen 1.366.276 2.039.947 1.524.557
Anlagevermdgen 1.734.060 2.306.095 2.224.898
Vorréate 1.319.034 2.404.278 2.840.426
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde 1.986.992 4.867.202 7.076.600
Liquide Mittel 12.058.437 10.173.687 15.246.563
Umlaufvermégen 15.364.463 17.445.168 25.163.590
Rechnungsabgrenzungsposten 9.389 47.377 15.574
Bilanzsumme 17.107.912 19.798.639 27.404.062
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 50.000 50.000 50.000
Jahresergebnis 0 0 0
Eigenkapital 50.000 50.000 50.000
Sonderposten 32.632 32.632 32.632
Ruckstellungen 8.026.513 8.163.014 7.469.068
Verbindlichkeiten 8.978.553 11.528.072 19.821.650
Rechnungsabgrenzungsposten 20.214 24921 30.712
Bilanzsumme 17.107.912 19.798.639 27.404.062
Tabelle 79 - Bilanz zum 31.12.2020: NEB BG Angaben in EUR
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Abbildung 47 - Entwicklung der Bilanzkennzahlen: NEB BG Angaben in EUR
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3.5.2 Schoneicher-Rudersdorfer StralRenbahn GmbH

Allgemeine Informationen

DorfstraRe 15 Geschéftsfihrung

Adresse 15566 Schoneiche bei Berlin Detlef Bricker

E-Mail info@srs-tram.de Gremien

Homepage www.srs-tram.de Gesellschafterversammiung

Grindungsjahr 1991 Abschlussprifer

Rechtsform Gesellschaft mit Ernst & Young GmbH
beschrankter Haftung Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin

Stammkapital 26.000 EUR

Gesellschafter

NEB AG 70% 18.200 EUR

Gemeinde Schoneiche 15 % 3.900 EUR

Gemeinde Ridersdorf 15 % 3.900 EUR

Gegenstand des Unternehmens

Das Unternehmen betreibt StraRenbahnen im
offentlichen Personennahverkehr, insbesondere
im Nahverkehrsraum Rudersdorf / Schoneiche /
Berlin-Friedrichshagen.

Beteiligungen

keine

Grundzige des Geschaftsverlaufes

Die Umsatzerlose Dbetrugen im Geschéftsjahr 2020 etwa 3,6 Mio. EUR
(Geschaftsjahr 2019: 3,4 Mio. EUR). Die Umsatzerlose erhdhten sich auf 3,565 Mio.
EUR (Vorjahr 3,4 Mio. EUR) und stiegen um 165 TEUR. Der Anstieg resultiert
Uberwiegend aus dem zum Januar 2020 fur die Linie 87 neu abgeschlossenen
Verkehrsvertrag mit dem Landkreis Oder-Spree und der Gemeinde Woltersdorf, bzw.
aus der Anpassung des Verkehrsvertrags fur die Linie 88.

Mit dem ausgewiesenen Ergebnis konnte im Berichtsjahr trotz der coronabedingten
Einschnitte und Veranderungen die positive und stabile wirtschaftliche Entwicklung der
Vorjahre zwar leicht gebremst aber dennoch fortgesetzt werden. Der ausgewiesene
Jahresiiberschuss in Hohe von 35 TEUR (Vorjahr 59 TEUR) spiegelt jedoch wider,
dass sich aufgrund der durch die Pandemie verursachten Anderungen im
Mobilitatsverhalten der Fahrgaste in der Region nicht die erwarteten Umséatze erzielt
werden, die Umsétze jedoch Dank des OPNV-Rettungsschirms auf dem hohen Niveau
des Vorjahres abgesichert werden konnten. Auch fihrten coronabedingte wie auch
fahrzeugtechnische Mehrkosten dazu, dass sich das Ergebnis gegeniiber dem Vorjahr
um 23 TEUR verschlechterte.

Die Gesellschaft investierte im Berichtsjahr insgesamt 1.082 TEUR (Vorjahr 4.400
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TEUR). Hiervon entfiel auf die Anschaffung von Stral3enbahnen ein Betrag in Héhe von
972 TEUR (Vorjahr 3.887 TEUR) und fiir Gleiserneuerungen wurden 39 TEUR (Vorjahr
395 TEUR) investiert.

Von den Landkreisen Markisch-Oderland und Oder-Spree (Gemeindeférderungen)
erhielt die SRS GmbH Zuwendungen in Hohe von 235 TEUR fir die StralRenbahnen;
fur den Neubau von Gleisanlagen wurden Zuwendungen in Hbéhe 1.959 TEUR
vereinnahmt. Die Investition des Kleinbusses wurde vom Landkreis Oder-Spree in
Hohe von 22 TEUR gefordert.

Aufgrund der zeitlich nachlaufenden Aufteilung der Tarifeinnahmen im VBB muss die
Gesellschaft Vorsorge fur die erwarteten Riickzahlungen von Teilen der vereinnahmten
VBB-Tarifeinnahmen treffen. Auf Basis der Tarifeinnahmen und der Erkenntnisse der
letzten Tarifaufteilung des Jahres 2016 wurden fir das Berichtsjahr 2019 insgesamt
Ruckstellungen in Hohe von 1,3 Mio. EUR und fir die Jahre 2017 bis 2019 rund 3,8
Mio. EUR fiir zukinftige Ruckzahlungsverpflichtungen gebildet.

Im Berichtsjahr wurden Investitionen in das Anlagevermdgen in Hohe von 4,4 Mio. EUR
vorgenommen. Ein Grof3teil der in 2019 getatigten Investitionen entfallt auf die
Anschaffung von zwei Stralenbahnfahrzeugen sowie auf die Gleiserneuerung der
Kirschenstral3e (Linie 88).

Im Rahmen der Gesellschafterversammlung wurde beschlossen, den erzielten
Jahresiiberschuss auf das neue Geschéftsjahr vorzutragen.

Ausblick

Ein wesentlicher Schritt fur die weitere Entwicklung der Gesellschaft ist der 2019
unterzeichnete Verkehrsvertrag fir die Leistungen auf der StrafRenbahnlinie 87 in
Woltersdorf bis 2042. Damit wird die Betriebsorganisation dauerhaft auf eine breitere
Basis gestellt und gleichzeitig kbnnen bestehende Synergien in der Organisation
nunmehr dauerhaft genutzt und weiterentwickelt werden. Dies dient vor allem einer
zukunftssicheren  Aufstellung der Gesellschaft, um den  wachsenden
Herausforderungen an einen modernen StralRenbahnbetrieb zu entsprechen.

Das in den vergangenen Jahren, bedingt durch das hohe Alter der Diiwag-Fahrzeuge,
gestiegene Risiko im Fahrzeugbereich von kurzfristigen Fahrzeugausféllen sowie
eines wachsenden Instandhaltungsaufwands, konnte durch den Erwerb und Einsatz
(ab Fruhjahr 2020) einer dritten, 100% niederflurigen Artic-StraRenbahn (geférdert
durch die Landkreise MOL und LOS) weiter reduziert werden.

Eine Herausforderung stellt der Fahrzeugpark der Linie 87 dar. Keines der dort
eingesetzten Fahrzeuge erfillt die Anforderungen hinsichtlich der Barrierefreiheit.
Aufgabe der Geschaftsfihrung fir die kommenden Jahre ist es, zusammen mit den
Aufgabentragern eine Modernisierung des Fahrzeugbestandes durch den Einsatz
passender, zeitgemal3er und barrierefreier Fahrzeuge zu erreichen.
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Zumindest im ersten Halbjahr 2021 wird die Coronapandemie das dominierende
Thema bleiben. Eine schnelle Uberwindung mit anschlieRender rascher Erholung der
Wirtschaftsregionen Brandenburg und Berlin noch im laufenden Jahr ist fraglich. Die
Auswirkungen auf die Gesellschaft werden daher mindestens analog zum
Geschaéftsjahr 2020 erwartet.

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Leistungs- und Finanzbeziehungen gemall 8§ 61 Nr.4 KomHKV waren im
Geschéftsjahr 2020 wie folgt zu verzeichnen:

o0 Verkehrsvertrag mit den Landkreisen Oder-Spree und Markisch-Oderland
sowie den Gemeinden Schéneiche und Ridersdorf (Aufgabentrager) maximal
bis zum Jahr 2024 (Linie 88)

o0 Verkehrsvertrag mit dem Landkreis Oder Spree und der Gemeinde
Woltersdorf bis 2042 (Linie 87)

0 Geschaftsbesorgungsvertrag mit der IGB Industriebahn-Gesellschaft Berlin
mbH (138 TEUR)

o IT-Dienstleistungsvertrag mit der IGB Industriebahn-Gesellschaft Berlin mbH
(17,7 TEUR)

Wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Kennzahlen 2018 2019 2020
Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat 77,5 % 80,8 % 83,1 %
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 32,1 % 27,3 % 28,3 %
Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il 97,2 % 97,0 % 95,8 %
Zinsaufwandsquote 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Liquiditat 3. Grades 91,1 % 88,7 % 82,7 %
Cashflow - 74.389 EUR - 99.233 EUR - 888.146 EUR
Rentabilitat und Geschéftserfolg

Gesamtkapitalrentabilit&t 2,4 % 1,7% 1,0%
Umsatz 3.111.491 EUR 3.400.077 EUR 3.564.829 EUR
Jahresergebnis 73.933 EUR 58.773 EUR 35.418 EUR
Personalbestand

Personalaufwandsquote 56,5 % 59,7 % 58,2 %
Anzahl der Mitarbeiter 40 45 46

Tabelle 80 - Kennzahlen: SRS GmbH
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Gewinn- und Verlustrechnung ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020

Umsatzerlose 3.111.491 3.400.077 3.564.829
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 18.425
Sonstige betriebliche Ertrage 920.909 1.137.130 1.105.455
Personalaufwand 1.757.888 2.030.353 2.073.538
Materialaufwand 957.921 949.201 984.865
Abschreibungen 855.870 1.027.458 1.154.943
Sonstige betriebliche Aufwendungen 384.140 468.274 434.189
Betriebsergebnis (EBIT) 76.581 61.921 41.175
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 126 0 212
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 6 36
Ergebnis vor Steuern 76.707 61.916 41.352
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 2.258
Sonstige Steuern 2.774 3.143 3.676
Jahresergebnis 73.933 58.773 35.418

Tabelle 81 - Gewinn- und Verlustrechnung: SRS GmbH Angaben in EUR
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Abbildung 48 - Entwicklung der GuV-Kennzahlen : SRS GmbH Angaben in EUR
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Bilanz zum 31.12.

AKTIVA 2018 2019 2020
Immaterielles Vermégen 238 9.018 38.732
Sachanlagen 14.089.662 17.446.553 17.343.451
Anlagevermégen 14.089.900 17.455.571 17.382.183
Vorrate 264.607 407.259 744.458
\F/g:‘rf;;gggg eél‘fé&”nséfe 406.768 411.800 351.417
Liquide Mittel 3.419.530 3.320.297 2.432.151
Umlaufvermégen 4.090.905 4.139.356 3.528.026
Rechnungsabgrenzungsposten 3.103 4.601 3.904
Bilanzsumme 18.183.908 21.599.527 20.914.112
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 26.000 26.000 26.000
Kapitalriicklagen 5.040.447 5.040.447 5.040.447
Gewinnriicklagen 692.113 766.046 824.819
Jahresergebnis 73.933 58.773 35.418
Eigenkapital 5.832.493 5.891.265 5.926.684
Sonderposten 7.859.472 11.042.116 10.719.620
Ruckstellungen 4.208.290 4.344.599 3.870.489
Verbindlichkeiten 215.392 252.117 321.573
Rechnungsabgrenzungsposten 68.262 69.430 75.747
Bilanzsumme 18.183.908 21.599.527 20.914.112

Tabelle 82 - Bilanz zum 31.12.2020: SRS GmbH

Angaben in EUR
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Abbildung 49 - Entwicklung der Bilanzkennzahlen: SRS GmbH

Angaben in EUR
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